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Om rapporten

Denna rapport sammanfattar projekt Elsmart Bromma som Lokalenheten vid Bromma
stadsdelsforvaltning drev under ar 2009 pa uppdrag av Stockholms stads Energicentrum.
Slutrapporten dr sammanstilld av Henrik Spovin, projektledare f6r Elsmart Bromma.

Rapporten beskriver projektets olika faser samt 6versiktligt genomforda atgirder £or el-
effektiv verksamhet. Resultaten frin dtgirderna redovisas under respektive omrade samt i
avsnittet Elsmart férskola - slutsatser och diskussion.

En sammanfattning av praktiska erfarenheter frin genomférandet av atgirderna aterfinns i
Elsmart kunskap, bilaga 3.

Rapportens malgrupp

Malgrupp £6r rapporten ir stadsdelsférvaltningar och fackférvaltningar i Stockholms stad
som vill utveckla el-effektiv verksamhet samt politiker som beslutar om férutsittningarna for
el-effektiv verksamhet i Stockholms stad.

Rapportens tillganglighet

Rapporten dr framtagen i februari 2010 och finns tillginglie pd stadens intrandt
http://bromma.intranat.stockholm.se/ samt externt pa www.stockholm.se/energicentrum.

Sammanfattning

Nir projekt Elsmart startade vintern 2009 var den allminna uppfattningen att
elanvindningen var hég pa Brommas férskolor, men ingen visste riktigt hur hég och varfor.
Vid en betraktelse av alla delar som paverkar elanvindningen kunde upp till 25 % av
clanvindningen betraktas som ”“tomma kWh”, dvs. el som anvindes och kostar pengar men
som inte bidrar till verksamheten. Incitamentet till att 6ka el-effektiviteten var dessutom
otydlig mellan férskolan, stadsdelsférvaltning och fastighetsdgarna. Stadsdelsférvaltningen
betalar elrikningen, férskolan bedriver verksamhet och svarar bland annat 6t vitvaror i en
fastighet ddr fastighetsdgaren svarar f6r bland annat virme och ventilation.

Projektnamnet Elsmart syftar pd arbetet med att skapa forutsittningar fr stadens enheter att
driva daglig verksamhet med hog kvalitet pa ett el-effektivt sitt. Under 2009 utvecklade
Bromma stadsdelsférvaltning, pa uppdrag av Energicentrum i Stockholms stad, en
arbetsmodell for elsmart verksamhet i stadsdelens férskolor. Arbetsmodellen utgér fran den
utrustning och de funktioner i verksamheten som anvinder el samt de kunskaper och
beteenden, de driftsinstillningar och den teknik som paverkar hur mycket el som férbrukas.
Verksamhet med hog kvalitet ska anvinda el ddr sd krivs och den ska anvindas effektivt.
Projektet hade inte uppdraget att utveckla frigan om incitament for el-effektiv verksamhet.

Forskolan Ringen

Projektets genomférande och resultat kan sammanfattas genom att beskriva férskolan
Ringen vid Bromma kyrka. Ringen ligger 1 en enplans tribyggnad fran 1984 med elvirme och
har tva avdelningar. Under 2007 och 2008 6kade elanvindningen med éver 10 % per ir,
under viren 2009 ldg anvindningen pa ca 320 kWh per m? och ar. Ett nationellt riktvirde f6r
forskolor med elvirme ligger pa ca 220 kWh per m?2.

Ringen var en av de férskolor som deltog i projekt Elsmart Bromma 2009. Inom ramen f6r
projekt inventerades férskolan med avseende pd alla enskilda apparater och installationer som
torbrukar el (antal, effekt, dlder, effektivitet, driftstider etc.) Inventeringen visade bland annat
pa gamla vitvaror, ca 220 belysningskillor, hog frekvens av apparater och belysning som stod
p4 utan funktion och ventilation som stod pd under langa perioder di ingen verksamhet
pagick.
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Personalen angav i en enkit i februari 2009 att de sag elanvindningen pd férskolan som en
ganska viktig fraga (fyra pd en femgradig skala) och att det inte var enkelt att minska
elanvindningen pé férskolan (tvda pa en femgradig skala). De angav dven att de inte hade
rutiner for effektiv elanvindning (tvaa pa en femgradig skala).

Tillsammans med personal, férskolechef och fastighetsigaren SISAB planerades och
genomfoérdes atgirder for att utveckla el-effektivt beteende, optimerad drift samt att forbittra
den tekniska standarden pa apparater och installationer. Isolering, grund, dorrar och fénster
ingick inte i projektet.

El-effektivt beteende utvecklades genom utbildningar och information samt genom att ge
personalen stéd till att formulera rutiner £6r el-effektiv anvindning av vitvaror, belysning,
ventilation och virme. Férskolan fick dven enkla hjilpmedel som inomhustermometrar,
grenkontakter, timers och enkla elmaitare.

Driften optimerades genom att bland annat justera ventilationens tidur, virmeatervinningen i
ventilationsanliggningen och el-radiatorerna samt att installera nirvarostyrning till belysning i
kok och personalutrymme.

Den tekniska standarden férbittrades genom att byta ut upp till 20 dr gamla kyl-, frys- och
torkskdp mot nya el-effektiva skép, att byta ut lysrér mot 10 % effektivare samt att byta ut
glédlampor mot LED-lampor!. Totalt investerade projekt Elsmart Bromma ca 95 000 kr.

Atgirderna genomférdes huvudsakligen under augusti-november 2009. Vid slutet av 2009
hade verksamheten pé férskolan Ringen blivit ca 37 % el-effektivare vid en jimférelse mellan
september-december 2008 och samma period 2009. En enkit f6r uppfdljning visade att
personalen i november ansdg det enkelt att minska elanvindningen pa foérskolan (fem pa en
femgradig skala) och att de 1 h6gre grad hade rutiner {6r effektiv elanvindning (fyra pd en
femgradig skala). Kunskaperna om kopplingen mellan elanvindning och miljé respektive
ekonomi hade dven 6kat (frin fyra till fem pd en femgradig skala). Arbetsmiljén hade
forbittrats genom effektiva och mer littanvinda vitvaror och bittre belysning. Kostnaden for
el till driften minskade under den jimférda perioden med drygt 35 000 kr pa 4rsbasis. Ovriga
driftskostnader minskade genom ldgre servicebehov pa vitvaror och belysningskillor med
lingre livslingd.

kWh

2008 2009

m B-effektivisering

O BHanvandning fsk Ringen sept-dec
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Resultat av Elsmart Bromma 2009

Arbetet med el-effektiv verksamhet pd férskolan Ringen dr exempel fran en av de 33
forskolor som i olika grad medverkat i projekt Elsmart Bromma 2009. 14 av dessa forskolor
har deltagit 1 projektets alla delar (inventering, utbildning och tekniska investeringar).
Resterande 19 férskolor har tagit del av delar av projektet, oftast utbildning och en mindre
teknisk férindring, t ex byte av torkskdp. Resultatet har f6ljts upp genom avlidsning av
elmitare och genom Fortums energistatistik samt utvirderats med hjilp av tvd enkiter, en i
bérjan av projekttiden och en i slutfasen.

Resultatet av projektet kan sammanfattas som
¢ Gkade kunskaper och 6kat engagemang
*  forbittrade rutiner
* utvecklad samverkan mellan stadsdelsférvaltning, fastighetsigare och férskolorna
e forbittring av teknisk standard och driftsinstillningar
*  Dbittre atbetsmiljo
*  minskande elanvindning
*  minskad miljépaverkan
*  ldgre driftskostnad.

Jamforelseperioden f6r elanvindningen ér september-december 2008 respektive 2009 och
hinsyn ér tagen till varierande utomhustemperatur, s.k. graddagsjustering 2.

Pa de elvirmd férskolor som under jimférelseperioden haft jimférbar verksamhet (11 av de
14 mest delaktiga férskolorna) har elanvindningen genomsnittligt minskat med ca 9 %.

De 33 forskolor som pd nédgot sitt har deltagit i projektet har genomsnittligt minskat sin
elanvindning med 5 %. D4 ir ingen hinsyn tagen till uppvirmningsform, genomforda
renoveringar i fastigheten eller dndrad verksamhet under jimférelseperioden. Av bland annat
de tva senare orsakerna har elanvindningen 6kat pa 13 av de 33 f6rskolorna under
jimforelseperioden. Som jimforelse har elanvindningen pa Brommas samtliga 70 f6rskolor
sammanlagt varit oférindrad under jimférelseperioden.

Pa de tvi forskolor dir stérst sammanlagda insatser gjorts, och som dr elvirmda, har
elanvindningen minskat med 25 % respektive 37 %.

Omriknat 1 kronor har den minskade elanvindningen pd de férskolor som deltagit i projektet
minskat elens del av driftskostnaderna med ca 100 000 kr pa arsbasis, inklusive 6kningen pé
en del forskolor. For samtliga 70 forskolor, med en drlig elkostnad pa ca 5 100 000 kr, 4r
potentialen en minskning av driftskostnaden 255 000 kr pd drsbasis vid 5 % effektivisering
och 1 275 000 kr vid 25 % el-effektivare verksamhet.

Vad ar nytt?

Forutsittningar, genomférande och resultat av projekt Elsmart Bromma ir till sina delar
kanske inga nyheter eller 6verraskningar. Vad projektet gjort dr att analysera vilka faktorer
som paverkar elanvindningen, ner till den enskilda sladden i viggen, personalens kunskaper
och beteende samt driftsinstillningar. Utifrdn analysen har sedan utbildning, driftsjusteringar
och forbittringar av den tekniska standarden gjorts. Anvindningen av el har hanterats som
en fraga om biade milj6, ekonomi, arbetsmilj6, pedagogik och egenkontroll. Att skapa
forutsittningar for el-effektiv verksamhet bidrar dirmed till att né stadens milj6- och
energimal, till kostnadseffektivitet samt till att svara upp till krav i interna och externa
styrdokument. Vad projektet visar ér att ett arbete som metodiskt kombinerar utveckling av
beteende med driftsjusteringar och férbittring av teknik ger effekter pA manga plan. Oversatt
1 praktiken: belysningens el-effektivitet 6kar om en glédlampa pa 60 W ersitts med en LED-
lampa ! pa 7 W. Annu stérre el-effektivitet fis om belysningen ir genomtinkt och placerad
dir den beh6vs 1 verksamheten och om personalen dr motiverad till att ha den tind nir det
pagar verksamhet och annars slickt.
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Om projektet

Uppdraget

Projekt Elsmart Bromma genomfdrdes 2009 1 Bromma stadsdelsférvaltning pa uppdrag av
Energicentrum i Stockholm. Uppdraget var att under ett ar

e Kartligga elanvindningen
e Minska elkostnaderna i forskolorna

e Planera for ytterligare minskning av elkostnaderna i stadsdelen.

Projektgruppen definierade malgruppen som de kommunala férskolorna i Bromma
stadsdelsforvaltning.

En viktig utgangspunkt fér projektet var att ge ett stdd for férskolan att driva sin verksamhet
med kvalitet pa ett el-effektivt sitt, utan att stilla nya krav pd personalen.

For projektet formulerades féljande mal under 2009
1) el-inventering genomférs och dokumenteras pé 26 férskolor

2) el-besparande dtgirder foreslds, genomfdrs och dokumenteras pa berérda
térskolor

3) minst 50 % av personalen pé var och en av de berérda férskolorna far utbildning i
energieffektiviserande dtgirder och kinner till riktlinjerna f6r miljoarbetet

4) tillginglica medel i projektet investeras i elbesparande dtgirder pd minst fem av
térskolorna

5) elanvindningen matt i kWh/m? f6ljs upp och jamférs fére och efter genomforda
atgirder pa de berorda forskolorna och berdkningar pa den ekonomiska effekten
gofs

6) elanvindningen minskar med 20 % pa f6rskolor som far omfattande investeringar
och med 5 % pa 6vriga 21 forskolor

7) minst tva utbildningstillfillen 1 energieffektivisering genomfors for Gvriga
miljbombud och enhetschefer pa férvaltningen som inte ingdr i de 26 utvalda
férskolorna

8) en slutrapport tas fram dar genomfort arbete och effekter mitt bade i kWh/m?
samt i ekonomiska termer redovisas samt forslag till hur férvaltningen bor
fortsitta arbeta med energieffektivisering

En projektplan togs fram, se bilaga 1. For att littare kunna fora kunskaperna frin projektet
vidare beslutades att checklistor f6r olika moment i arbetet skulle upprittas.

Resurser

Energicentrum i Stockholm avsatte 500 000 kr till 16nekostnad f6r projektet under 2009 samt
medel f6r konsultstdd frin Af. Af har bland annat deltagit i planeringen av projektet och i
projektets inledande fas stottat projektledaren med kunskaper och arbetsmetoder.

Bromma stadsdelsforvaltning avsatte 1 000 000 kr f6r investeringar i projektet under 2009
samt genom projektgruppen arbetstid, utéver projektledaren, motsvarande ca 10 % tjdnst
under perioden november 2008 — december 2009. Projektets budget finns i bilaga 2.

En viktig samarbetspartner i projektet var SISAB, Skolfastigheter 1 Stockholm AB. SISAB har
gjort omférdelningar inom befintlig budget £6r att kunna prioritera de férskolor som ingatt i
projektet.
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En projektgrupp tillsattes i Bromma sdf: Ann Timm, enhetschef Lokalenheten, Ake Isaksson,
lokalintendent, Elin Olaisson, miljésamordnare samt Anna Werner, Af. En projektledare,
Henrik Spovin, anstilldes med 85 % tjinst 2009-01-15 -- 2009-12-31.

Forutsattningar och avgransningar

I Bromma finns 70 kommunala férskolor. Samtliga har fatt allméin information om arbetet
med Elsmart Bromma. 14 av férskolorna har varit engagerade under hela projekttiden och
ytterligare 19 har deltagit 1 nagot moment. Av de 33 “’projektférskolorna” har 21 SISAB som
hyresvird, 2 har allminnyttan. Ovriga ir leasade paviljonger eller har privat hyresvird.
Medverkande férskolor redovisas i Projektplan, bilaga 1.

46 av de 70 kommunala férskolorna i Bromma har ndgon av stadens fastighetsbolag som
hyresvird. Alla dtgirder for Okad el-effektivitet pa dessa férskolor har dirmed positiv
inverkan pa stadens totala budget och mdijlighet att nd uppsatt miljé- och energimal, oavsett
om hyresgist eller fastighetsdgare svarar fOr atgirden.

Bromma stadsdelsférvaltning betalar idag i enlighet med nuvarande hyreskontrakt all el som
anvinds for funktioner i fastigheten och i verksamheten. Didrmed har ingen uppdelning gjorts
p4 fastighetsel respektive verksamhetsel.

Projektet har fokuserat pa forslag och atgirder i befintligt byggnad, dvs. inte omfattande
isolering, grund, dérrar och fénster. Motivering till detta dr att forbattringar inom dessa
omrdden kriver lingre planering 4n projekttiden och dven kriver stérre ekonomiska
investeringar.

Flertalet av de kommunala férskolorna i Bromma stadsdelsforvaltning har elvirme, antingen
direktverkande eller vattenburen. El driver dessutom kylskap, belysning och datorer med
mera, el som i slutdindan blir virme och dirmed minskar behovet av virme frin radiatorer.
Projekt Elsmart syftade till att minska elanvindningen oavsett funktion utifrdn principen att
inomhustemperatur ska regleras med ventilation och radiatorer, inte genom belysning eller
apparater. El ska anvindas till funktioner i verksamheten (apparater, belysning, ventilation)
och elvirme har ligre verkningsgrad dn t.ex. fjarrvirme. Den virme belysning och apparater
avger kommer heller inte alltid verksamheten tillgodo eftersom den kan uppsta i utrymmen
dir ingen vistas eller under den delen av dret da virme inte behéver tillforas.

Elsmart over tid

| Vad ar det som ligger bakom elférbrukningen?

‘ Dialog med fastighetségare

‘ Dialog med férskolorna

‘ Tekniska férbattringar ‘

Driftjusteringar
Enkat Il
Uppféljning

Sept Jan Feb Mars April May Juni Juli Aug Sept Okt Now Dec

2008 2009
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Analys av verksamheten

Inledningsvis fokuserades arbetet pa att skapa en bild av hur elanvindningen ser ut pd
torskolorna; vilka funktioner och installationer om anvinder el, vad som paverkar hur stor
anvindningen dr och hur beteende och kunskaper ser ut. Insamlade kunskaper anvindes som
underlag for att tillsammans med férskolepersonal och fastighetsigare skapa forutsittningar
for okad el-effektivitet i verksamheten.

Verksamhetens elanvandning

Bade stadsdelsférvaltningen, chefer och personal pd férskolan har en ganska diffus bild av
hur elanvindningen ser ut pd en forskola. Skilen till det dr dels att ingen riktig uppf6ljning
sker av hur stor elanvindningen ir eller fakturorna, dels omedvetenhet om vilka funktioner
och installationer det 4r som anvinder el och vilka nivder som dr “normala”.

Generellt uppfattar bdde ansvariga pd stadsdelstérvaltningen och ménga férskolechefer ofta
clanvindningen som hég. Enstaka detaljanalyser gérs nir en forskolas rdkning Skar kraftigt
men ofta saknas tid och tydlig ansvarsférdelning f6r att f6lja upp hog anvindning.
Fastighetsdgaren, som inte betalar elen, har inte heller nigon tydlig bild av anvindningen.

Energimyndigheten har tagit fram data pa nationell niva inom ramen f6r STIL 23, dir finns
mitningar pa elanvindning pa skolor och férskolor.

Utrustning och funktioner som kraver el

Bromma stadsdelsforvaltning hyr eller leasar de fastigheter vari férskoleverksamhet bedrivs.
Stadsdelsférvaltningen ansvarar f6r det el-abonnemang som ir knutet till respektive fastighet
och betalar all el som férbrukas, oavsett funktion. Férskolan ansvarar f6r utrustning som
vitvaror, datorer, enskild belysning. Fastighetsdgaren ansvarar f6r ventilationsanldggning,
virmesystem, fast belysning inomhus och belysning utomhus.

For att skapa en helhetsbild av vilken utrustning och vilka funktioner den enskilda férskolan
har genomférdes inventeringar pa 22 férskolor. For installationer och apparater noterades
typ, antal och effekt. For vitvaror noterades dven alder och modell. Detaljgraden varierade;
pé 12 férskolor noterades varje enskild lampa, apparat och installation, pd Svriga storre
installationer samt vitvaror. Med denna inventering som underlag kunde sedan en berikning
goras over elanvindningen och férdelning mellan olika funktioner och installationer.

—

Barnskétare Malin Johansson pé Ringens forskola och projektledare Henrik Spovin méter hur el-effektivt et ljusbord &r
med hjélp av en elmétare. Foto Mattias Ahim.
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Data pa elanvandning

Data pa elanvindningen togs fram pa féljande sitt:

e Med hjilp av Fortums webb-baserade Energistatistik gjordes en analys av den totala
elanvindningen pa de forskolor som ingick i projektet. Fortum dr nitigare och el-
leverantdr f6r alla verksamheter i Stockholms stad.

e Med hjilp av regelbundna avlisningar av elmitare foljdes elanvindningen pa ett mindre
antal av de forskolor som ingick i projektet.

e Med hjilp av elektriker gjordes mitning av elanvindningen f&r ventilation, virme
respektive belysning pa en forskola. Denna mitning gjordes fére och efter atgirder f6r
el-effektiv verksamhet pa f6érskolan.

e Med hjilp av elmitare, enfas for vigguttag, gjordes mitningar pé enskilda apparaters
elanvindning.

e Med hjilp av inventeringarna som beskrivs ovan av utrustning och funktioner gjordes en
teoretisk berdkning av genomsnittlig elanvindning pd en férskola.

Med utgangspunkt fran ovan beskrivna data togs underlag fram f6r att kommunicera med
foérskolepersonalen och fastighetsigare om vad som kan utvecklas inom respektive
funktionsomrade.

Verksamhetens forutsattningar — rutiner, kunskaper och
motivation

I detta avsnitt redogérs f6r de omriden som analyserats for att beskriva de icke-
fysiska/tekniska forutsittningarna for en el-effektiv verksamhet pa forskolan.

Krav och styrdokument

Forskolorna paverkas och styrs fran flera hill inom Stockholms stads organisation. Till
interna krav kommer krav frin lagstiftning och nationella myndigheter samt forildrar.

Forskolorna i Bromma har under flera dr arbetat med el-effektivisering i sin
verksamhetsplanering och f6ljt upp arbetet i drsredovisningen. De krav och styrdokument
som péaverkar férskolans arbete med el-effektivitet kan delas in i de som forskolan sjilv ska
svara upp till, de som styr stadsdelsférvaltningen och de som fastighetsdgaren har att ta
hinsyn till. Styrdokument med &vergripande mal dr Stockholms miljéprogram 2006-2011,
den arliga budgeten samt arbetsmilj6lagstiftningen. Stadsdelsforvaltningens ansvarstérdelning
innebir att férskoleenheterna sjilva bir ansvaret for att na stadens miljérelaterade mal. 1
forvaltningen finns en miljésamordnare som ger stéd till verksamheterna att arbeta
strukturerat med milj6friagor. Det finns inga krav pa att enheterna ska ha egna rutiner f6r
milj6frigor men enheterna uppmuntras att arbeta med detta.

For fastighetsigarna tillkommer lagkrav pa energideklaration.
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Enkat till forskolorna

For att fa en bild av hur personalen pé férskolorna i Bromma ser pa fragor om sin
elanvindning, méjlighet att paverka och kunskaper inom omridet genomférdes tvéd enkiter,
en i februari 2009 och en i november 2009. Enkiten skickades ut till samtliga kommunala
foérskolor. En jimférelse av resultatet frin de tvd enkidterna gav underlag till att beskriva
enheternas attityder och kunskaper kring el-effektivisering.

Det dr enkelt for var forskola att minska elanvindningen{]

\
80% /

o enkat februari 2009

Stammer Stammer m enkat november 2009
inte alls

Varken .
ganska Stammer

. eller Stammer
daligt anska bra
g helt

En av delfragorna i den genomférda enkéten handlade om personalen pa férskolan uppfattade det som enkelt att minska
elanvéndningen. 42 svarade innan projekt Elsmart Bromma 2009 och 29 svarade efter.

Se vidare Férutsittningar f6r Brommas férskolor att vara el-effektiva, sammanstillning av
enkit 2009, bilaga 4.

Mall £6r enkit finns i Elsmart kunskap, bilaga 3.

Moten med forskolecheferna

Forskolecheferna f6r Brommas 12 férskoleomraden samlas regelbundet till gemensamma
moéten. Projekt Elsmart Bromma 2009 deltog vid 5 av dessa mdten for att informera och
samla upp synpunkter. Diskussioner férdes dven med enskilda férskolechefer under hela
projekttiden.

Samverkan med miljdsamordnare

Miljésamordnaren i Bromma stadsdelsférvaltning, Elin Olaisson, ger stéd till verksamheterna
tor ett strukturerat arbeta med miljéfrigor, bland annat genom tydliga skriftliga rutiner. Detta
arbete gar vil i fas med projekt Elsmart Bromma.

Samverkan med leverantorer

En viktig del av forutsittningarna for el-effektiv verksambhet dr att leverantérer tillhandahaller
el-effektiva tjinster och produkter samt underhall. Bestillningar frin férskolan styrs inom de
flesta produktomradena av central upphandling. De centrala upphandlingarna har inte alltid
energieffektivitet som kriterium. Projekt Elsmart Bromma etablerade samarbete med
leverantdrer av ljuskillor och torkskap.
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Incitament

Forskolan ér hyresgist med stadsdelsférvaltningen som kontraktsansvarig. Ansvaret for olika
funktioner i fasticheten regleras via hyreskontraktet. All elanvindning i férskolans
verksamhet belastar det abonnemang som 4r knutet till den hyrda fastigheten. Kostnaden
ticks av stadsdelsférvaltningen inom ramen f6r den budget som centralt dr avsatt for
torskoleverksamhet. Fakturan passerar aldrig férskolan. Det innebir dels att personal pa
forskolan inte ser hur elanvindningen féridndras, dels att minskad elkostnad pa en forskola
kommer den centrala férskolebudgeten till godo och inte den enskilda férskolans.

Forskolan svarar sjilv £6r inkép och investeringar i el-férbrukande utrustning som datorer,
vitvaror och punktbelysning.

Av enkitunders6kningen framgar att det viktigaste incitamentet f6r personalen pa
foérskolorna att verka for el-effektiv verksamhet ér att minska miljépéaverkan. 82 % av angav
miljon och 50 % att spara pengar (fler alternativ kunde anges).
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Atgarder for el-effektiv verksamhet

I detta avsnitt beskrivs de dtgirder som genomférdes inom ramen £6r Elsmart Bromma 2009.
Uppnitt resultat inom respektive dtgird beskrivs. Projektets sammantagna resultat redovisas i
avsnittet Elsmart forskola — resultat och slutsatser. Aven méjliga atgirder for framtida
projekt tas upp.

Projektet har fokuserat pa atgirder i befintligt byggnad, dvs. inte isolering, grund, dérrar och
fonster. Motivering till detta 4r att dtgirder inom dessa omraden kriver lingre planering dn
projekttiden och dven kriver stérre ekonomiska investeringar.

Organisation

Fragor om ansvarsfordelning av elanvindningens ekonomiska och miljomassiga
konsekvenser, incitament, férutsittningar f6r god samverkan mellan verksamhet,
stadsdelsforvaltning och fastighetsidgare samt riktlinjer f6r upphandling och inkép dr vildigt
viktiga £6r el-effektiv verksamhet De har dock inte varit huvudfragor f6r projekt Elsmart
Bromma 2009 men ber6rs i avsnittet Elsmart férskola — resultat och slutsatser.

Observationer i Bromma 2009

Elfakturan passerar idag inte férskolan utan betalas av stadsdelsférvaltningen. Rutiner och
resurser fOr granskning och uppféljning ar begrinsade vilket g6r att det hinder att fakturor
pa “okdnda” abonnemang betalas och hdga fakturasummor inte kontrolleras.

Ansvarsférdelningen mellan hyresgisten, stadsdelsférvaltningen och fastighetsdgaren vad
giller forutsittningarna for el-effektiv verksamhet dr pa samma gang tydlig och diffus. Tydlig
och detaljerad vad giller ansvaret f6r enskild utrustning och funktioner. Staden och SISAB
har en s.k. krysslista ddr ansvaret regleras. For Gvriga hyresvirdar finns motsvarande
specifikation. Ansvaret dr dock diffust vad giller utrustningens och funktionernas
anvindning och el-effektivitet samt diffust vad giller ansvaret f6r en helhetssyn pd hela
verksamhetens férutsittningar. Stadsdelsforvaltningen betalar elrikningen, dvs. varken
forskolan eller fastighetsigare far del av minskade driftskostnader och el-effektiv verksamhet.
SISAB och allminnyttan omfattas naturligtvis av stadens mal att till 2015 minska utsldppet av
vixthusgaser med 1 ton per person och dr samt malet i stadens miljéprogram 2008-2011 att
minska energianvindningen med 10 procent i stadens egna byggnader och anliggningar.

De fastighetsigare som Bromma hyr av har alla flerdriga underhallsplaner vilket gor
framférhéllning viktigt for att kunna vara med och diskutera 6nskemal om prioriteringar.

Erfarenheter frin méten med férskolecheferna visar att de kinner intresse for fridgor om el-
effektivitet men inte kan prioritera fragan i den utstrickning de vill.

Magjliga atgarder

Att tydligare f6r alla aktSrer redovisa de faktorer som péaverkar elanvindningen.

Att tydligt redovisa den minskade miljépaverkan som el-effektiv verksamhet £6r med sig, dvs.
tydliggdra det miljdmissiga incitamentet.

Att tydligt redovisa de minskade driftskostnaderna som el-effektiv verksamhet f6r med sig,
dvs. tydliggdra det ekonomiska incitamentet.

Att lata ekonomiska besparingar frin el-effektiv verksamhet komma den aktor till godo som
genomfor atgirden, dvs. tydligt ekonomiskt incitament f6r alla parter.
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Matning och statistik

Anvindningen av el 4r en ganska diffus faktor bland alla férutsittningarna f6r en verksamhet
som forskolans. En stor del av elanvindningen gar till icke synbara funktioner som virme (i
elvirmda fastigheter) och ventilation. Elanvindningen 4r dessutom svir att sitta 1 rattvis
relation till verksamhetens omfattning och fastighetens status. Nivan pa elanvindningen kan
bero pa statusen pa fastighetens klimatskal, pa personalens beteende eller pa dldern pa den
tekniska utrustningen.

Att jAimfora statistik f6r samma verksamhet 6ver tid dr dock en viktig metod for att uppticka
positiv och negativ utveckling. Anvindningen kan f6ljas via elrdkning, Fortums
Energistatistik eller egna mitningar.

Fortum 4r ansvarig for att mita elanvindningen och fakturera utifran anvinda kWh.

Observationer

elanvindningen pé f6érskolorna i Bromma var 2009 i allminhet hég dven med hinsyn taget
till att manga har elvirme.

Atgarder inom ramen fér Elsmart Bromma 2009

Som framgatt i avsnittet Verksamhetens elanvindning har projektet genomfért en
kartligening av forskolornas elanvindning. De férskolor som ville fick varsin enkel elmitare,
flyttbar och enfas, for att kunna géra egna mitningar pa apparater.

De férskolor som deltagit i projekt Elsmart Bromma har som dterkoppling fitt
sammanstillningen Underlag f6r elsmart férskola. I den redovisas bland annat status vad
giller elanvindning med jimférelse Sver tid.

Mall £6r aterkoppling till f6rskolan samt beskrivning av enkel elmitare finns i Elsmart
kunskap, bilaga 3.

Resultat 2009

Fortums Energistatisk dr litt att f6lja och visar pa en trend f6r sammanlagd minskad
elanvindning pé foérskolorna. Det sammantagna resultatet av all insatser redovisas 1 avsnittet
Elsmart forskola — resultat och slutsatset.

Utdelning av en enkel elmadtare till férskolorna har i viss utstrickning 6kat intresset fOr att
hitta dolda ”el-sinkor”; transformatorer, apparater pd stand-by etc. Dock har inte alla som
fatt elmitaren rapporterat att de anvinds.

Andra mdjliga atgarder

Diskutera med Fortum om méjligheten att autogenerera e-post med trend pa elanvindningen
till verksamheterna, eventuellt graddagsjusterad?. Ansvaret har stadsdelsférvaltningen.

Forbittra de indikatorer i ILS som beskriver energianvindning med hinsyn till faktisk
fastighetsarea, typ av verksamhet samt eventuell elvirme. Ansvaret har stadsledningskontoret.

Tariffoptimering

Tariffen 4r den prislista som kunden betalar elen utifridn. Tariffen styrs av hur mycket el som
forvintas anvindas och vid vilken tid (hur stor effekt som krivs vid ett visst tillfalle, dvs.
summan av alla apparater och teknik som drar el och som anvinds samtidigt). Ju hégre
torvintad elanvindning desto hogre sidkring (i Ampere) krivs vilket ger dyrare tariff. Alltsd; ju
fler apparater, lampor och installerad teknik desto hégre sakring och hogre tariff blir det.
Tariffoptimering innebdr att man anpassar prislistan efter den verkliga anvindningen och
medfor inte ndgra kostnader utan 4r en rent administrativ dtgird som spar pengar.
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Tariffoptimering bér gbras ndgot ar efter det att en verksamhet startat och sedan nir dtgirder
genomférts som patagligt dndrar anvindningsprofilen, t.ex. om ventilationen kompletterats
med virmedtervinning eller vid byte till el-effektiv belysning,.

Ansvaret har den som stir f6r abonnemanget, f6r Brommas del stadsdelsférvaltningen.

Observationer i Bromma 2009

Tariffoptimering gjordes for de flesta abonnemangen 2005.

Atgéarder inom ramen fér Elsmart Bromma 2009

Tariffoptimering ingick inte i projekt Elsmart Bromma 2009.

Rutiner, kunskap och motivation

Goda organisatoriska och kunskapsmissiga forutsittningar dr grundldggande for el-effektiv
verksamhet. Motivationen Skar for aktérer pa alla nivier med bra organisation, rutiner och
goda kunskaper. Alla aktérer som paverkar de beslut och atgirder som paverkar el-
effektiviteten behover 6kad kunskap. Manga kunskapsmissiga ”myter” lever kvar kring
lysrér, vidring, ventilation etc. Beteendedelen dr en underskattad del av 6kad el-effektivitet.

Genom tydliga och vil kinda rutiner liggs en god grund f6r systematiskt arbete med el-
effektiv verksamhet. Rutiner kan bestd bade av checklistor och enkla rdd och bidrar till att
verksamheten regelbundet uppmirksammar fragorna. De ska férenkla arbetet och reducera
den el som anvinds i onédan och som inte bidrar till verksamhetens kvalitet. Ansvaret for
rutiner, kunskap och motivation har verksamheten med st6d frin stadsdelsférvaltningen.

Bromma stadsdelsférvaltning har 2009 tagit fram en miljéhandbok dir det bland annat finns
en checklista f&r héllbar energianvindning och en enkitundersékning av beteende £6r hallbar
energianvindning. De finns att ladda ner pa férvaltningens intranit: Bromma sdf => I min
yrkesroll =>Verksamhet => Miljé6 => Miljéhandbok.

Observationer i Bromma 2009

Den genomférda enkiten visade att kunskapen ér ganska splittrad bland frskolepersonalen
kring vad och hur som kan géras for att 6ka el-effektiviteten. Fére projektet angav 15 % att
de visste hur férskolans elanvindning ser ut, efter projektet hade den andelen Skat till 64 %.

En viktig rutin 4r att forse fastighetsdgaren med aktuella verksamhetstider. Da kan ventilation
och virme justeras si att luftkvalitet och inomhustemperatur dr god nir verksamhet pagar
men vara i sparlidge 6vrig tid. Ansvaret har verksamheten.

Atgarder inom ramen fér Elsmart Bromma 2009

De férskolor som deltagit i projekt Elsmart
Bromma har fitt sammanstillningen
Underlag £6r elsmart férskola. I den finns
tips f6r egna insatser, beskrivning av status
vad giller teknisk utrustning med mera.

En tvatimmars utbildning f6r elsmart
verksamhet genomférdes vid tvd tillfillen
hosten 2009. Vid byte av vitvaror hdsten
2009 holls en “obligatorisk™ utbildning pa
tvd timmar f6r de férskolor som fick nya
vitvaror. I utbildningarna gavs stod for att ta ;
fram rutiner for torkskapsanvindning, Full aktivitet vid et av utbildningstilléllena for férskole-
vadring, avfrostning av frys, tindning och  personal och lokalansvariga.

slickning av belysning etc.
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Andra atgirder som genomférdes:

e via e-post har information skickats till intresserade, ca 100 personer, vid 9 tillfdllen
e samarbete med miljsamordnaren pa Bromma stadsdelsférvaltning

e underlag till APT och arbetsplatsparm har tagits fram

e information till chefsgrupper, skriftligt och via méten

e  ber6rda forskolor har fitt dterkoppling om foérbittringar, dvs. hur elanvindningen
forindrats

e medverkan pa 12 personalméten/ miljégruppsmoten.

Resultat 2009

En positiv utveckling av anvindning av rutiner, kad
kunskap och motivation dr patalig under projektet.
Det visar besok pé férskolorna och resultatet av den
enkit som genomfoérts. Fore projektet angav 29 %
att férskolan hade rutiner f6r effektiv elanvindning,
den andelen hade efter projektet kat till 79 %. Fore
projektet angav 9 % att de inte visste om férskolan
hade rutiner eller inte. Efter projektet angav ingen
det alternativet,

STANGNINGSRUTINER

v PLOCKA UPP PA GARDEN OCH
AVDELNINGEN

v KONTROLLERA ATT BAKDORREN
OCH ALLA FONSTER AR LASTA

v SLA AV DISKMASKINEN

vSTANG ALLA DORI 10T
KORRIDOREN

Atgirder fér bittre rutiner, kunskap och motivation RtA

har under projekttiden inte kunnat mitas i kWh men
kan genom enkiten och diskussioner beskrivas som
viktiga.

v STANG AV VATTNET | HALLEN

Y SNYGGA TILL HALLEN (SOPA, TA
UNDAN SKOR OSV.)

o ) ) “SLANG SOPORNA
Erfarenheter fran utbildningarna visar dven vikten i
av enkel och tydlig }nformaftlon.. Utvirderingarna v HS""J b
fran de tre genomférda utbildningarna har Do

Sleddeo.,

genomgdende varit mycket positiva.

Andra mdjliga atgarder

En fragestillning som inte ingick i projekt Elsmart Bromma dr att specifikt beskriva de
miljomaissiga motiven for el-effektiv verksamhet. Inte heller ingick frigan om vem som
betalar elrikningen och vem som riknar hem en ekonomisk besparing. Dessa fragor ér
viktiga och bor utvecklas.

Verksamhetens egen utrustning

Med verksamhetens egen utrustning avses dator, skrivare, fax, kopiator, kaffekokare,
dokumentfdrstérare, akvarium, massagestol, ljusbord, vattenkokare, tridlosa telefoner,
lamineringsmaskin, musikanldggning, digital fotoskdrm etc. Hit raknas i det hir
sammanhanget inte vitvaror, (kyl, frys, tvittmaskin, torktumlare och torkskap), de beskrivs
under avsnitt Kyla, laga, tvitta och torka.

Ansvaret for inkép och el-effektiv drift av egen utrustning har férskolan.

Observationer i Bromma 2009

Andelen utrustning som star pd stand-by eller med bakgrunds-effekt dr hdg. Speciellt datorer
star ofta pa jimt med motivet att de tar lang tid att starta upp.

El-effektiviteten, dvs. driftskostnaden, finns sdllan med som kriterium vid inkép. Mycket av
den teknik som installeras i t.ex. datanit och 6vervakningssystem star pa dygnets alla timmar,
dvs. 8760 timmar per dr. Det giller dven apparater med transformatorer som férbrukar el
dven i avstingt lige. Aven sma effekter blir manga kWh 6ver aret.
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Atgarder inom ramen fér Elsmart Bromma 2009

Beteende

Forskolorna har i allmédn information och vid utbildningstillfillen fatt stdd till att skapa
verksamhetsrutiner f6r hur den egna utrustningen anvinds. Informationen har omfattat
stand-by och bakgrundseffekt och illustrerats med rikneexempel. Se vidare avsnittet Rutiner,
kunskap och motivation.

Justering av drift

Timers, grenkontakter med strOmbrytare och enkla elmitare koptes in och erbjéds
forskolorna kostnadsfritt. Timers att ansluta till utrustning som anvinds en kort tid och som
sedan via timern slir av efter nigra timmar. Exempel pa anvindning ér kaffekokare, digitala
fotoskdrmar och ljusbord. Grenkontakter for att ansluta olika typer av utrustning och sedan
stinga av alla via en knapptryckning. Exempel pa anvindning ér arbetsstation med dator,
skidrm och skrivare. Elmitare anvinds for att via vigguttaget hitta utrustning som stir pa
bakgrundseffekt eller med hog stand-by-férbrukning. Personalen fick sjilva installera
utrustningen.

Teknik

Vikten av att stilla krav pa el-effektivitet vid ink6p har patalats vid information och
utbildning. Projekt Elsmart Bromma har inte gjort nigon uppdatering av verksamhetens egen
utrustning.

Resultat 2009

Medvetenheten om vikten av att se 6ver driftstider £6r verksamhetens egen utrustning, stand-
by och bakgrundseffekt har 6kat. Det visar bes6k pd férskolorna och resultatet av den enkiit
som genomférts. Andelen som tycker att det dr enkelt att paverka elanvindningen har 6kat
fran 31 % fore projektet till 78 % efter.

Atgirderna har inte kunnat mitas i kWh men kan mot bakgrund av ovanstiende och som en
del av den generellt minskade elanvindningen beskrivas som viktiga.

Andra mdjliga atgarder

Ta fram underlag, en enkel handledning, f6r el-effektiva inkép och el-effektiv drift. Ansvaret
bér vara delat mellan stadsdelsforvaltningen och verksamheterna.

Hitta en timer som gar 12 timmar. Den som forst 6ppnar verksamheten drar upp timern tolv
timmar och sedan stir apparaten (skrivare, dator och annat) pdi 12 timmar f6r att sedan sla
av. Ansvaret har verksamheten.

Pedagogisk verksamhet

Varje verksamhet har sina specifika uppgifter och uppdrag. I dessa kan pa olika sitt el-
effektivitet integreras. For forskolans del 4r den pedagogiska verksamheten med barnen det
som ligger narmast. I Liroplan f6r forskola, Lpfo 98, anges bl.a. att arbetslaget ska ge barn
moéjlighet att férstd hur egna handlingar kan paverka miljéon. Genom att arbeta med barnens
miljémedvetande paminns personalen om sitt eget beteende. For forskolorna ger Gron flagg-
diplomering genom Stiftelsen Hall Sverige Rent méjlighet att integrera pedagogisk
verksamhet och miljéarbete. Forskolorna Ringarstigen 2 och Vultejusvigen 15 har
utmirkelsen Gron flagg.

Den pedagogiska verksamheten har inte ingitt i projekt Elsmart Bromma 2009. Ansvaret for
integrering har verksamheten.
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Inomhustemperatur

Grundvirme i fastigheten kommer via ventilationen, oftast instilld pa +19 0 C i till-luften,
(den luft som tillf6rs fasticheten). Minniskor och apparater tillfér en del virme. Justering
sker sedan med radiatorer till 6nskad inomhustemperatur. Varje grads temperatur-6kning
eller -siankning paverkar energianvindningen f6r virme med ca 5 %.

El som driver kyl, belysning och datorer etc. blir i slutindan virme och minskar ddrmed
behovet av virme fran elradiatorer. Projekt Elsmart Bromma utgar fran att el ska anvindas
effektivt i alla funktioner 4ven om virmen kan tillgodogtras. Se avsnittet Forutsdttningar och
avgrinsningar. Isolering, grund, doérrar och fonster ingick inte i projekt Elsmart Bromma
20009.

Ansvaret f6r god inomhustemperatur har fastighetsigaren.

Observationer i Bromma 2009

Inomhustemperaturen ldg vid besék normalt kring 21 0 C, med négra fa fall av temperatur
upp mot 24 0 C. Mdnga papekanden, nistan pa alla férskolor, gjordes om dragiga och kalla
golva samt ojimn temperatur i fastigheten. Inomhustemperaturen ér ofta en kalla till
diskussion i personalgruppen. Upplevd virme ér en relativ och beteendepéverkad faktor.

Det dr inte helt ovanligt med fonster som stir pa glint langa perioder, dven under den alla
arstiden. Detta skapar virmeldckage.

Atgérder inom ramen fér Elsmart Bromma 2009
Beteende

Forskolorna har i allmin information och vid utbildningstillfillen fitt stéd till att skapa
verksamhetsrutiner f6r god inomhustemperatur. Personalgruppen har uppmanats att
enas om en 6nskad inomhustemperatur samt att skapa rutiner for

temperaturjustering, vidring och moblering. Se dven avsnittet Rutiner, kunskap och
motivation.

Justering av drift

Samtliga férskolor 1 Bromma erbjéds en enkel inomhustermometer, en per
samlingsrum.

Teknik

Pa forskolan Osmundsvigen 6 installerades en zonreglering av elvirmen.

Fastighetens rum har indelats i tre zoner. En till tre givare styr via en styrcentral virmen i
samtliga radiatorer i respektive zon, de rumsgivare som tidigare fanns dr urkoppladde. En
utegivare och en givare i ventilationens franluft (den luft som f6rs fran rummen till
reningsfilter) kompletterar med temperaturdata. Zonindelningen ger jimnare temperatur i
fastigheten och styrcentralen ger mjukare 6kning och sinkning av el-tillforseln till
radiatorerna. Pedagogerna kan sjilva via den enkla styrcentralen reglera 6nskad
inomhustemperatur i respektive zon.

SISAB inventerade hosten 2009 vilka férskolor som hade el-takradiatorer och gjorde en plan
for utbyte av dessa till viggradiatorer. Genomférandet av detta ér inte slutfrt under 2009.

Genom SISAB:s forsorg byttes trasiga el-radiatorer ut pa fyra forskolor.

Resultat 2009

Medvetenheten om vad personalen kan géra £6r god inomhustemperatur har 6kat. Det visar
besok pé forskolorna och resultatet av den enkit som genomforts.

Pa Osmundsvigen 6 har effekten i kWh av 6kad medvetenhet och teknisk f6rbéttring med
virmezonindelning kunnat beskrivas genom mitning i el-centralen. Effekten blev under
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november 2009 en minskad elanvindning med ca 45 % f6r virme, jimfort med mars 2009.
Hinsyn dr tagen till varierande utomhustemperatur, s.k. graddagsjustering?.

Andra mojliga atgarder

Vid elvirmd fastighet: nir och om proppskapet liggs om till snabbsikringar bér om mojligt
alla radiatorer liggas i samma undergrupp, det gor det enklare att styra virmen via zoner.
Ansvaret har fastichetsidgaren.

Skapa och anvinda rutiner fOr att uppdatera fastighetsigaren med verksamhetstider i de
fastigheter dir inomhustemperaturen kan dras ner vid lingre period utan verksambhet.
Ansvaret har verksamheten.

Luftkvalitet inne

Luftkvaliteten inne paverkas bland annat av vilken verksamhet som bedrivs,
uppvirmningssystem, fastighetens tithet och ventilationssystemets utformning.

Driften av en anldggning med fran- och tilluftsventilation med virmeatervinning svarar for
en stor del av fastighetens elanvindning, ca 15 % vid elvirme och ca 25 % vid annan
uppvarmning.

Ventilationen behdver bara vara i drift nir verksamhet pagir i fastigheten plus ca en timme
innan verksamheten startar. I vissa fastigheter kan aktiv ventilation krivas utanfor
verksamhetstider, exempelvis vid radon i grunden eller krav i byggnadens konstruktion.

Ansvaret for ventilationens funktion samt att godkéind obligatorisk ventilationskontroll
(OVK) ir genomford har fastighetsdgaren.

Observationer i Bromma 2009

Pa i stort sett alla férskolor har personal uttryckt fragestillningar kring luftkvaliteten inne.
Det handlar frimst om att det drar kallt frdn ventilationsdon och att luften kinns instingd.
Forekomsten av fonster som star pa glint dr ganska hog arets alla drstider, vilket under den
kalla drstiden skapar virmeldckage. Ménga ventilationsanldggningar stod vid projektets bérjan
pé under tider da ingen verksamhet pagick.

En del adresser har icke godkind OVK (obligatorisk ventilationskontroll).

Atgarder inom ramen for Elsmart Bromma 2009

Beteende

Forskolorna har i allmédn information och vid utbildningstillfillen fatt information om vad
som péverkar luftkvaliteten inne. De har fatt st6d till att skapa rutiner f6r vidring samt
méblering. Det senare giller fastigheter dér ventilation har till-luft (luft frin
ventilationsanldggningen) placerade i golvniva, s.k. deplacerande ventilationsdon. Se dven
avsnittet Rutiner, kunskap och motivation.

Justering av drift

Pa 44 forskolor har ventilationens driftstider justerats efter faktiska verksamhetstider. Hinsyn
har tagits i de fall ventilation krivs lingre tid f6re och efter verksamhet t.ex. pa grund av
radon.

SISAB genomfdrde i december 2009 en mitning och justering av virmeatervinningen i
ventilationsanliggningen pd 10 férskolor.

Forskolecheferna har uppmanats att skapa och anvinda rutiner f6r att uppdatera
fastighetsdgaren dd verksamhetstiderna dndras.
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Teknik

SISAB har uppdaterat samtliga sina 39 férskolor i Bromma till tidur med drsprogram f6r
ventilationen, vilket gér det mdijligt att programmera ventilationen sa att den inte behéver
vara igang onodigt mycket vid langhelger och andra perioder da verksamheten ér stingd.
Moijlighet till att fjarrstyra ventilationen finns pa 5 av SISAB:s férskolor i Bromma. P en
forskola har tidur med arsprogram installerats genom projekt Elsmart Bromma.

Resultat 2009

Atgirder fér el-effektiv ventilation har inte mitts i kWh men kan anses vara en del av den
generellt minskade elanvindningen. En enskild mitning gjordes av ventilationen pa
Osmundsvigen 6. Efter justering av ventilationens tidur utifrin verksamhetstider minskade
elanvindningen med ca 46 % for driften. Jimfdrelsen gjordes mellan mars 2009 och
november 2009. Hinsyn ir tagen till varierande utomhustemperatur, s.k. graddagsjustering?.

Andra tankbara atgarder

Att sitta in en timer for forcerad ventilation utanfor verksamhetstiderna. Bra vid
kvillsmoten.

Tillsammans med fastighetsdgaren se till att den entreprendér som har ventilationsservice dven
har en checklista for el-effektiv ventilation, frimst justering av virmeatervinning,

Ljusmiljo ute
Forskolans verksamhet pagar utomhus aret runt och har da under delar av dret behov av bra
och effektiv utebelysning.

Ansvaret for ljusmiljén ute har fastighetsigaren.

Vid byte av ljuskillor bor i forsta hand LED viljas. Om man viljer lagenergilampotr/
kompaktlystér méste det finnas en rutin f6r insamling av farligt avfall eftersom de innehéller
kvicksilver.

Observationer i Bromma 2009

Belysningen ute styrs oftast av ljusreld, ibland kompletterad med tidur. De flesta
viggarmaturer har ligenergilampor eller halogenlampor. Pa flertalet férskolor papekar
personalen osidkerhet om driftstider f6r utebelysningen; den star tind ndr det dr ljust eller inte
tinder nir det 4r morkt. Data om detta 4r inte sammanstilld inom ramen f6r Elsmart
Bromma 2009. SISAB genomférde under hésten 2009 en inventering av utebelysningen pa
sina fastigheter i Bromma.

En del fastigheter har stora trid och buskar vilket begrinsar solljusets mdéjlighet att na
utemiljon.
Atgérder inom Elsmart Bromma 2009

Inga dtgirder genomférdes inom ramen f6r projektet.

Mojliga atgarder

Att anpassa belysning till verksamhetens behov genom belysningsplanering; ljust pa ritt
stille, vid ritt tidpunkt och med effektiv teknik. Ansvaret har fastighetsigaren.

Byta ut ljuskallor till effektivast méjliga. Ansvaret har fastighetsdgaren.
Justera tidur samt skymningsreld. Ansvaret har fastighetsdgaren.

Skapa och anvinda rutiner f6r att uppdatera fastighetsigaren med verksamhetstider. Ansvaret
har verksamheten.
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Ljusmiljé inne
Ljusmiljon dr en viktig del av en bra arbetsmiljé. Den paverkas av ljusinsldpp utifrin,
belysningens utformning och placering samt méblering och firger i rummet.

For god ljusmilj6 inne finns allmidnbelysning som 4r fastighetsigarens ansvar samt
punktbelysning som dr verksamhetens ansvar. Allmdnbelysningen dr oftast lystor,
punktbelysningen oftast skruvsockel eller spot-lampor. For kravbesktivning, jamforelse
mellan olika ljuskillor etc. se Elsmart kunskap, bilaga 3.

Ansvaret for rutiner kring hur inomhusbelysning tinds och slidcks har verksamheten.

Observationer i Bromma 2009

Installerad ljusstyrka ér ofta hog i férhillande till norm. En genomsnittlig f6rskola med tva
avdelningar har éver 200 enskilda ljuskéllor. De flesta férskolor har lysrér av T8-modell, ett
fatal lysror av den mer el-effektiva T5-modellen. Lampor med skruvsockel har nistan
uteslutande glédlampor, ett fatal ligenergilampor. Ljusslingor av olika slag dr vanliga, bade
med och utan transformatorer.

Andelen belysning som stér tind utan att bidra till verksamhetens kvalitet dr hég. Belysningen
ir troligen det omride mest stdrst forbattringspotential 1 procent vad giller beteende.
Intresset dr stort for aktiv belysningsplanering; ritt belysning pa ritt stille och som bidrar till
god verksamhet. En del fastigheter har trid och buskar nira husfasaden vilket begrinsar
insldppet av solljus.

Priserna pa ldgenergilampor och LED-lampor! genom Simonsen Onemed ligger méanga 10-
tals procent éver medelpris i handeln.

Om ldgenergilampor sitts in mdste det sikerstillas att det finns rutin f6r insamling av farligt
avfall (en s6nderslagen ligenergilampa hanteras som farligt avfall, en icke fungerande men
med helt glas som el-avfall).

Atgéarder inom ramen for Elsmart Bromma 2009

Beteende

Forskolorna har i allmin information och vid utbildningstillfillen fatt stod till att skapa
verksamhetsrutiner £6r hur belysning tinds och slicks. Se dven avsnittet Rutiner, kunskap
och motivation.

Teknik

Pa sex forskolor har befintliga T8-lysrér 36W respektive 18W bytts ut mot Long Life Eco
Saver T8-lysror 32W respektive 16W.

Pa fyra férskolor har i stort sett alla glédlampor med E27-sockel 40W respektive 60W bytts
ut mot LED 7W samt spot-lampor GU10 35 W bytts ut mot LED 5 W. P4 ytterligare fem
forskolor har enstaka liknande byten gjorts Ca 200 st. LED E27-sockel och 100 st. LED
GU10-sockel har installerats.

Rorelsevakt kopplad till belysningen har installerats pa en férskola i personalens
omklddningsrum och i kéket.
Resultat 2009

Tillsammans med torkskapsrutiner har ljusmiljon varit det omrade dir férskolepersonalen
varit aktivast. Rutiner f6r hur belysningen tinds och slicks, vilka lampor som ska vara tinda
under olika tider av verksamheten har tagits fram.

Byte till lystér Eco Saver minskar elanvindningen i dessa armaturer med ca 10 %. Byte till
LED i enskild armatur minskar elanvindningen i dessa med ca 80 %.
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Byte till lystér av Long Life-kvalitet samt LED i skruvsockel minskar behovet av byte av
trasiga ljuskillor avsevirt i och med att de har mycket lingre brinntid.

Andra mojliga atgarder

Beteende

Utforma modell £6r aktiv planering av ljusmiljon utifrdan verksamhetens behov. Exempel ar
personellt stdd, enkel handbok, sammanstillning av goda exempel. Ansvaret dr inte
specificerat.

Skapa verksamhetsrutiner f6r moblering f6r att optimera ljusinslipp och utnyttjande av
befintlig belysning. Ansvaret har verksamheten.

Justering av drift

Klippa/ flytta trid och buskar runt fastigheterna for att ljus och solvirme ska komma it.
Ansvaret har fastighetsdgaren.

Teknik

Skapa méjlighet att slicka delar av belysning i korridorer. Ansvaret har fastighetsigaren.
Byta ut allmidnbelysning mot LED. Ansvaret har fastighetsdgaren.

Nir och om proppsképet liggs om till snabbsikringar bér om méjligt all belysning liggas i
samma undergrupp, det gor det enkelt att stinga av all belysning i ett ssmmanhang. Ansvaret
har fastighetsdgaren.

Vatten och varmvatten

Varmvatten ér en stor del av férskolans energianvindning, ca 10 % pa en férskola med
elvirme. De flesta forskolor i Bromma har en el-driven varmvattenberedare, ett fital har
varmvatten via fjarrvirme. Varmvatten maste halla minst 55 © C £6r att undanréja risken for
tillvixt av Legionella.

Medelférbrukningen av kranvatten berdknas nationellt for forskolor ligga pa ca 9 kbm per
barn och édr*.

Ansvaret f6r effektiv vattenanvindning har verksamheten. Ansvaret f6r god f6rsérjning av
vatten och varmvatten har fastighetsigaren.
Observationer Bromma 2009

En del férskolor upplever att varmvattnet inte ricker till. Vattenanvindningen 4r nigot hogre
in genomsnittlig, kring 10 kbm per barn och ar, med négra fa férskolor med hég
forbrukning. Hég vattenanvindning indikerar hég anvindning av varmvatten.

Atgarder inom Elsmart Bromma 2009

Beteende

Forskolorna har i allmédn information och vid utbildningstillfillen fatt stod till att skapa
verksamhetsrutiner f6r effektiv vatten- och varmvattenanvindning. Se dven avsnittet Rutiner,
kunskap och motivation.

Resultat 2009

Atgéirder tor el-effektiv anvindning av vatten och varmvatten har inte kunnat mitas 1 kWh
men kan genom enkit och som en del av den generellt minskade elanvindningen beskrivas
som viktiga.
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Andra mojliga atgarder

Justering av varmvattenberedare och VVC-pump f6r optimal drift. Ansvaret har
fastighetsdgaren.

Viktigt att skapa och anvinda rutiner f6r att uppdatera fastighetsigaren med
verksamhetstider. Varmvattnet kan i vissa fall stingas av under perioder di verksamheten dr
stingd. Ansvaret har verksamheten.

Installera snalspolande armatur. Ansvaret har fastighetsdgaren.

Diskutera med Stockholm vatten om méjligheten att autogenerera e-post med trend pa
forbrukningen av vatten till verksamheterna. Giller de férskolor som har fjirravldsning av
vattenmitaren. Ansvaret har stadsdelsférvaltningen.

Kyla, laga, tvétta och torka

Detta omrade omfattar den utrustning som férskolorna har f6r hantering av mat och klider;
kyl- och frysskap, spis, ugn, diskmaskin, tvittmaskin, torktumlare och torkskédp. Dessutom
omfattas flikt (processventilation) i anslutning till spis och diskmaskin.

Ansvaret f6r ink6p, driftsunderhdll och el-effektiv anvindning av vitvaror har verksamheten.
Ansvaret f6r processventilation har verksamheten i SISAB:s fastigheter.

Observationer Bromma 2009

Andelen gamla vitvaror med f6raldrad teknik dr hég pé férskolorna, i dldersspannet 10-20 ar
gamla. Stora investeringskostnader for speciellt storkdksmaskiner gér att gamla och icke el-
effektiva maskiner lappas och lagas.

Kunskapen om anvindandet av vitvaror pd ett el-effektivt sitt kan férbittras inom alla
funktioner kyla, laga mat, tvitta och torka.

Atgarder inom ramen fér Elsmart Bromma 2009

Beteende

Forskolorna har i allmédn information och vid utbildningstillfillen fatt stod till att skapa
verksamhetsrutiner £6r effektiv anvindning av vitvaror. Se vidare avsnittet Rutiner, kunskap
och motivation. Ett villkor f6r att erbjudas byte av kyl, frys och torkskédp i september 2009
var att rutiner fér anvindning skulle formuleras eller uppdateras samt kommuniceras med
hela personalgruppen. Infér bytet bjods representanter fran berérda férskolor in till en
obligatorisk utbildning med genomging av el-effektiv anvindning samt information om

syftet med projekt Elsmart Bromma.

Tillsammans med bland andra Stockholms
Energicentrum har ett material kring
torkskdpsanvindning, Mer luft i brallan, tagits fram

och delats ut till alla kommunala forskolor i Bromma. i

Justering av drift

‘Och da min van,
cirkulerar lufien
aven upp igen!

Forskolorna har i allmén information och vid
utbildningstillfallen fatt stod till att formulera eller
uppdatera rutiner f6r temperaturjustering, avirostning
samt stidning av kondensor/galler pa kyl- och
frysskap.
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Teknik

Under september 2009 byttes 96 torkskap, 16 frysskip och 12 kylskdp ut mot nya el-effektiva
skdp med bista energiklassning. Erfarenheter fran inkép av el-effektiva vitvaror finns i
Elsmart kunskap, bilaga 3.

Resultat 2009

Den tekniska standarden pa kyl, frys och torkskdp har hojts avsevirt pa berérda férskolor.
Motivationen till att anvinda kyl, frys och torkskap pa ett el-effektivt sitt har hojts bade pa
torskolor som fatt nya vitvaror och pd dvriga férskolor. Det visar bes6k pd férskolorna och
resultatet av den enkit som genomforts.

Jamftérande mitningar mellan gamla och nya vitvaror (kyl, frys och torkskép) visar att
elanvindningen minskat med 30-50% per skap.
Andra mdjliga atgarder

Vid nyetablering av en verksamhet bor kapacitetsbehovet vad giller vitvaror noga analyseras,
speciellt total pd volym f6r kyl och frys. Ansvaret har verksamheten.

Vid nyetablering skapa rutiner f6r bra placering av vitvaror. T ex att det enkelt gér att stida
baksidan, att kyl och frys inte placeras bredvid diskmaskin eller varmluftsugn eller att annan
moblering paverkar vitvarornas el-effektivitet. Ansvaret har stadsdelsférvaltningen.

Stor potential till el-effektivare verksamhet finns i fortsatt utbyte av torkskép, kyl- och
frysskap samt tvittmaskiner, diskmaskiner, ugnar och spisar. Ansvaret har verksamheten.

Hoéja kraven pd centralupphandlade leverantdrer att offerera el-effektiva vitvaror. Ansvaret
har stadsledningskontoret.

Autogenererad paminnelse att frosta av frysen via GroupWise. Ansvaret har
stadsdelsférvaltningen.
Flakt/ processventilation

Pa vissa forskolor finns i koket ett fliktsystem, s.k. processventilation, separerat fran
allminna ventilationen med uppgift att finga in luftféroreningen direkt vid spis eller
diskmaskin. Inga dtgirder gjordes inom ramen f6r projekt Elsmart Bromma 2009.

Ovrigt

Hiss

Ofta férbrukar lampan i hissen, som stir pa dygnet runt, mer dn anvindandet av sjilva
hissen. Sdkerhetskrav kan finnas pd att belysning stindigt ska vara tind i hissen. Inga dtgirder
genomférdes inom ramen f6r projekt Elsmart Bromma 2009.

Mojliga dtgirder dr att byta ut belysningen i hissen till el-effektiv. Ansvaret har
fastighetsdgaren.
Varmekablar

En del fastigheter har virmekablar installerade. Funktionen kan vara att halla vattenledningar
frostfria under vintern, att halla mark runt fastigheten is- och snéfritt eller virma golv i
groventré. Inga atgirder genomfordes inom ramen f6r projekt Elsmart Bromma 2009.

Mojliga dtgirder ar att justera temperaturintervall i virmekablarna. Virmekablar behover inte
std pa nir de inte har nagon funktion. Ansvaret har fastichetsdgaren.
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Energideklaration

Lagen om energideklaration av fastigheter omfattar de fastigheter som forskolorna hyr och
ska upprittas av fastighetsidgaren. En energideklaration dr ett utmirkt underlag for att
identifiera atgirder for el-effektiv verksamhet. Ingen av projektets férskolor har verksamhet i
fastigheter med upprittad energideklaration.

Foraldramedverkan

Forildrarna dr en malgrupp for information om framfér allt torkskdpsanvindning,
inomhustemperatur och ljusmilj6 inne. Férskolan Ringen, Ringarstigen 2, kommunicerar sitt
miljé- och energiarbete med forildrarna via anslag i entrén och pa férildraméten.

Stadning

Anvindningen av el for stidning paverkas av stidmetod; hur mycket maskiner som anvinds
(dammsugare, hégtryckstvitt). Viktigt dr att stddning bakom kyl och frys, kompressorns
kondensgaller, ingir i stidupphandlingen och gbrs minst en ging per ar. I stidupphandlingen
boér dven definieras vid vilka tidpunkter stidning sker sa att tind belysning och
ventilationsdrift utan funktion undviks. Sker vitstidning kan krav finnas pd ventilationsdrift.
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Elsmart forskola — resultat och slutsatser

Bromma stadsdelsférvaltning erbjuder férskoleverksamhet av god kvalitet. Fér verksamheten
krivs utrustning och funktioner som drivs med el. Till viss del anvinds elen ineffektivt bade
vad giller teknik, driftsjusteringar och beteende. Ett grovt &verslag visar att 10 - 25% av den
el térskolorna idag anvinder inte bidrar till kvaliteten i verksamheten men kostar pengar och
péaverkar miljén negativt. D4 dr hdnsyn inte taget till den effektivare anvindning av el som
torbittrad isolering och status pa dorrar och fonster skulle innebira. De 10-25 % hirrors sig
fran t ex. pedagoger som tror att lysrér inte ska slickas och inte anvinder torkskap pa
effektivast sitt, fastighetsidgare som inte vet nir ventilationen stir pa och som inte dtgirdar
felaktiga el-element, stadsdelsforvaltningen som betalar elrikningar utan att veta vilket
abonnemang de tillhor eller som inte stiller krav pé el-effektivitet vid upphandling, frysskap
som star och drar tiofalt mot normalt eller otydliga incitament och f6rutsittningar for el-
effektiv verksambhet etc.

Orsakerna till detta 4r manga och inte alltid beroende pa brist pa vilja. Tvirt om ér viljan stor
hos alla parter att driva en el-effektiv verksamhet, bide av ekonomiska och miljémassiga skil.
Den viljan kombinerad med tydliga rutiner och uppféljning, férbittrade kunskaper och
langsiktiga insatser kan, utan nigra storre investeringar i tid och pengar, kapa bort
elanvindningens “tomma 10-25 % 7. Under 2009 har férskoleverksamheten i Bromma borjat
ligga en strukturerad grund for en verksamhet som ér el-effektiv. En del av denna utveckling
var projekt Elsmart Bromma.

Resultat 2009

Resultatet av projekt Elsmart Bromma 2009 kan sammanfattas som
»  Okade kunskaper och 6kat engagemang
*  Fler medvetna val
*  Forbittrade rutiner
*  Utvecklad samverkan mellan stadsdelsforvaltning, fastighetsdgare och férskolorna
»  Forbittring av teknisk standard och driftsinstillningar
*  Bittre arbetsmiljo
*  Sjunkande elanvindning
*  Minskad miljépaverkan
*  Ligre driftskostnad.

Kunskaperna och engagemanget kring el-effektiv verksamhet har 6kat bland personal och
chefer pa forskolorna, hos berdrda pa stadsdelsforvaltningen och hos fastighetsdgarna. Som
en f6ljd har motivationen att géra medvetna, el-effektiva, val 6kat. Ett drs projekt dr kort tid
att styrka detta men det tar sig till uttryck i de fragor och diskussioner som forts mellan
parterna under dret, i de bestillningar med skirpta el-effektivitetskrav som gjorts under
hésten och i den enkit som genomférts bland férskolepersonalen. Enkiten fick 42 svar fore
projektet och 29 efter. Andelen som anser att elanvindningen ar en viktig friga for férskolan
har 6kat fran 81 % till 93 % (stimmer ganska bra + stimmer helt). Andelen som anser att det
inte dr en viktig fraga (stimmer inte alls + stimmer ganska daligt) har minskat frin 10 % till 0
%. Andelen som vet hur férskolans elanvindning ser ut har 6kat fran 15 % till 64 %. Se
vidare Forutsittningar f6r Brommas forskolor att vara el-effektiva, sammanstillning av enkét
2009, bilaga 4.

Ett uttryck for 6kad medvetenhet och kunskap ér de rutiner som utvecklats och kommit mer
till anvindning. Pa férskolorna dr det rutiner £6r vidring, belysning, apparater och vitvaror,
framfor allt torkskdpsanvindning. P4 stadsdelsférvaltningen och hos fastighetsigarna kriver
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utveckling av rutiner ofta lingre tid, hdr handlar det

om upphandling, underhdll och drift. En rutin som E,';!‘Efj"-'sm O
omfattar alla, som har stor paverkan pa el-effektiv
verksamhet och som utvecklats dr formedlingen av
driftstider mellan férskolorna och fastighetsdgarna.
Resultatet av enkiten visar att efter projektet anser 79
% att de har rutiner f6r effektiv elanvindning (
stimmer ganska bra + stimmer helt) mot 29 % f6re.

Inom Stockholms stad

Fylls | av miljsombud eller enhatschef

Projektets tydliga fokus pa att skapa forutsittningar f6r
el-effektiv verksamhet har pitagligt utvecklat
samverkan mellan stadsdelsforvaltning, fastighetsigare
och férskolorna. Okad samsyn mellan
stadsdelsforvaltningen och SISAB har lagt grunden f6r
att dtgirda ndgra av de storsta killorna till ineffektiv
elanvindning, t ex. ventilationsstyrning och belysning.

R -
M-

= ZO08

De investeringar som gjorts inom projekt Elsmart
Bromma 2009 och av SISAB har avsevirt forbittrat
den telfmsk? standarden pa 96 fw fOfSkOIOr,r%%S . . Checkiista till stod for bra rutiner, framtagen
torkskap, pa 28 kyl- och frysskap, pd ljusmiljon inne pi 5y Bromma stadsdelsfrvaltning.

12 t6rskolor, pd hela virmejusteringen pa en forskola

och enskilda element pé fyra férskolor samt ventilationsstyrningen pa 44 férskolor Dessutom
har foérskolepersonalen fatt utrustning (grenkontakter, timers och elmaitare) for att sjilva
kunna anvinda utrustning el-effektivt.

Genom att anvinda tydliga rutiner och utnyttja installationer och utrustning, ny och gammal,
pd optimalt sitt (ventilation, virmesystem, torkskdp, belysning etc.) blir effekten inte bara att
6kad el-effektivitet utan inom ménga omraden dven forbittrad arbetsmiljé. Exempel dr god
inomhustemperatur, luftkvalitet och [jusmilj6 samt kortare torktider i torkskap.

Elanvindningen pa tvé av de férskolor som deltagit 1 projekt Elsmart Bromma 2009 har
minskat dramatiskt. Férskolan Ringarstigen 2 har under perioden september — november
2009 minskat sin elanvindning med drygt 35 % jimfért med motsvarande period 2008. Det
motsvarar en minskad driftskostnad med ca 35 000 kr &ver dret. Férskolan Osmundsvigen 6
har vid samma jimtorelse minskat sin elanvindning med ca 25 %. Det motsvarar en minskad
driftskostnad med ca 30 000 kr 6ver dret. Vid jimforelsen dr hinsyn tagen till varierande
utomhustemperatur, s.k. graddagsjustering?.

Dessa tva férskolor har personal som engagerat sig mycket for en el-effektiv verksamhet och
ar fastigheter dir driftsjusteringar gett stor effekt samt ddr tekniska forbéttringar gjorts pé
flest omriden i projektet.

Det ir svirt att berdkna hur stor den sammanlagda effekten blivit pd de férskolor som
deltagit i Elsmart Bromma 2009. Férutsittningarna har varierat kraftigt. De flesta har
elvirme, nagra har fjarrvirme, engagemanget fran personalen har varierat, driftsjusteringarna
har givit olika stor effekt, de tekniska forbéttringarna har férdelats olika och verksamheten
har férindrats pa ndgra forskolor. Dirtill kommer att tiden f6r jimforande statistik dr kort,
de flesta atgirder 1 projektet genomfdrdes under september — november 2009. En berikning
pa elanvindningen pa de 11 férskolor med elvirme som deltagit under hela projekttiden visar
pd en minskning med ca 9 % under perioden september — december 2009 jimfort med
motsvarande period 2008. De 33 forskolor som pa nigot sitt har deltagit i projektet har
genomsnittligt minskat sin elanvindning med 5 %. D4 ér ingen hinsyn tagen till
uppvirmningsform, genomftorda renoveringar i fastigheten eller 4ndrad verksamhet under
jimforelseperioden. Av bland annat de tva senare orsakerna har elanvindningen 6kat pa 13
av de 33 forskolorna under jimforelseperioden. Som jamfdrelse har elanvindningen pa
Brommas samtliga 70 férskolor sammanlagt varit oférindrad under jimforelseperioden.
Bromma stadsdelsforvaltning betalar ca 5 500 000 kr per ér £6r el till férskolorna.
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Minskad elanvindning, firre byten av ljuskillor och minskat servicebehov pd vitvaror ger
minskad miljépaverkan och ligre driftskostnad. En forbittrad arbetsmiljé torde paverka
kostnaderna positivt i form av friskare personal. Dessutom kan man spekulera i att férmodat
firre klagomal pa virme och ventilation kan bidra till firre besk av servicepersonal.

Viktigt 4r att de flesta dtgirderna for el-effektiv verksamhet édr bestiende 6ver tid. Grunden
for bra beteende dr lagd liksom rutiner f6r driftsjusteringar. De tekniska forbittringarnas
livslingd varierar men kan uppskattas till 5-10 4r med avseende pa el-effektivitet och
driftskostnad.
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Maluppfyllelse Elsmart Bromma 2009

Mal satta vid projektets start

Maluppfyllelse

Kommentar

El-inventering genomf&rs och
dokumenteras pd 26 férskolor.

Inventering genomférdes péa 22
férskolor.

Detaljgraden varierade; pa 12
férskolor noterades vatje
enskild lampa, apparat och
installation, pa 6vriga storre
installationer samt vitvaror.

El-besparande atgirder foreslas,
genomférs och dokumenteras pa
berérda férskolor.

Dokumentet Underlag f6r elsmart
forskola har tagits fram f&r 22 férskolor.
Dokumentet innehaller rad, atgirder och
data kring elanvindning,.

Genomforande och
dokumentation har varierat
mellan férskolorna beroende pa
prioritering av tid och resurser.

Minst 50 % av personalen pa var
och en av de berorda forskolorna
far utbildning i energi-
effektiviserande dtgirder och
kinner till riktlinjerna f6r
miljbarbetet.

48 personer har deltagit pa
gemensamma utbildningar. Ca 100
personer har deltagit i genomgéngar ute
pa férskolorna. Sammanlagt har
personal pi 25 forskolor fatt utbildning.

Intresset var stort for
utbildning. Svirighet att fa
vikarier och 6nskemil om
lingre framférhéllning med
datum gjorde att alla
intresserade inte hade méjlighet
att delta i utbildningarna.

Tillgingliga medel i projektet
investeras i elbesparande dtgirder
pa minst fem av férskolorna.

Med projektets medel har 96 torkskép,
28 kyl- och frysskap byts ut, ljuskéllor
bytts pi 9 forskolor, nirvarostyrd
belysning har installerats pé en férskola,
virmejusteringen har forbittrats pa en
forskola, ventilationsstyrningen har
forbittrats pa fem férskolor. Gren-
kontakter, timers, inomhustermometrar
och elmitare har tillhandhallits.

Sammanlagt har 25 férskolor
tagit del av dessa insatser.
Fastighetsigaren SISAB har
bytt allminbelysning pa tre
forskolor, installerat arstidur till
ventilationen pa 39 férskolor,
justerat ventilationens
virmeatervinning pa 10
férskolor och bytt trasiga
radiatorer pd tre forskolor.

Elanvindningen mitt i kWh/m?
f6ljs upp och jimférs fére och
efter genomférda atgirder pa de
berdrda férskolorna och
berikningar pd den ekonomiska
effekten gors.

Dokumentet Underlag f6r elsmart
forskola har tagits fram f6r 22 forskolor.
Dokumentet innehaller rad, atgirder och
data kring elanvindning.

Elanvindningen minskar med 20
% pa forskolor som fér
omfattande investeringar och
med 5 % pa Gvriga 21 férskolor.

El-férbrukningen pa férskolan
Ringarstigen 2 har under perioden
september — december 2009 minskat
med drygt 35 % jamfoért med
motsvarande petiod 2008. Férskolan
Osmundsvigen 6 har vid samma
jimforelse minskat sin f6rbrukning med
ca 25 %. En berdkning visar pa en
genomsnittlig minskning med 5 % pa
Svriga forskolor som medverkat.

Minst tva utbildningstillfillen i
energieffektivisering genomférs
f6r Svriga miljdombud och
enhetschefer pé forvaltningen
som inte ingér i de 26 utvalda
forskolorna.

Tre gemensamma utbildningstillfillen 4r
genomforda, varav ett var Oppet f6r
Ovriga stadsdelsférvaltningen.

En slutrapport tas fram dir
genomfort arbete och effekter
mitt bide i kWh/m? samt i
ekonomiska termer redovisas
samt forslag till hur férvaltningen
bor fortsitta arbeta med
energieffektivisering.

Se detta dokument.
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Lardomar for framtiden

Elsmart Bromma pagick under ett ar, 2009. Mycket hann géras och resultatet blev gott. Mer
tid till projektférberedelser och en lingre projekttid hade kunnat utveckla resultatet ytterligare
och givit dtgirderna ett mer lingsiktigt perspektiv.

Organisationsfragor

Overgripande for staden

Under projektets gang har ofta incitamentsfrigan lyfts fram. Tvd viktiga incitament for alla
parter ér att de atgirder som gors leder till minskad miljépéverkan och ligre driftskostnader.
Minskad miljépéaverkan lyfts fram av 82 % av férskolorna som viktig drivkraft. Ekonomiska
vinster lyfts fram av 50 % av férskolorna som viktig drivkraft, trots att besparingen kommer
stadsdelsforvaltningen till godo centralt dir elrikningen betalas. Samtliga medverkande
torskolor, stadsdelsférvaltningen och SISAB ir parter i samma koncern, Stockholms stad,
och dr dirmed dven delar av samma budget.

Till incitamentsfragan hor férhallandet att staden inte sillan har délig kontroll éver vad elen
anvinds till och vem som har ansvaret f6r hég elanvindning. Exempel kan vara abonnemang
som ingen vet vad det tillhér, installationer som gbrs utan att den som betalar elen 4r
medveten om driftskostnaden (datanitverk, sikerhetssystem), teknik som inte dr optimalt
justerad etc. Det dr en utmaning att kartligga och fi kontroll &ver liknande fragor.
Incitamentsfrigan bor utvecklas vidare, bdde ur miljéaspekt och ur ekonomisk aspekt.

For staden i sin helhet 4dr det viktigt att ha energiaspekten med i planering av nya férskolor
eftersom de vitvaror, den teknik man viljer och de férutsittningar for el-effektiv verksamhet
som skapas kommer att anvindas linge. Merparten av de tekniska installationer som dr
aktuella pd en forskola har betydligt hogre kostnader f6r driftselen 4n ink&p, installation och
avveckling sett 6ver livslingden. Stadsdelsférvaltningen upplever sjilv att man maste bli
bittre bestillare och detta kan dven utvecklas pa stadsledningsnivd och i fastighetsbolagen.

Staden bor tydligare anvinda forsdkringsbolagens krav pd el-revision® och protokollet fran
revisionen som undetlag f6r arbetet med 6kad el-effektivitet. En el-revision pekar oftast pd
atgdrder som ska goras t6r 6kad el-sikerhet, dessa atgirder medfér kostnader som férdelas
béde p4 fastighetsigare och pa hyresgist.

Det framgingsrika samarbetet mellan férskolorna, stadsdelsforvaltningen och
fastighetsdgarna visar pé vikten av tydliga och raka kontaktvigar samt snabb aterféring av
erfarenheter och goda exempel mellan alla nivier. Liknande samarbete antas kunna skapas
med andra fastighetsdgare som staden hyr av. Ett samarbete som utvecklas méste ocksa ha en
langsiktighet. Speciellt fran férskolorna har férvintningarna varit stora pa projektet. Alla
nivaer i stadens organisation maste vara beredda pa att svara upp mot de férvintningar som
skapas och att fordndringar verkligen sker och blir bestdende. Samarbetet har dven visat pd
vikten av att hyresgédsten engageras och motiveras att medverka 1 ett arbete f6r 6kad el-
effektivitet.

P4 samma sitt som de ekonomiska férehavandena pé en foérvaltning har en controller bér
aven de val och dtgirder som paverkar energianvindningen, och dirmed bade milj6 och
ekonomi, ha en controllerfunktion.

Samverkan med SISAB

Samarbetet mellan stadsdelsforvaltningen och SISAB har varit mycket viktigt £6r projektet.
Det har lett till insatser f6r 6kad el-effektivitet har prioriterats och att fragan blivit en punkt
pa méten mellan parterna.

SISAB:s forvaltare foljer i sin planering de anvisningar som bolaget tar fram. For att
langsiktigt driva pd el-effektiva 16sningar i SISAB:s fastigheter bor stadsdelsférvaltningarna, i
egenskap av hyresgist, erbjuda sina erfarenheter som underlag for att utveckla dessa
anvisningar.
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Avtalet mellan SISAB och stadsdelsférvaltningen kan utvecklas for att férenkla beslut och
genomférande av atgirder.

Projektledning

En viktig framgangsfaktor f6r projekt Elsmart Bromma 2009 var att personella resurser
tydligt var avsatt fOr att driva arbetet.

For ett liknande arbete som Elsmart Bromma underlittar det mycket om det finnas ett riktigt
bra administrativt underlag med adresser, el-abonnemang och kontaktpersoner.

Viktigt 4r att ha en referensgrupp fran berérda parter i projektet. Gruppen behéver inte ha
méten som huvudsaklig kontaktvig. Telefon, Internet, e-post kan vara alternativa vigar.

Om inventeringar pa plats 1 verksamheten ska goras, vilket ger utmirkt underlag f6r analys
och atgirder, bor bra rutin fér inventeringen, protokoll och sammanstillning finnas. Att gbéra
en noggrann inventering med hog detaljniva l6nar sig for att kunna ga tillbaka och se
férindringar i férutsdttningarna. Fastighetsdgare har ofta en langsiktig investeringsplan och
da dr det bra att ha underlag f6r diskussion av kommande prioriteringar.

God framférhillning vid kontakt med aktuella medaktdrer gér det enklare att komma in 1 ett
samarbete utan stress och med tillrdcklig planeringstid. Detta giller alla nivder inom staden.
Sdrskilt kan nimnas gruppen férskolechefer som far 6kade krav i och med decentralisering av
ansvarsomraden. Dialogen med dem har varit mycket viktig och samtidigt svar att fa tid till
pa grund av dessa skil. Samtidigt har gruppen varit mycket tacksam f6r det samarbete
projektet inneburit.

Genomfdrandet av projekt Elsmart Bromma krivde métestid av projektgruppen, se avsnittet
Om projektet. Ovrig avsatt tid var sidan som hade direkt koppling till redan befintliga
arbetsuppgifter kring férskoleverksamheten.

Upphandling

Staden arbetar mycket med centrala upphandlingar. Dessa dr virdefulla f6r verksamheterna
och maste vara utformade s att det dr enkelt och prisvirt att handla el-effektiva varor,
tjanster och underhill. Centralt upphandlade leverantorer méaste ha som krav/ rutin att
erbjuda det mest energieffektiva alternativet vid férfrigan fran stadens verksamheter.
Exempelvis bor el-effektiva alternativ komma Gverst pa listor som leverantren presenterar,
styrning av upphandling géras s att man inte far/ inte kan kopa el-ineffektiv utrustning. Det
ger dven mojlighet att paverka leverantGrer att utveckla sitt utbud.

Enkla raknesnurror kan tas fram som beriknar driftskostnad och total kostnad under
tjdnstens eller funktionens livstid.

Upphandling av tillsyn, skétsel och service maste omfatta bevakning och justering av
funktioner f6r el-effektiv teknikanvindning. Driftpersonal eller driftsentreprendrer méste
utfora tillsyn, skétsel och service 1 enlighet med de drift- och underhallsinstruktioner som ir
uppsatta.

Framf6rhallning 4r viktigt ndr bestillningar ska géras. Tid mellan offertformulering,
offertsvar, bestillningsbeslut och leverans ar alltid lingre 4n vad man tror.

Matning och statistik

Statistik 4r ett tydligt verktyg for att kommunicera nulige och senare uppnitt resultat. Med
utgingspunkt i statistik kan tydliga och offensiva mal sittas. ”What gets measured gets done”.

Om inte fakturan, som ju dr en bra killa fOr statistisk, passerar verksamheten bor andra
former av dterkoppling av elanvindningen goras. Denna aterkoppling bor goras till alla parter
som paverkar forutsittningarna for el-effektiv verksamhet; fastighetsdgaren,
stadsdelsforvaltningen och personalen. Kanske kan stadsdelsforvaltningen dterkoppla med
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hur elanvindningen utvecklas. En rad per halvdr hur elanvindningen har dndrats och ligga
med lite goda rad.

Verksamheten bér kunna ha méjligheten att géra egna avldsningar av elmitare eller i alla fall
enkelt fa fram statistik som visar faktisk elanvindning.

Det ir viktigt att hitta det som stir och drar jimnt dven om det ér ldg effekt. Varje watt som
stindigt star pa, 8760 timmar per ar, férbrukar 8,7 kWh. En dokumentférstérare med
transformator som drar 10 W och idr ansluten till elndtet dven nér den inte anvinds drar 87
kWh, dvs. kostar ca 100 kr per ar bara genom att vara ansluten till vigguttaget. Utan att bidra
till verksamhetens kvalitet. Ett annat exempel dr de héj- och sinkbara bord som finns pa allt
fler kontor i Bromma och som har en inbyggd transformator som stir pa nir el-kontakten 4r
1 viggen. De 160 bord som finns pa Bromma stadsdelsférvaltnings huvudkontor har pd detta
sitt en arlig driftskostnad péd ca 10 000 kr.

Beteende

Kunskap och beteende ér vildigt viktiga delar i en el-effektiv verksamhet. De omriden som
har storst forbittringspotential vad giller beteende hos férskolepersonalen dr ljusmiljé inne,
inomhustemperatur och “kyla, laga, tvitta och torka”. Stodet fOr att géra detta kriver
lingsiktigt arbete. Intresse for detta finns, det visar besék pa férskolorna och resultatet av
den enkit som genomforts. Beteendefriagor och rutiner bor vara en del av ett systematiskt
kvalitetsarbete. Beteende underlittas av tydliga rutiner och lathundar som ger stéd och
vigledning.

Verksamhetens ansvar f6r kunskaper och beteende avseende el-effektivitet maste lyftas fram.
Forskolechefens roll i detta bor klargéras. Arbetsmiljo- eller arbetsplatsparmar kan
kompletteras med mallar f&r rutiner. Andra fora dr introduktion av nyanstillda och
information pa APT, kanske en stiende punkt tillsammans med milj6frigor.

Framf6rhallning 4r viktigt vad giller kunskapstérmedling och information. Att ling tid innan
boka utbildnings- och informationstillfillen 6kar méjligheten f6r personalen att delta.

All erfarenhet kring beteendeférindring dr att kunskap och information maste repeteras och
aldrig kan vara nog tydlig. En annan framgangsfaktor 4r att hela tiden ge dterkoppling pa
uppnadda resultat.

Justering av drift

Rutin bor finnas pa stadsdelsforvaltningen att gora tariffoptimering ( se sidan 11) da dtgirder
genomférts som patagligt dndrat anvindningsprofilen, t.ex. dd ventilationen kompletterats
med virmedtervinning eller byte till mer el-effektiv belysning.

Att samla in verksamhetstider kriver organisation och bra rutiner. Syftet dr att
fastighetsdgaren ska kunna justera framfor allt driftstider £f6r ventilation och utebelysning.
Viktigt att driftsentreprendrer har 1 uppdrag att justera driften med avseende pa el-
effektivitet.

Skétsel av trid och buskar runt fastigheten paverkar ljusinslipp och dven virmetillférsel fran
solen pi vintern.

Teknik

Viktigt dr att gbra anvindaren av el-effektiv och kanske ny teknik delaktig i f6rindringar.
Motivationen 6kar om anvindaren fatt vara med i processen och kinner att hinsyn ér taget
till egna 6nskemal. Det kan vara en sd enkel friga som val av firg eller modell.

Kanske utbildning av elinstallatérer och andra leverantorer kring de krav och 6nskemdl som
staden har. Detta bor inga i ramavtal.

Staden har stor méjlighet att paverka utveckling av el-effektiv teknik genom att stélla tydliga
krav och aktivt vilja varor och tjdnster med god energiprestanda.
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Miljo
Projektet Elsmart Bromma 2009 bidrog till uppfyllandet av stadens mal f6r minskade
vixthusgasutslipp och hallbar energianvindning. Varje icke anvind kWh minskar utslippen

av klimatpaverkande gaser med 85 g CO2-ekvivalenter. Inkép av mer héllbara ljuskillor
(LED-lampor! och Long Life-lystér) minskar materialanvindningen.

Att utveckla i arbetet med Elsmart Il

Potentialen {or el-effektivisering pd Brommas férskolor dr inte uttémd. For fortsatt arbete,
med Elsmart Bromma 2009 som grund, rekommenderas:

Regelbunden aterkoppling av statistik pa elanvindningen till berérda pa
stadsdelsforvaltningen, till férskolechefer och till fastighetsdgarna.

Skapa rutiner och resurser f6r granskning av el-fakturor och tariffoptimering,

Fortsitta utveckla samarbetet med SISAB och diskutera de flerariga underhallsplanerna f6r
fastigheterna.

Fortsitta uppdatering av teknisk standard pa vitvaror och belysning.

G4 igenom med fastighetsigaren vilka atgirder som ér planerade med biring pa
energieffektivitet; renovering, teknikbyte, driftsjusteringar etc. Se 6ver méjlighet att
genomféra Gversyn av klimatskalet (golv, viggar, tak, fénster och ytterdérrar) och
konvertering till fjirrvirme och bergvirme.

G4 igenom med verksamheten vilka utbildningar och inkép som 4r planerade och som har
biring pa verksamhetens energieffektivitet.

Integrera el-effektivitetsperspektivet i arbetet brandsikerhet, egenkontroll, skyddsronder,
utveckling av I'T-st6d, elrevision, arbetsmiljo, logistik f6r mat och arbetsmaterial.

Beteendeférindringar tar tid. Hall regelbundet alla aktérer uppdaterade om nyheter och
mojligheter.

Folj upp rutiner for att verksamhetstider kommer till fastighetsdgarna fOr justering av
driftstider.

Slutord

Projektnamnet Elsmart syftar pa arbetet med att underlitta f6r stadens enheter att driva
daglig verksamhet med hog kvalitet pé ett el-effektivt sitt. De arbetsmoment som gors ska
genom tydliga rutiner och aktuell kunskap vara el-effektiva med automatik. Installationer och
apparater ska vara enkla att anvinda el-effektivt sa att personalen kan fokusera pa funktionen,
dvs. det som bidrar till kirnverksamheten.

Samtidigt méste t ex en forskola vara beredd att avsitta resurser att bevaka el-effektiviteten,
det ingar i ansvarsomridet. Bevakningen bor vara av enkel karaktir, exempelvis halvérsvis
bevakning av uppgifter pa elanvindningen, tillhandahallna av el-leverantéren eller
stadsdelsforvaltningen. Dessutom bevakning av att bestillningar av varor och tjanster bidrar
till en el-effektiv verksamhet.

Det projekt Elsmart férsékt gora dr att peka pd alla de smé val som gérs pa férskolan, av
stadsdelsforvaltningen och av fastighetsigarna. Val som inte ber6r stora och langsiktiga
fragor, men dir radighet finns och som vart och ett inte dr av avgorande betydelse men som
tillsammans blir médnga férbrukade kWh i onédan, om inte el-effektiva val gors.

Varje anvind kWh maste grunda sig i ett behov som ska tillgodoses. Vilken utrustning och
vilka funktioner bidrar till verksamhet av god kvalitet? Den bidsta kWh 4r den som inte
anvinds. Nista fraga att stilla sig ar kring den utrustning och de funktioner som krivs for
god verksamhet. Anvinds de pa ett optimalt sitt? Bra teknik och goda rutiner ger hég el-
effektivitet. Nir behovet ér analyserat och anvindningen ér optimal bér en miljéanpassning

SLUTRAPPORT ELSMART BROMMA 2009



goras. Vad giller elanvindning har Bromma stadsdelsférvaltning till ndstan 100 % el mirkt
med Bra Miljoval.

Det finns en risk for avtagande motivation for el-effektivt arbete om inte de ekonomiska
besparingarna aterfors till den part i organisationen som genomfort atgirderna. I budget 2009
drog staden ner medel for alla stadsdelsnimnder inom omrade forskola, dldreomsorg och
handikapp bland annat med hinvisning till att planerade energibesparingar skulle minska
stadsdelarnas kostnader. (Budget 2009, bilaga 2:4-2:6). Risken med att inteckna planerade
effektiviseringar i f6rvig ar att det inte finns medel att genomféra dem!

Energicentrum Stockholm har initierat projekt Elsmart, statt f6r I6nekostnad och
kunskapsstéd. Den funktion som Energicentrum har som katalysator for konkret arbete med
energieffektivisering i staden dr oerhort viktig.
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Bilagor

1. Projektplan Elsmart Bromma 2009
2. Budget Elsmart Bromma 2009
3. Elsmart kunskap

Sammanfattning av anvindbar kunskap samt checklistor f6r information och utbildning,
analys av elanvindning, inventering i verksamheten

4. Forutsattningar for Brommas forskolor att vara el-effektiva, sammanstélining av enkét 2009

! LED 4r en forkortning av Light Emitting Diod, en elektronisk halvledarkomponent som kraver
mycket lite energi for att utstrala ljus.

2 Graddagsjustering innebér att elanvandningen justeras som om periodens utetemperatur varit
identisk med normaltemperaturen. Har perioden varit varmare &n normalt blir den justerade
energianvandningen hogre &n den verkliga. Har det varit kallare &n normalt blir den justerade
energianvandningen mindre &n den verkliga.

% Energianvandning & innemiljé i skolor och férskolor — Forbéttrad statistik i lokaler, STIL 2.
Energimyndigheten 2007. ER 2007:11. ISSN 1403-1892.

* Uppgift frén Anders Wiberg, Svenskt vatten, 2009-09-21. Botkyrka, Géteborg och Malmé gjorde
studien i slutet av 90-talet.

® Periodisk tillsyn av elfunktioner i en fastighet, obligatorisk nér férsakringen omfattar brand.
Genomfors med ca 3-arsintervall. Fastighetsagaren har ansvaret.
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