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Inledning

VI SOM HAR SKRIVIT Pedagogik som forebygger heter Evis Leander, Mats Nilsson och
Magnus Waller. Vi har formulerat en pedagogisk vision for skolan som vi genom langa diskussio-
ner och flera ars gemensamt arbete kommit att dela.

Vi gor inga ansprak pa att helt ticka in ndgot &mne. Inte heller har vi valt att beskriva var
teoretiska forankring eller nagra forskningsresultat. Snarare har vi utgatt fran vér egen erfarenhet
som ldrare, skolledare och skolutvecklare och beskrivit idéer som betytt mycket for vér yrkesut-
Ovning. M







Skolans forebyggande
arbete — en bakgrund

MYNDIGHETEN FOR SKOLUTVECKLING har tillsammans med Statens Folkhilsoinstitut sam-
manstillt en kunskapsoversikt (Insatser i skolan som stédrker hilsofrdmjande skolutveckling och
forebygger alkoholskador och narkotikamissbruk, 2003) dér man pekar ut foljande huvudomra-
den for det forebyggande arbetet i skolan:

1. Samarbete och dialog mellan skola och fordldrar

2. Samtalsbaserad undervisning om alkohol och andra droger som en del av socialt och

emotionellt ldrande
3. Innehéllsrik och strukturerad fritidsverksamhet med skolan som bas
4. Elevhilsan och den pedagogiska verksamheten i samarbete

DESSA FYRA OMRADEN ir hornstenarna i skolans forebyggande arbete. Insatser mot skolk
och stod av jamnariga och unga vuxna dr kompletterande omraden. Man betonar ocksa att det
forebyggande arbetet inte kan skiljas fran ambitionen att skapa en bra skola med ett gott skolkli-
mat dir elever ldr sig och utvecklas. Det innebir att man sitter in det forebyggande arbetet i ett
skolutvecklingsperspektiv.

De olika hornstenarna hor samman med varandra. I kapitlet ”Att beritta om sin pedagogik”
beror vi speciellt sambandet mellan foridldradialogen och pedagogiken.

PRECENS ANSVARADE MELLAN 2003 och 2005 for projektledningen av Mobilisering mot
Narkotikas skolprojekt Trestad Skola i Stockholm. Fem skolor i fyra stadsdelar gavs extra medel
att arbeta med att utveckla det férebyggande arbetet. Skolorna koncentrerade sig i férsta hand pa
att utveckla samarbetet mellan skola och forildrar samt pa undervisningen och det sociala och
emotionella ldrandet.

Den syn pa fordldrasamarbetet som man arbetat utifran finns beskriven i idéskriften ”Guldsit-
sen — Om tillitsfulla relationer”.

Den hir texten kompletterarmed 3 Syftet ar att visa hur larares vardagshandlingar och

en fordjupning i det man kallar edagogiska overvaganden alltid har en social sida«
den pedagogiska verksamheten, P g08 g

det sociala och emotionella liran-

det och utvecklandet av goda ldrmiljder. Flera av hornstenarna ovan forutsitter fordndringar pa
organisatorisk niva dir férvaltning och rektorer spelar den viktigaste rollen. For de utvecklings-
omraden som beskrivs hir &r ldrarna nyckelpersoner.

Syftet &r att visa hur larares vardagshandlingar och pedagogiska 6vervdganden alltid har en
social sida. Pedagogiken ér inte bara ett verktyg for lirande utan ocksa for goda relationer och
ett gott inldrningsklimat. Inte bara for ett fatal ldrare vid vissa tidpunkter utan for alla, sténdigt.
Genom att lyfta fram lédrares erfarenheter och kunskaper kan skolan utvecklas.




Skolans sociala klimat

BARN LAR SIG I SKOLAN, men inte bara att ldsa, rikna och skriva. Det sker ocksa ett socialt
ldrande. Elever i skolan ldr sig att vénta pa sin tur, att sitta stilla och att samspela med andra. De
lar sig vad som forvéntas av en i olika situationer.

Fragan om man far vara med och kan bli accepterad av andra dr den centrala livsfragan for
maénniskor i skoldldern. Mycket av unga ménniskors tankar och energi gar 4t till detta sociala
larande. Barn och unga sysslar med relationsprojekt. De hanterar relationer genom att knyta kon-
takter och definiera gemenskaper, t ex vem som r béstis och vem som &r kompis. Detta kan man

. . . kalla inneslutande praktiker.
»Fragan om man far vara med och kan bli accepterad = pessa handlingar har ockss

99,199

av andra ar den centrala livsfragan for manniskor i en uteslutande sida. Varje "vi

o . forutsitter ett ’dom”. I varje
skolaldern. Mycket av unga manniskors tankar och e
grupp finns darfor ett komplext

energi gar at till detta sociala larande.« samspel av inneslutande och
uteslutande. Det giller grup-
per med vuxna savil som barn. Fragan for skolan blir hur man kan téinka kring detta samspel i

klassrummet.

Spelreglerna for elevernas relationsprojekt bestdms av hur arbetet i klassrummet organiseras,
hur ldrarens ledarskap ser ut och av normerna for kommunikation och samspel. Nar uteslutande
praktiker blir s& dominerande att man kan kalla situationen fér mobbning reagerar skolan med
nolltolerans och mobbningsplaner. Det dr nddvindigt att vuxna med kraft ingriper och tar stéll-
ning mot mobbning men under toppen av isberget finns ocksa ett intrikat monster av makt och
relationer som riskerar att glommas bort.

Om orovickande situationer som priglas av barns inneslutande och uteslutande praktiker inte
definieras som mobbning finns en risk att man inte tar itu med dessa forridn problemen passar in i
definitionen.

HUR KAN MOBBNING forebyggas genom fordndringar i ldrares ledarskap och skolarbetets
organisation? Kan dessa fordndringar bidra till att klassens dynamik och elevernas interaktion
blir till stod och hjélp for de enskilda elevernas ldrande och utveckling?

Nir dessa fragor diskuteras flyttas fokus fran reaktion pa mobbning till ett férebyggande arbete
av det som leder fram till mobbning. Denna perspektivforskjutning innebir ocksa att man vidgar
synfiltet kring “krinkande behandling”. Man kan se krdnkningar som ett medel for att utesluta
och som baksidan av en inneslutande praktik.

Med det perspektivet blir det littare att forstd vilken funktion den hir typen av beteende fyller.
Det blir ocksa littare att géra nagot at det.

ATT HANTERA GRUPPER, 16sa konflikter, skapa en god stimning och en tillfredsstéllande
ordning #r inget litt jobb. Darfor dr det hogst forstaligt att 14rare ofta ger dessa uppgifter ligre



prioritet eller skjuter dem ifran sig. Ménga gor en uppdelning mellan ldrarens uppgift att undervi-
sa och allt det andra” — att fostra, uppfostra, ta hand om, stodja, skapa en god psykosocial miljo
— eller hur man formulerar det.

Detta “andra” dr vad det handlar om hir. Men istéllet for att betrakta det som skiljt fran under-
visningen undersoker vi hur man kan hantera dessa fragor genom undervisningen. Ur ldrarens
perspektiv blir det da inte fraga om att géra nagot mer utan snarare att granska hur man redan gor.
Hur ser relationerna och kommunikationen ut i klassrummet? Stodjer eller férsvérar undervis-
ningsmetoderna, férhallningssitten, reglerna och organisationen av arbetet en god larmiljo dér
delaktighet, meningsfullhet och trygghet rader?

SOM EXEMPEL KAN man ta skolans sorterande funktion. Eleverna delas in i olika arskurser,
klasser, arbetsgrupper och i klassrummet med en eller nigra bénkgrannar. Indelningarna sker
efter olika principer: alder, kon, kunskapsniva, bostadsomrade o s v. Olika grupperingar behovs i
skolan men varje indelning ger ocksa starka signaler till barn om vad de vuxna tycker ar viktigt.
Om skolans sorterande utgar fran principen om att alla ska kunna samverka med alla blir indel-
ningen en kraftfull signal om vilken virdegrund som géller. Denna méjlighet att paverka riskerar
man att forlora ndr man ger eleverna sjidlva ansvar for att gruppera sig, som man gor nar man har
fri klassrumsplacering eller later eleverna vilja lag pa idrotten eller kompisar till grupparbetet.
Att eleverna gor andra prioriteringar #n de vuxna i skolan beror inte pa att de har sdmre moral
utan att de har en annan position. Nér eleverna viljer dr det underforstatt att de véljer utifran
lust och individuella bevekelsegrunder. Nir de vuxna viljer &r det istillet sjdlvklart att besluten
tas utifrdn nagon Gvergripande tanke som ska gynna alla i gruppen eller den aktuella uppgiften.
Kanske tinker de som arbetar i skolan inte alltid s noga pa vilken makt som finns i de sorterande
aktiviteterna.
Det finns manga liknande omraden dir sma vardagliga handlingar tolkas och ger signaler
om vilken ordning som ska gilla. Varje handling &r betydelsefull. Varje lirare har en, mer eller
mindre medveten, social ldroplan. Det giller att lyfta fram, granska och utveckla den. Dérfor dr
uppdelningen mellan undervisning och “annat” bade irrelevant och vilseledande.

PEDAGOGIK SOM FOREBYGGER handlar om hur ett uppmérksammande av ldrandets sociala
sida kan stddja undervisningen och bereda vigen till kunskap. Syftet &r att lyfta fram hur mycket
som gors och vilken viktig roll ldrarnas arbete spelar, men ocksa att inspirera till utveckling,
samtal och problematisering. [ kapitlet Rektors ledarskap for en hilsoframjande skolutveckling
beskrivs hur skolledarskapet kan fungera som en forebild for det pedagogiska utvecklingsarbetet.

Texten kan anvindas av skolor och arbetslag som diskussionsunderlag utifran de fragor som
stills i slutet av varje del. Skolledare som vill anvinda texten for att forma sin personal att dndra
sitt arbetssitt bor dessforinnan fundera pa hur den sociala sidan av det egna ledarskapet ser ut. Ett
utvecklingsarbete kring samspel och kommunikation i klassrummet blir avsevért mer dynamiskt
om det samtidigt omfattar en utveckling av ledarskap och samarbete bland personal och skol-
ledning. Texten kan ocksa ses som en programforklaring av vad ett utvecklingssamarbete med
Precens kan erbjuda. M



Pedagogiken

VAD GOR LARARE bakom de stingda klassrumsdorrarna? Det ér ibland ndgot av en hemlighet.
Eftersom ldraren anvinder sig av sin personlighet i sin yrkesutovning kan det vara kinsligt att
prata om det konkreta ldrarhantverket.

Lérare har inte heller ndgon stark tradition av att skriva ner eller ens formulera den kunskap
som de genom lang erfarenhet och trining erovrar. Den forblir alltfor ofta tyst kunskap. De saker
som formuleras hér kan fungera som underlag for ett kollegialt samtal om hur en socialt medve-
ten pedagogik skulle kunna se ut.

Fyra pedagogiska grepp

De flesta program och ldrarhandledningar som gors i syfte att paverka skolans forebyggande
arbete, oavsett om det giller alkohol, droger, tobak, sexuellt riskbeteende, jamstilldhet eller
mobbning anvénder sig av nagra gemensamma pedagogiska grepp. Dessa har blivit allt mer
vanliga, inte bara i skolans undervisning utan dven i andra utbildningssammanhang och kan delas
in i fyra grupper.

1. GRUPPDYNAMISKA OVNINGAR. Till denna grupp kan man rikna lekar som trénar eller
framjar samarbete, tillit, kommunikation och probleml6sning eller pa andra stt syftar till att
frimja en god stimning i gruppen. Sa kallade vinna-vinna-lekar innehaller ett minimum av
konkurrens och utslagning. De kénnetecknas istéllet av samarbete och att alla blir vinnare.
Aven olika presentations- och lira-kiinna-6vningar och arbetsformer som &r mer skollik-
nande, hor till denna kategori. Rena klassrumsrutiner som att "ta en runda”, d.v.s. lata alla
uttala sig i tur och ordning for att gora fler delaktiga i ndgot som giller hela klassen eller
rutiner for att pa ett lekfullt sétt dela in nya grupper kan ridknas in hér.

2.  VARDERINGSOVNINGAR. Detta pedagogiska grepp syftar till att samtala om virderingar
pé ett icke-moraliserande sitt. Deltagarna ges mojlighet att fundera 6ver sina egna vérde-
ringar, uttrycka dem (verbalt eller ickeverbalt), mota andras vérderingar, motivera sig och
fa chans att omprova sina stéllningstaganden. Med den hér metoden kan det 6ppna samtalet
och dialogen ges en plats i klassrummet.

3. SAMTAL I GRUPP. Hir syftas pa samtal inriktat pa dialog, priaglat av 6msesidig nyfikenhet
och vilja att lyssna och ldra. Dessa samtal kan paga mellan elever och ldrare men ocksa
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elever emellan. Utan ett medvetet ledarskap frén ldrare och andra vuxna i skolan kan man
dock inte rikna med att denna typ av kommunikation automatiskt dominerar.

4. ROLLSPEL. Forumspel och rollspel 4r exempel pa pedagogik som forsoker mobilisera inte
bara fornuftet utan ocksa kénslorna. De syftar till att ge 6msesidig inspiration att hitta olika
losningar i val och konfliktsituationer och att tréna stéllningstagande och handling i olika
verkliga situationer genom att simulera dessa i klassrummet.

DESSA PEDAGOGISKA GREPP bygger alla pa ett demokratiskt forhallningssitt, tankar om att
gora alla i en grupp delaktiga och syftar bade till att utveckla gruppens samarbetsklimat och del-
tagarna till sjélvstindiga, tinkande individer. Det finns ménga andra arbetssitt och metoder som
pé olika sitt frimjar samarbete, hilsa och delaktighet men de hir fyra grupperna ringar in dem
som brukar dominera i olika forslag pa hur skolan ska jobba.

En skola som vill arbeta fraimjande och forebyggande skulle tydligt kunna visa att detta har hog
prioritet genom att satsa pa att all pedagogisk personal ska ha metoderna pa sin repertoar. Det &r
viktigt att metoderna inte blir ndgot som man dgnar sig at bara en lektion i veckan utan att man
stéller fragan om hur denna pedagogik kan genomsyra all undervisning.

Det #r ocksé viktigt att papeka att det d4r omojligt att skilja pa syfte och metod, liksom pa
tinkande, kdnslor och handling. Den personal som ska ldra sig metoderna behover fa inblick i de
bakomliggande idéerna, teorierna och sociala mekanismerna. Utan ett sddant perspektiv riskerar

en satsning pa hilsofrdmjande peda-

»Har man ingen djupare forstaelse for syftet bakom  gogik att bli en dagslinda.
ett nytt handlingsmonster ar risken stor att man ger ~ Harman ingen djupare forstielse
0 .. 0 for syftet bakom ett nytt handlings-
Upp sa snart man moter motstand« monster dr risken stor att man ger upp
sé snart man méter motstand. Om
man lér sig metoderna jimsides med en diskussion om hur det fria samtalet, delaktigheten och
lusten att lira kan samspela i pedagogiken, kan istillet metoderna och diskussionen ge néring at
varandra. Pedagoger uppfinner varje dag nya metoder.

Forhoppningen ér att ett ldrarkollektiv som later sig inspireras av dessa idéer stimuleras till att
uppfinna nya varianter i samma anda.

Samarbetsinlarning

Samarbetsinldrning anvénds som bendmning for undervisningsmetoder och arbetsrutiner bade
for klassrummet och for kollegialt samarbete, dér larande i samverkan med andra betonas. Ansat-
sen utgdr ifrdn att bygga en demokratiskt sinnad miljo dér olika sitt att téinka berikar arbetet.

Genom att agera och tala i grupp ldr man sig inte bara tinka kritiskt och resonera teoretiskt utan
trédnar ocksa upp sociala fardigheter och sjdlvfortroende. Metoderna ér utformade sé att de som
ofta hamnar utanfor i vanliga grupparbeten eller mer traditionellt klassrumsarbete inkluderas.

Nér man arbetar med samarbetsinldrning decentraliseras ledarskapet och kommunikationen
sprids genom att eleverna kommunicerar med varandra i hogre grad.

Om de traditionella arbetsrutinerna och kommunikationsménstren i klassrummet tenderar att
gora eleverna tysta och “’snilla” sa uppmuntrar samarbetsinlirning diremot samspel och samar-
bete mellan elever. Det sker genom att arbetet i grupp utformas sa att ingen kan &ka snalskjuts pa
nagon annan. Alla deltagare blir en tillgang for gruppen.

Uppgifterna kan t.ex. utformas sé att deltagarnas olika sitt att ténka och fungera utgér en till-
géang for gruppen, istillet for ett hinder. Genom utformningen av uppgiften ges gruppdeltagarna
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inte bara ansvar for sig sjélv utan for hela gruppen. Andra viktiga bestdndsdelar &r regler for
grupparbeten som underlittar koordineringen av samarbetet i gruppen samt reflexion kring och
betoning av arbetsprocessen i gruppen, inte bara av uppgiften.

Exempel pa metoder for samarbetsinldrning dr pusselmetoden och Think-pair-share (tink sjélv
— jobba i par — dela &t de andra). Att introducera samarbetsinlérning kan bérja med mycket korta
arbetsuppgifter i par som sedan blir mer komplexa i takt med att lirare och elever blir bekanta
med arbetssittet.

Samtalsklimatet
De nimnda metoderna utgor verktyg for den som vill fordndra kommunikationen i klassrummet.
Denna foréndring gér fran en foreldsande, informerande kommunikationskultur till en samtals-
baserad. Det mest utmérkande med samtalet som kommunikationsform dr 6émsesidigheten och
Oppenheten. Nyckeln till det goda samtalet &r lyssnandet. Metoderna syftar bade till att decentra-
lisera samtalet och att frimja lyssnande.
En central friga dr hur ldrare hanterar elever som uttrycker asikter som strider mot det som
anses vara korrekt. Det kan t ex handla om att elever uttrycker sig positivt kring rékning, alkohol
eller droger. I sddana situa-
tioner &r det litt att forstiatt ~ » For att astadkomma ett oppet samtalsklimat ar det

ldrare knner oro och pa ndgot vl tigt att inte censurera eller styra samtalet sa att det

sétt vill styra samtalet till "rétt” e
ska utmynna I ratt asikt«

asikter.

For att astadkomma ett 6p-
pet samtalsklimat &r det viktigt att inte censurera eller styra samtalet sa att det ska utmynna i rétt
asikt. Liraren kan striva efter att manga kommer till tals och sjdlv bidra med alternativa synvink-
lar men den viktigaste rollen dr nd4 att lyssna. De obekvima &sikterna som uttrycks kan inte
hanteras alls om de inte far uttalas. Det &r bara i ett 6ppet samtal som man kan hantera dem.

Om man inte betraktar elever i skolan som firdiga utan ser att de &r inne i en process dér de
provar och olika stdndpunkter blir det littare att inte 1ata sig provoceras av olika asikter.

ETT ANNAT SYNSATT som ér till hjilp &r att betrakta kontroversiella uttalanden som uttryck
for kénslor snarare 4n asikter. Som exempel kan nimnas kénslan av oro infér métet med det an-
norlunda. Den &r allmdnminsklig.

Att synliggora sddana kénslor 4r ett bittre sitt att féra ett samtal &n att forbjuda vissa asikter
fran att uttryckas. Enligt det hir synsittet dr vad som sigs inte lika viktigt som processen i samta-
let — hur man samtalar.

Om eleverna kénner att de far delta i samtalet pa jamlika villkor skapas en samhdrighet som
kan framja ett genuint méote. Att bli sedd och bekriftad i ett mote &r en process som motverkar
de kinslor av rddsla och utanforskap som ligger bakom exempelvis fraimlingsfientliga asikter.
Om skolan vill motverka sadana asikter gér man det béttre genom att se till hur man samtalar &n
genom att begriansa vad man samtalar om och vad som sigs.

Att utveckla samtalsklimatet innebér att borja stélla frigor om vad samtal dr, vilken betydelse
det har for ldrandet och gruppklimatet. Att studera samtal eller arbeta med samtalsmetodik utifran
ett kommunikationsperspektiv kan vara ett annat sétt. Samtalsklimatet bland personal, chefer, i
kommunen och med foréldrar dr ocksa en del av skolas samtalsklimat. Dessa hinger samman och
péverkar varandra dmsesidigt.
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Fragekulturen

De kommunikativa ménstren i skolan préglas av skolans traditioner och organisation. Somliga
menar att skolans sétt att stélla fragor fortfarande préiglas av Luthers Katekes. Dar stills fragorna
som en hjélp for eleverna att hinga upp sina memorerade textstycken pa.

Den hir formen sitter fortfarande sina spar trots att det vore mer adekvat att eleverna stillde
fragor och ldraren svarade, eller att man fokuserade pa de produktiva fragorna som oppnar for
samtal snarare dn de korrekta svaren. Att skolan traditionellt organiserats med en ldrare och en
grupp elever, sittande i bankrader framéatvinda i ett klassrum utovar fortfarande paverkan pa
dagen skola.

Om detta finns mycket att sdga. Sdkert 4r i alla fall att en skola som vill utveckla samtalsklima-
tet utser skolans fragekultur till ett omrade for utveckling. Det skulle sétta fokus pa interaktionen
mellan elever och ldrare utan att inskrénkas till vissa &mnen.

DET FINNS MANGA olika sorters fragor. Man kan dela in dem i t.ex. ledande, 6ppna och slutna.
En ledande friga ir av typen: Ar det inte bist att du borjar skriva hir? Den forvintar sig ett visst
svar. En sluten fraga har ett begréinsat antal svar: Var vill du sitta i klassrummet? Den 6ppna
fragan har i ett i stort sitt obegréinsat
»En analys av sattet att stalla fragor kan vara en antal svarsalternativ: Vad tycker du

ingang till att studera hur man som larare lyssnar ~ omskolan?

hi io fé il kti Dessa typer av fragor har alla sin
och Intresserar sig 1or olika perspektiv« roll att spela. En analys av siittet

att stélla fragor kan vara en ingéng
till att studera hur man som ldrare lyssnar och intresserar sig for olika perspektiv. Ett sitt &r att
utgd fran begreppet “autentiska fragor”. En sddan fraga kinnetecknas av att den representerar ett
genuint intresse hos den som stiller fragan. Motsatsen 4r en retorisk fraga dér fragestillaren vill
gora en poidng men egentligen inte &r intresserad av svaret.

Ett exempel pa retoriska fragor i klassrummet &r: Varfor stor du Pelle istillet for att jobba?
Funktionen med den fragan &r snarast att ppeka ett oonskat beteende. Det 4r osannolikt att
eleven faktiskt kan formulera ett svar pa fragan. Fragan fungerar som en forebraelse. Liraren
maste hir fundera pa om det dr strategiskt ritt att ligga mer skuld pa eleven.

Léraren kan ocksé fundera pa ifall han eller hon faktiskt har ett genuint intresse av att forsta
vad som hinder i situationen. Om sa ér fallet skulle ldraren utifrén sitt intresse kunna formulera
en autentisk fraga. Kanske undrar ldraren nir den hir typen av situationer uppstar. Da skulle en
tinkbar autentisk fraga vara: Vart var du pa vig nir du borjade prata med Pelle? Eller: Kommer
du ihdg hur du tinkte nir du reste dig upp och limnade din plats?

De hir fragorna 6ppnar upp for ett samtal och signalerar att liraren 4r beredd att lyssna till
elevens bild av situationen. Darfor 1ampar de sig kanske inte alltid for att stilla i klassrummet
utan snarare vid ett enskilt samtal. Man kan ddrmed vilja att inte stilla en friga utan snarare ge
en konkret tillriittavisning om vad man forvéntar sig: Ga tillbaka till din plats och fortstt jobba.
Formodligen blir det ldttare for eleven att tolka denna utsaga én den retoriska fragan. Den &r
ocksa framatsyftande och utan skuldbeldggande.

DE AUTENTISKA FRAGORNA kan ocksd anvindas av ldraren i undervisningen t ex vid diskus-

sioner. De representerar da ett intresse frén ldraren om hur elever ser pa och tanker kring det som
undervisningen beror.
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Lét oss exempelvis anta att en ldrare undervisar om hur de politiska ideologierna. Hon férsoker
fa eleverna att se pa samhillet ur tre olika perspektiv. Da blir det naturligt att samtidigt intressera
sig for vad eleverna tidnker om de olika ideologierna och hur de utmanar eller harmonierar med
deras egna tankar.

Istéllet for att 1ata undervisningen kretsa kring kontrollfragor skulle samtalet i klassrummet
istidllet kunna utspinna sig kring fragor som: Vad tidnker du pa nir du hor hur en socialist ser pa
dgande? Har du ndgon gang tinkt att det finns en risk med att saker och ting foréndras for fort,
som de konservativa? Later det mest bra eller daligt for dig nér en liberal sdger att ménniskan
fods som ett oskrivet blad?

I detta finns ocksa en 6msesidighet. Liraren forvintar sig att eleverna ska intressera sig for vad
hon kan se. Da borde eleverna ocksa kunna forvénta sig ett intresse fran ldrarens sida.

Etiska och existentiella perspektivinom skolamnena

Alla skolans dmnen innehaller existentiella fragestillningar och etiska problem som berort mén-
niskor i alla tider. Det dr tydligast i amnet religionskunskap, som &r dessa fragors eget amne. Men
fragor om meningsfullhet, rétt och fel och om livets villkor har dven tagit sig uttryck i bilder,
texter och musik som studeras i amnena Svenska, Musik och Bild.

Vem minniskan &r, hur vi hor ihop, hur man bor leva, vad som ér ritt och fel och vad som ger
mening har alltid drivit ménniskor till att undersoka vérlden och ténka vidare. Att hitta elevernas
motivation till att 14dra sig handlar ofta om att lyfta fram de hir fragorna ur varje dmne och presen-
tera dem sa att alla elever kan forsta och bli intresserade av dem.

Manga uppligg av tematiska arbetsomraden kan ses som forsok att koncentrera undervis-
ningen runt de for eleven centrala fragorna. Gissningsvis 4r temat Kérlek det i sérklass vanligaste
i svenska skolor. Det speglar en ambition att utga fran elevernas egna fragor. I skoldmnena Idrott
och hilsa samt Hem- och konsumentkunskap berors fragor om hélsa och vilbefinnande pé ett
mer konkret sitt. Har kan naturligtvis

ocksd en samtalsbaserad undervisning ~ » Alla skolans amnen innehaller existentiella

fréimja bade lirande och hilsa. o I , .
ramya oade mrande osh e fragestallningar och etiska problem som berort
En fraga som lédraren kan stilla sig ar

om det finns ndgot i imnet som vicker manniskor i alla tider«

kénslor. Att lyfta upp dessa kénslor

istdllet for att hantera &mnet som en uppsittning neutrala fakta &r ett sitt att géra undervisningen
effektivare. Som exempel kan nimnas fragan om konsrollerna eller temat makt. De aterfinns som
aspekter i samtliga skolamnen och vicker ofta elevernas engagemang och kénslor. Eller temat
alkohol och droger som kan t ex knytas till frigor om verklighetsflykt och livets mening.

Det som forenar etiska och existentiella fragor dr att frigorna stér i centrum och att svaren &r
underordnade. Det gor att ndr man lyfter fram dessa fragor i skolan underlittar det bade inldrning
och kommunikationsmonster dér korrekta svar blir mindre viktiga 4n att klargora olika perspektiv.

Olika ménniskor ger olika svar utifran olika synvinklar. De ber6r oss ocksa pa ett djupt person-
ligt plan. Affektiv pedagogik som t.ex. rollspel ldmpar sig dérfor i detta sammanhang. Vérde-
ringsovningar dr gjorda for att hantera situationer dir frigan dr 6ppen och personlig, dir allas
tankar dr viktiga och lyssnandet och delandet av olika perspektiv star i fokus.

Tydliga och begripliga mal och krav

Att formulera undervisningens syfte och att definiera vilka kunskaper eleverna ska forvirva ir ett
viktigt ldrararbete. Det skapar en storre medvetenhet om vad som sker i undervisningen och var-
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for. P4 samma sitt sker ett utvecklingsarbete nér ldrare formulerar sina ambitioner om samtalsk-
limatet och gruppers sitt att fungera. Att formulera och sitta upp mal for de sociala aspekterna av
undervisningen hénger alltsd nira ihop med ldrares allmédnna och dmnesdidaktiska strivanden.

Om betygskriterier, umgéngesregler och mélsittningar fér undervisningen ar formulerade pa
ett sadant sitt att elever och fordldrar upplever dem som relevanta och begripliga frimjas ocksa
anknytningen till skolan och mgjligheterna for eleverna att lyckas. Genom att lyssna pa elever
och forildrar kan skolan forbittra sin kommunikation kring mal, krav och regler. Aven om detta
utvecklingsomrade inte ensamt kan prioriteras kan det &nd& harmonieras med den férebyggande
och hélsofrimjande skolutvecklingen. l

Att fundera pa

» Vad gor en fraga bra?

» Vilka fragor stimulerar till diskussion?

» Vilka existentiella och etiska perspektiv finns i ditt/dina amnen? Hur lyfts de fram,
kan det goras dnnu mer? | sa fall pa bekostnad av vad?

» Vad kannetecknar ett gott samtalsklimat?

» Vad skiljer ett samtal fran en diskussion? Vilket dominerar i undervisningen och i lararlaget?

» Vilken roll spelar samtalet i undervisningen idag? Hur skulle dess roll kunna utvecklas?

» Hur skulle skolan vara organiserad och klassrummet se ut for att vara en optimal
miljo for samtal?

» Vilka uppgifter i skolan och i skolarbetet blir lattare att [6sa om man arbetar i grupp an om
man arbetar sjalv?

» Vilken sorts fragor forekommer? Vilka dominerar? Kontrollfragor, kunskapsfragor, dppna,
slutna, ledande eller autentiska fragor, fragor om process eller innehall?

» Ar fragorna retoriska eller nyfikna?

» Hur linge vintar jag i genomsnitt i tystnad pa ett svar?

» Hur ser elevernas fragor ut?

» Vilka fragor ar jag ndjd med?Vad ar det som goér dem bra?

» Vilka fragor dr jag genuint intresserad av svaret pa’
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Livskunskap
som skolamne!

GENOM ATT AVSATTA tid pa schemat for ldrare och genom att prova metoderna tillsammans
med elever visar man att utveckling av hilsoframjande pedagogiska metoder dr viktigt. Ett
utvecklingsomrade som varken finns med i budget eller pa ndgot schema marginaliseras litt i en
skola didr ménga verksamheter trings om utrymmet.

Utvecklingen av ett socialt och emotionellt 1irande har kommit en bra bit pa vig genom att
man pa ménga skolor i hela landet infort ett speciellt imne som man ofta kallar “Livskunskap”.

Det finns gott om ldrarhandledningar, metodmaterial och till och med férdiga program att folja
lektion for lektion for den skola som vill etablera Livskunskap som ett &mne. Naturligtvis &r det
mojligt att bara kdpa in bocker och sedan sitta igdng, men for att arbetet ska bli bestdende och
integrerat i verksamheten krivs att man dr omsorgsfull med hur det gér till.

Det rader viss slagsida till formén for metoder pa bekostnad av processer nér det talas om
modeller for socialt och emotionellt ldrande. Hur man lanserar &mnet, vad syftet 4r, vem som vill
infora det och vem som tjénar vad pa .
det kan tydliggtras genom en nog- »Ar det foraldrarnas bristande u ppfostran som

grann forankringsprocess. skolan tvingas kompensera for? Ar det elevernas
. . .o [ 7 .o
DET FINNS VIssa tydliga skillnader  0V1StaNde sociala formagor? Eller ar det rent utav

mellan hur man tanker omkring detta lararnas pedagogi k som har brister?«
amne. Manga skolor anser uppen-

barligen att amnet “Livskunskap” eller nagot liknande dr en bra 16sning pa ett problem. Det dr
definitionen av detta problem som det rader delade meningar om.

Ar det forildrarnas bristande uppfostran som skolan tvingas kompensera for? Ar det elevernas
bristande sociala forméagor? Eller dr det rent utav lirarnas pedagogik som har brister? En kombi-
nation av alla tre, sdger kanske nagon.

Vi tror att den som vill fordndra ndgot har storst vinst av att borja med sig sjilv. Déarfor kommer
viidet foljande att hivda att &mnet Livskunskap i forsta hand bor handla om ldrarnas pedagogik
och att detta synsitt 4r mer produktivt &n de andra.
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SOCIALA RELATIONER BESTAR av bade verbal och ickeverbal kommunikation. Den ickever-
bala utgors av kroppssprék, tonfall, situationen, tidigare erfarenheter — kort sagt allt som ger oss
information om hur vi ska tolka ett budskap.

Det finns ingen enviagskommunikation. Mottagaren av ett budskap &r alltid sdndare av ett nytt
budskap som tolkas och ger upphov till ny kommunikation. En social relation, t.ex. den mellan
elev och lérare &r alltid ett viaxelspel. Den &r cirkulér snarare én linjér.

Enligt det hér séttet att tanka blir det mest relevanta sittet for en skola som arbetar med d&mnet
Livskunskap att utga fran ett tinkande om att Amnet &r ett medel for att foréindra och forbéttra

kommunikationen. Den som foridndrar sin egen roll

»Den som forandrar sin e gen roll i i kommunikationen foréndrar ocksa hela relationen
. . e 0 och den sociala situationen. Darfor blir synen pa
kommunikationen forandrar ocksa hela ) .
lararens roll och utvecklingen av ldrarens pedago-
relationen och den sociala situationen« ik huvudfokus i smnet Livskunskap. Detta synsitt
har flera fordelar.

For det forsta omojliggors att man ser Livskunskap som ett &mne som endast nagra fa ldrare
kan undervisa i. Att foridndra relationerna, kommunikationen och det sociala samspelet i en skola
kan aldrig bli en angeldgenhet bara for ndgra fa lirare som undervisar samtliga elever i amnet. Ett
synsitt ddr man enbart ser Livskunskap som en metod att féréndra elevers beteenden kan tvirtom
leda till sa sker.

Skillnaden #r den mellan ett linjért och ett cirkulért synsétt pa kommunikation. Med ett cirku-
lart synsétt kan man bryta Livskunskapsdmnets isolering som frimmande féagel i skolan.

Dessutom blir det littare att hantera en invindning mot Livskunskap som skoldmne. Den gér
ut pa att skolan genom Livskunskapsimnet verskrider det mandat man fatt frén fordldrarna. Det
dr en mycket utbredd uppfattning att fordldrar ska uppfostra sina barn medan skolan ska ldra dem
ldsa, rakna, skriva och annat.

Om skolan, i foréldrars 6gon, Gverskrider sitt mandat och klampar in pa foréldrarnas omrade
riskerar skolan att skada den viktiga men kénsliga relationen till férédldrarna. De flesta fordldrar
ar dock positiva till att skolan arbetar med att forbittra det sociala klimatet, att de later elevernas
egna tankar ta plats och ldr eleverna att fungera i grupp.

ETT SATT ATT halla sig pa ritt sida av grinsen mellan forildrarnas och skolans uppgifter &r att
betona grupperspektivet. Skolan ser eleverna som en grupp medan forédldrarna i hogre grad har
ett individperspektiv. Skolan ser mer av dem i sociala sammanhang tillsammans med jimnériga.
Skola och foréldrar ska kunna finna att man kompletterar varandra utan att skolan overtrider sina
befogenheter. Foréldrarna uppfostrar och lararna hanterar grupprocessen. Naturligtvis dr det en
forutséttning att varje skola i forvig stimmer av detta med fordldrarna.

De skolor som arbetar med Livskunskap som ett imne ndmner ofta férdelen att slippa bedom-
ning och betygsittning. Lektionspasset kan bli ett tillfille for ldrare och elever att prova pa nya
arbetsformer och kommunikativa praktiker utan att kéinna att det inkriktar pa undervisningens
effektivitet eller padverkar bedomningen av elevernas kunskaper.

Livskunskap bor snarare ses som en lektion for 6msesidigt larande, samtal och dialog &n som
en lektion for uppfostran eller social trining. Om man betonar dialog och det 6msesidiga lyss-
nandet tonar man samtidigt ner det moraliserande. Amnet Livskunskap kan pA s siitt bli en hjilp
for att dstadkomma en forebyggande pedagogik men aldrig bli den enda vigen dit. Med utgangs-
punkt i ldrares erfarenheter av @mnet Livskunskap skrevs denna checklista for lektionsplanering.
Listan dr inte pa nagot sitt komplett men visar vad man skulle vilja tdnka pa vid planeringen av
”vanlig undervisning” i skolans ordinarie skoldémnen.
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Att fundera pa vid lektionsplanering

»

Hur gor jag for att...
..trana samarbete?
..stélla 6ppna eller autentiska fragor?
..gora alla delaktiga?
..fa alla att kénna sig sedda?
..skapa god stamning?
..minska konkurrensen?
..ge mojlighet for elever att lara kanna varandra?
..lyfta fram det positiva, framgangarna och de goda exemplen?
..ta med kanslorna?
..ge mdjlighet att uttrycka sin asikt?
..lyssna pa andras perspektiv?
..minska skillnaderna mellan de som ar ”duktiga” och de som ar ’svaga”?
..skapa samtal?
..visa att det ar normalt att det finns flera olika asikter och perspektiv?
..ge mojlighet till vanskaplig beroring?
..ge mdjlighet till att lata handlingar stddja tanken?
..anvanda kroppen?
..anvanda olika satt att uttrycka sig? (rorelse, ord, skrift, bild, musik)
..synliggdra elevernas fragor?

Att fundera pa

»

»

»

»

Hur ser min och skolans syn pa Livskunskap ut?

Vilka forutsattningar finns for att det sociala och emotionella larandet ska kunna bli en ange-
lagenhet for alla?

Ar Livskunskap mest till for liraren eller for eleven?

Vem tjanar i slutinden mest pa att en skola arbetar med Livskunskap?

Ser du det som legitimt att en skola har ett amne som Livskunskap aven om det inte skulle
forbattra elevernas skolresultat?
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Ledarskapet
| klassrummet

FRAGOR SOM HANDLAR om pedagogiken och hur lirare ldgger upp sin undervisning gér inte
helt att skilja fran fragor om ledarskap. I det f6ljande beskrivs hur ledarskapet i klassrummet kan
studeras och goras till ett utvecklingsomrade for det forebyggande arbetet.

I det hir avsnittet behandlas fragan om hur den som leder klassrumsarbete hanterar makten.
Det handlar om hur ett ledarskap kan utdvas diar man skapar motivation, auktoritet, lojalitet,
respekt och delaktighet snarare @n radsla och utan att bli auktoritr.

Tillrattavisningar, beloningar och bestraffningar

Ett sitt att utveckla formagan att leda elever i grupp ir att studera hur man anvénder sig av tillrit-
tavisningar, beloningar och bestraffningar. Anvénds dessa tilltag i syfte att skapa ett gott klass-
rumsklimat genom att frimja motivation, sammanhallning, solidaritet och samarbete eller blir
effekten radsla, undertryckt vrede, tystnad och olosta konflikter?

Om man ber ndgon rita en bild av en typisk ldrare dr det troligt att ett hojt pekfinger eller en
pekpinne finns med. Forestillningen att lararen 4r ndgon som formanar och tillréttavisar styr
ocksa, genom outtalade forvéntningar, hur ldrare agerar i klassrummet.

I en typisk klass kdmpar runt 25 barn om den ende vuxnes uppmérksamhet. Om den vanligaste
typen av uppmérksamhet mellan ldrare och elev ér tillsdgelser blir den bésta strategin for att fa
uppmirksamhet att misskota sig. Det ér ofta fallet med de elever som ldrare uppfattar som kréa-
vande. De har hittat ett sitt att bli sedda. De misstror sin formaga att bli dlskade och beundrade
och satsar darfor pa att bli fruktade och i brist dérpa féraktade som Hjalmar Sderberg skrev om i
prologen till Doktor Glas.

UTMANINGEN AR ATT hitta sétt att ge positiv uppméarksambhet till eleverna nér de gor rétt”
istdllet for negativ uppmérksamhet nér de gor “fel”. Syftet &r fortfarande detsamma, att visa vad
som #r viktigt och paverka hur eleverna agerar. Som exempel kan man ta malet att alla elever ska
respektera talarordningen vid samtal i helklass genom att ricka upp handen och tala nér de begért
och getts ordet.

Hiir kan ldraren hjilpa eleverna att hélla sig till talarordningen genom att bara ge ordet till dem som
ricker upp handen. Om nagon talar rakt ut tittar lararen &t ett annat héll och svarar inte. P4 sa sitt kan
en hand i luften bli ett sitt att fa lararens uppmérksamhet, vilket vl dr tanken fran borjan. Om lédraren
besvarar fragor som stlls rakt ut riskerar ldraren att legitimeras parallella vigar till ordet.
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Man kan dra en parallell mellan relationen elev-lirare och relationen anstélld-chef. Om din
egen chef i forsta hand koncentrerade sig pa vad du misslyckas med, att tillrittavisa dig nér du
gor fel och att sitta fingret pa vad du ska utveckla, hur skulle det paverka din motivation?

I det ljuset blir berom som ledarskapsmetod inte nagot konstgjort sitt att manipulera fram vissa
beteenden utan ett naturligt sitt att visa uppskattning och skapa en god kreativ stimning pé en
arbetsplats. Den som i sitt ledarskap fokuserar pa goda relationer och inte bara pa lydnad gor ofta
detta omedvetet.

DET GAR INTE att helt undvika tillrdttavisningar och bestraffningar. Ibland dr de nédvéndiga,
som konsekvenser om en elev t ex. krénker eller hotar en annan. Men det giller att undvika nega-
tiva spiraler av tillséigelse och motsténd eller att vissa ges en roll som “’stokiga”.

Det dr vanligt att tillsdigelser genererar trots och motstand genom att de sker offentligt i klass-
rummet, nér de istéllet skulle ha fétt en helt annan respons om de kommunicerats i avskildhet nir
ldraren haft tid att omformulera dem till en framatsyftande konstruktiv kritik och dessutom har
tid att lyssna pa elevens version av vad som hinde.

Det finns méanga sitt att forstirka det hir ledarskapet genom att forsoka flytta betoningen fran

bestraffningar for felsteg till beloningar for fram-
»Det finns man ga satt att forstarka det gangar. Bestraffningar kan istillet for att fungera

har ledars |(.’:1P et genom att forsoka fl Iytta avskrickande (for individen eller allménheten)

. o . .. sa langt som mojligt vara utformade som konse-
betoni ngen fran bestraffni ngar for feISteg kvenser av ett handlande. Den som skripar ner
till beloningar for framgangar« stiller till ritta genom att plocka upp efter sig.

Konsekvenserna kan ocksa syfta till att paborja
en forsoningsprocess om det ir ett regelbrott som direkt drabbat en annan elev. Den som sérar en

annan ges mojlighet att se den andres perspektiv och fér chans att be om ursikt. Genom ett sddant
handlingsmonster ger man mojlighet att ta ansvar for sitt handlande.

Hantera misslyckanden och framgangar i skolarbetet
Betygsystemet och den mélstyrda undervisningen kan uppfattas som en forsvarande faktor for
den ldrare som arbetar for att forhindra mobbning, stirka gruppkinslan och visa att alla elever
ar lika mycket virda. Nar elevers kunskap bedoms mot de nationella kunskapsmalen tas ingen
hénsyn till elevens forutsittningar eller utgangspunkt.

Aven om kunskapsmalen kan brytas ner till delmal for att goras mer hanterliga, eller komplet-
teras med processmal dr de nivaer som elevernas kunskap skall na upp till desamma. Det &r dnda
mojligt att minimera de negativa effekterna av betygsystemet och skolans uppgift att bedoma
kunskaper. Detta kan t ex ske genom att man, s& langt som mdojligt betonar elevers framgéngar
istéllet for motgangar, vad de faktiskt kan istéllet for deras svagheter och vilka mojligheter man
ser for dem att utvecklas snarare 4n hinder. Detta kallas ibland 16sningsinriktad pedagogik.

NAR MAN PLANERAR och organiserar undervisning och klassrumsarbete bor man stilla sig
frigan hur elevernas framgéngar och kunskaper blir mer synliga én deras tillkortakommanden.

»  Ett sitt att gora det pa dr att gora uppgifter lagom svéra, s att fler kan gora goda erfarenheter
av att lyckas. P4 s sitt skapar man en ingang till en god spiral av vixande sjdlvfortroende.
Det géller att ge varje elev lagom stora utmaningar. Det ér sidllan nodvindigt att papeka andra
manniskors svagheter. De flesta kéinner mycket vil till sina tillkortakommanden. Det man
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iregel inte kédnner till 4r vad man ska gora for att forbéttra sig. Det giller i hog grad dven
skolelever. Det dgnas mer moda at att studera och tala om elevers misslyckande dn vad det
gOr at att bendmna deras starka sidor och utvecklingspotential.

»  En annan strategi 4r att se till att halla siktet instéllt pa framtiden istillet for att se tillbaka.
Om en elev misslyckats pa ett prov eller kaos utbrutit i klassen vid en diskussion finns risk
att man dgnar all tid at att prata om vad som gick fel istéllet for att se framét och prata om
hur det skulle kunna bli bittre niista gang. Att prata mer om problemet vicker ofta kénslor av
maktloshet medan fokus pa 16sningarna inger hopp.

»  Ett tredje grepp &r att man i mojligaste man uppmérksammar och bedomer elever for deras
toppar istdllet for svackor i kunskapsprofilen. Det finns en tradition av att utforma prov och
tester med syfte att ta reda pa vad elever inte kan. Om eleverna méts av chanser att fa visa
vad de faktiskt kan och nyfikenhet inf6r deras tankevirld snarare #n kuggfragor och kontrol-
ler av vad de glomt, bidrar det till ett annat inldrningsklimat.

»  Man kan ocksa ténka sig en mingd andra forhéllningssitt i harmoni med det hér sittet att
tinka. En policy kan vara att medvetet lyfta fram elevers framgéangar i klassrummets offent-
lighet. Om man &r noga med att be om lov i tveksamma fall kan eleverna vinja sig vid att fa
hora berittelser om hur andra elever 16st problem och lyckats med olika saker. Man betonar
da att alla ibland stoter pa problem, att man inte behover skimmas 6ver det och att det dr ok
att prata om det i klassrummet. Att ldraren pratar om hur man lir sig genom misslyckanden
och motgéngar (och bjuda pa sina egna exempel) kan ddremot vara ett sétt att tona ner réids-
lan for att misslyckas och hjilpa eleven att atererovra framtidshoppet.

DE GREPP SOM nimnts hir dr inte “metoder” i den bemérkelsen att de kan tillimpas pa ldrare
hur som helst. Snarare ska de ses som handlingsmonster med ursprung i en dkta nyfikenhet pa
barns ldrande och positiv forvintan pa elever. Genom att uppméarksamma och samtala om saddana
kinslor och attityder kan skolans personal i annu hogre grad identifiera dessa hos sig sjilva.

Demokrati och delaktighet

I skolan méts barn som tillhor olika kon, samhéllsklasser, etniska och kulturella grupper. Pa s
satt ar klassrummet en demokrati i miniatyr. Det hor till skolans uppgifter att fostra demokratiska
medborgare. Om skolan lyckas skapa en kénsla av samhorighet och delaktighet i klassrummet
har man gett en positiv bild av samhillet till de unga.

Skolans personal bekymrar sig ofta ifall nagon elev aldrig har nagon att leka med pa rasten.
Ibland 4r man radvill och upplever att man inte har s& mycket att ta till. Malet 4r att skolans
kirnverksamhet, sjdlva undervisningen skulle kunna underlétta for elever att ldra kiinna varandra
och utveckla en kéinsla av solidaritet. For att astadkomma detta maste ldrarna ta makten 6ver vem
som arbetar med vem i klassrummet.

Nar man pratar om elevdemokrati i skolan handlar det oftast om vad elever ska fa bestimma.
Men det 16nar sig att forst prata om grunden for demokratin — relationerna, den Omsesidiga respek-
ten och samtalet. Den tveksambhet till elevdemokrati som ibland kan finnas hos skolans personal
handlar formodligen om rédsla for en 14t-gé-attityd dér elever ges storre ansvar dn vad de klarar av.
Vuxna behover vara lyhorda for vilket elevernas nésta steg mot mer ansvar &r och for hur elever
sjdlva ser pa sin situation. Malet bor vara att eleverna hela tiden far storre och storre ansvar.
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Gruppens dynamik och sociala klimat

Skolans verksamhet har alltid formats av omsténdigheten att ett fatal vuxna leder arbetet med
en storre grupp barn. Ibland fokuserar man pé problemen med detta. Hur ska man bist individu-
alisera undervisningen sa att den passar varje elev?

Men man kan ocksé se gruppen som en resurs. Att stilla fragor om hur elever bést stéttar
varandra, hur man skapar sammanhallning och en bra gruppanda &r ett uttryck for detta. I denna
»En havererad skolklass kostar samhallet mer zllzslfllg;s;;ahge; gfll_ gjﬁf Ezrilfkigten
an ett kraschat JAS-pIan har nﬁgon raknat ut« stor erfarenhetsbaserad kunskap om detta.

En del skolor bygger sjilva upp en idébas
for hur man ’bygger klass”, d v s hur man arbetar med nya klasser for att &stadkomma detta redan
fran borjan.

En havererad skolklass kostar samhillet mer &n ett kraschat JAS-plan har ndgon réiknat ut.

Konflikthantering och fortryck i klassrummet
Detta utvecklingsomrade skiljer sig fran Gvriga genom att det inriktar sig pa problem och inte att
genom positiva handlingar férebygga problem. Som tidigare ndmnt ser vi en risk i att fokus pa
problemen och pa ett reaktivt arbetssitt kan skapa mer vanmakt dn ett proaktivt arbetssitt. Dérfor
finns det anledning att studera vilka strategier fér konflikthantering man har pa en skola.

Demokrati kan i sig sjdlv ses som ett sitt att hantera konflikter pa ett fredligt och i forvig
bestiamt sétt. Hur man hanterar konflikter blir en del av skolans demokratiska fostran. En skola
som dr tydlig med hur man 16ser konflikter visar eleverna att det finns en forutsdgbarhet i hur man
bemots i sddana situationer och blir en trygghetsfaktor. Om ldrare, skolledning och elever har
gemensamma tankar om konflikter kan denna réda trdd bli dnnu tydligare.

Det rader ingen brist pa bocker eller metoder som hanterar amnet. Alla skolor har en plan mot
mobbning. Att medvetet och systematiskt hantera konflikter och arbeta mot fortryck i klassrum-
met och skolan dr dock grundbulten i en mobbningsplan. ll

Att fundera pa

| en skola dar man arbetat mycket med lasutvecklingsschemat (LUS) berattade en foralder att
hon upplevde att det var férsta gingen som hennes barn pratade om vad som var nista steg i
deras kunskapsutveckling och inte om vad de inte kunde eller hade misslyckats med.Vilka andra
arbetssitt fungerar sa? Hur kan de bli fler?

» Vilket berém ger jag i samband med lektioner?

» Har jag tillrittavisat nagon? Kunde nagon tillrittavisning ha gjorts om fran en benimning av
det negativa till en formulering av vad man onskade av eleven.

» Ar mina instruktioner till eleverna tillrickligt konkreta for att det inte ska riada nigon tvekan
om vad jag vill att de ska gora?

» Vilka vanliga instruktioner i klassrummet fungerar bra?

» Hur kan jag formulera tillsagelser och instruktioner tydligare?

» Vilka av elevernas framgangar och tillkortakommanden blir synliga under lektionerna?
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Organisationen av
klassrumsarbetet

MAL OCH SYFTEN med undervisningen bor bestdmma hur klassrummet organiseras betriaffande
moblering, vilka kommunikationsmonster som dominerar, vilka arbetsrutiner som anvénds, vil-
ket arbetsmaterial och hjidlpmedel som viljs 0.s.v. Men trots att ldrarna pa en skola kanske enats
om att frimja inkludering och samarbete och minska graden av konkurrens i klassrummet kan
klassrummets organisation motverka dessa ambitioner.

Till exempel har situationen dér alla elever sitter framétvinda med ett litet mellanrum mellan

bénkarna tillkommit i ett sammanhang dér det . . . R
viktigaste var att forhindra kommunikation mel- »Mobleri ngen ar bara ett exemPel pa

lan elever och att frimja kommunikation mellan  rytiner och strulkturer som lever lkvar
Hrare och elev. I forsta hand giillde det natur- trots att de idéer som ligger till grund for
ligtvis att eleverna skulle lyssna pa ldraren och . . .
inte tvért om. Denna moblering ar fortfarande dem inte Iang re dominerar«
anvéndbar i vissa sammanhang, men sannolikt 4r
det inte manga lérare som fortfarande har den som enda ideal.
Kanske 4r det dags att uppdatera flera organisationsmonster som riskerar att hindra nytén-
kande. Mobleringen #r bara ett exempel pé rutiner och strukturer som lever kvar trots att de idéer
som ligger till grund for dem inte lingre dominerar. Andra exempel kan vara hur man delar in
grupper, hur man avgor vem som ska sitta var, hur man borjar och slutar lektionen osv.
Att bara dndra moblering eller inf6éra nya rutiner i klassrummet utan att motivera detta utifran
en idé leder nog ingen vart. Det man kan gora ér att borja fundera pa hur klassrumsarbetet dr
organiserat, vem som har makt 6ver kommunikationen, gruppindelningar m.m. Utifréan ett kol-
legialt samtal om dessa fragor skulle man kunna fa syn pa bade sin egen ideologi och pé hur den
anknyter till eller skiljer sig fran skolans och kollegornas. l
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Larare lar larare

OAVSETT VILKA UTVECKLINGSOMRADEN en skola tar sin utgdngspunkt i behévs former
for samtal och samverkan mellan dem som &r aktiva i utvecklingsarbetet. Genom att lérarna
pé skolan sjélva ges ansvar for utvecklingsarbetet skapas forutsittningar for ett langsiktigt och
vélforankrat fordndringsarbete som drivs av lidrarna sjélva.

Pa en skola som medverkade i Trestadsprojektet skapade man ett helt nytt forum f6r samtal och
samverkan mellan ldrare. Man satte ihop nya grupper dr ldrare med olika @mnesinriktning och
arbetslagstillhorighet kunde moétas i samtal utan krav pa snabba beslut. Istéllet for att anvénda sig
av externa handledare eller inkopta kurser utbildades en handfull ldrare som sedan gavs i uppgift

. L att leda de olika grup-
»Samtalsledarens uppgift att presentera idéer och skapa pema.
forutsattningar for goda samtal men ocksa att inspirera Istillet for att betrakta
i i i det tt nigra 14
till att experimentera med olika former, metoder och o som ot el T
. . kan nagot och ska ldra ut
undervisningsrutiner« det till de andra utgick

man fran att ledarskapet
for grupperna snarare handlade om att se till att gruppmedlemmarnas kunskaper blev synliga.
Gruppledarna skulle ocksa ta ansvar for att alla kom till tals, att skapa en god samtalsmilj6 och
ansvara for samtalets inriktning.

P4 alla skolor finns stora kunskaper och erfarenheter kring den typ av pedagogik som #r d&mnet
for denna skrift, men det rader ofta brist pa tillfillen att gemensamt formulera och vidareutveckla
denna kunskap. Man kallade detta kollegiala forum for studiecirklar for att betona den demokra-
tiska ambitionen.

Samtalsledarens uppgift att presentera idéer och skapa forutsittningar for goda samtal men
ocksa att inspirera till att experimentera med olika former, metoder och undervisningsrutiner.
Man uttryckte ocksa en vision av att en kiinsla av att ”fa nagot” skulle prigla cirkeltriffarna som
dger rum en gang i manaden. Dels ville man ge konkret inspiration och tips till dem som hade
Livskunskap som dmne pa sitt schema men man syftade ocksa pa att motet med kollegorna skulle
préglas av en positiv anda, dmsesidig respekt och en avsaknad av prestige.
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GRUPPERNA HAR BLIVIT en permanent del av organisationen och fyller en funktion, kanske
framfor allt for att samtalet dr av en annan karaktir &n manga andra samtal i skolan. Man kan
illustrera denna fordndring genom att beskriva de frédgor som tas upp. Om ett vanligt arbetslags-
mote dgnas at att diskutera vilka gemensamma rutiner man ska ha nir elever kommer sent och
inte har med sig material till lektioner sa far ldrarna pa studiecirklarna méjlighet att formulera
vad som ér viktigast for var och en nir man startar lektionen.

Det finns en risk att man strivar mer efter att alla ska gora likadant én efter att forsta vilka olika
tolkningar man gor av situationer i skolans vardag. Genom att manga kommer till tals och far
prata om vad som r viktigt och hur man sjilv fungerar och tinker sa skapas forutsittningar for
ett djupare samarbete.

Det finns manga exempel pa skolor som skapat liknande forum for ldrande i grupp. Det kan
struktureras pa manga sitt, som en bokcirkel, som kollegiechandledning, sokratiska samtal eller
som en organisation for auskultation och aterkoppling pa klassrumsledarskapet. l

Att fundera pa

» Vilka forum for samtal finns pa den skola dar du arbetar?

» Vilka mojligheter och hinder att utveckla samtalet ser du?

» Vilken fraga skulle ett kollegialt samtal kunna bérja med pa din skola?
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Att beratta om
sin pedagogik

SOM TIDIGARE NAMNTS ér det viktigt att tinka 6ver hur skolan och fordldrarna kan komplet-
tera varandra. Tanken om kompletterande roller kan séttas i motsats till tanken om kompenseran-
de. Det ar ldtt att som ldrare onskar kompensera barnen for brister i hemmiljon. Om man tinker
pé det sittet finns det risk att de fordldrar man méoter uppfattar att man ser ner pa dem.

Ett tillitsfullt samarbete mellan ldrare och foréldrar maste tvirt om borja med att man tydligt
signalerar att man tror varandra om gott, ser varandras kapacitet och litar pa varandra. Har ligger
huvudansvaret pa den som ér professionell.

For att virna om relationen till fordldrarna &r det viktigt att kunna kommunicera pa ett enkelt
sitt om sin pedagogik. Denna skrift forsoker utga fran det normala i att 1draren och undervisning-
en beror socialt samspel och personlig utveckling. Om man istillet tanker att det 4r problem med
barnen och att skolan tvingas atgirda bristande social kompetens for att fordldrarna inte klarar av
det i sin uppfostran, d& far man litt en dold agenda, en méngd tankar som man inte kan prata om
infor foraldrarna.

Att beritta om sin pedagogik hand- . ) ) )
lar inte om att hilla lnga foredragoch ~ »Att beratta om sin pedagogik handlar inte om

redogdra for varje vervigande och att halla langa foredrag och redogéra for varje
infallsvinkel. Det ér snarare en fragaom .. .. . . ..

o overvagande och infallsvinkel. Det ar snarare
att bekénna firg i en eller ett par centrala . . L
frigor som beror alla fordldrar. Exempel €N fraga om att bekanna farg i en eller ett par

pd sddana foréldrafrigor kan vara: Vad - centrala fragor som beror alla foraldrar«
hénder om mitt barn inte har ndgra kom-

pisar? Duger mitt barn trots att det har
vissa svarigheter? Ser nagon till att mitt barn inte behandlas illa? Eftersom den pedagogik som
beskrivits hér beror sddana frigor ser vi en stor vinst i att bendmna saker som visar att ldrarna vet
om den hir oron och att man har tankar om hur man férebygger de problem som oroar fordldrar.
Det kan man t ex géra genom att bara nimna att man arbetar for att alla ska fa chans att prata
i klassrummet, eller genom att séga att man sjilv bestimmer vilka som ska arbeta ihop, eller
genom att berétta att man vill ge chans for bade ldrare och elever att l4ra kéinna varandra. Det
handlar alltsd om att hitta vad som gor att fordldrar litar pa ldrarnas formaga att undervisa och
leda klassen, sa att de med varm hand kan limna sina barn i skolans omsorg.
Det bista sittet att fa veta vad foridldrar undrar om pedagogiken ér naturligtvis att fraga dem.
Att forst visa intresse for deras tankar blir ett sétt for skolan att locka fram foréldrarnas intresse.

AR SKOLAN VERKLIGEN intresserad av fordldrarnas tankar och asikter? Varfor skulle man i sa

fall vara det? Varfor ska man lyssna pa forildrarna nér de édndé inte kan bestimma 6ver skolan?
Det kortaste svaret som kan ges pa de fragorna r att varje fordlder har en unik relation och en

unik kunskap om sitt barn som ingen ldrare kan ha till detta barn. Skolan behover ibland ta hjilp
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av foridlderns kunskap om sitt barn. Skolan 4r ocksa beroende av att fordldrar har godkdnner
skolan och uppmuntrar sina barns skolgang.

Alla barn mirker om deras foréldrar kénner misstro mot skolan. Barnets lojalitet med foréld-
rarna dr alltid starkare &n lojaliteten med skolan. Darfor behover skolan arbeta for att komma
overens med foréldrarna. Forsta steget dr ett bemétande som visar att man vérdesétter forédldrars
unika kunskap om och relation till sitt barn. ”Lir mig om ditt barn” kan vara en forfragan fran
ldrare till fordldrar som symboliserar detta forhallningssitt.

Effekten av att kommunicera sin pedagogik blir &nnu starkare om kommunikationen kommer
fran ett ldrarkollektiv snarare 4n en individ. Ett ldrarlag som fatt chans att prata ihop sig kring en
gemensam pedagogik kan byta ut ’jag” mot “’vi”’ nédr man beréttar om hur man tinker om elevers
samspel och om undervisning. M

Rektors ledarskap

HUR LEDS EN SKOLA som ger pedagogerna mojlighet att fordjupa sig i och prova en hilso-
frimjande och forebyggande pedagogik? Vid en genomgéng av de rubriker som beskrivits for det
pedagogiska utvecklingsarbetet i denna text sd kan de ses som generella for vilket ledarskap som
helst, alltsd dven skolledarskapet.

Det ar skolledningens ansvar att formulera tydliga och begripliga mél for verksamheten, skapa
ett samtalsklimat som frimjar demokrati och delaktighet bland medarbetarna, hantera tillrétta-
visningar och beloningar som ldrande element pa vigen till framgang. Skolledarskapet kan i s&
fall fungera som forebild for det pedagogiska utvecklingsarbetet. Arbetssitt och metoder som til-
lampas i personalgruppen kan da bli modeller for det pedagogiska forhallningssittet och arbetet i
klassrummet.

I en verksamhet som ir fylld av ménskligt kapital, elever, ldrare och foréldrar bidrar fortroende,
tillit och goda relationer till pedagogiska och likasa ekonomiska vinster. Har skolans kvalitets-
forbattringsmetoder och verktyg tagit hinsyn till dessa aspekter? Okad maluppfyllelse avseende
kunskapsnivan hos eleverna méste g hand i hand med 6kad arbetsgliddje och trivsel for alla
inblandade.

Att hantera 6kade sjukskrivningsdagar, konflikter, skolk och mobbningsédrenden tillsammans
med kravet pa fler att fler elever ska nd kunskapsmalen och krav pa ekonomisk effektivitet 4r en
tung borda for skolledaren. I vilken dnde ska man borja? Hur ska det gé till?

Freda tid

Fundera 6ver lust och nyfikenheten att gora nagot. Om intresse finns sa behover tid avsittas i
kalendariet, planerings-, konferens- och kompetensutvecklingstid for hela ldsaret. En arbetsdag
per arbetslag och termin samt nagra konferenstider per termin riacker langt utan att inkréikta pa det
16pande arbetet och akuta uppdrag. Sla fast att tiden ska anvindas for detta och att det inte gér att
omprioritera. Utokade resurser avseende tid behovs inte, ddremot omprioritering av befintlig tid.
Se det som en styrka att du som skolledare behover prova, be om hjilp och prova igen
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Oka kanslan av sammanhang och prioritera

sokandet efter losningar

Ju fler i personalgruppen som forstar och tycker att det &r meningsfullt vill troligen hjélpa skol-
ledningen att hantera uppdraget, om inte annat s for att ha kvar sitt eget arbete. Ar man att riikna
med som personal? Upplever man att skolledningen lyssnar till dsikterna? Kédnner man sig bety-
delsefull och att tjinsterna som man vill erbjuda efterfragas? Skolledningen kan skapa en kénsla
av sammanhang for personalen och samtidigt gora dem delaktiga i skolans prioriteringsarbete.
Rektorns uppgift blir dd att kommunicera riktning men personalen hjilper till med prioriteringar.

Den goda skoldagen

Ett sitt dr att gemensamt fraga sig hur bilden av ”den goda skoldagen” ser ut? For att pa ge-
mensam konferenstid tillsammans i sma grupper samtala om och dokumentera elevens dag fran
morgon till sen eftermiddag. Efter ett sédant samtal har man forsikrat sig om att personalen har
samma forstaelse for i vilken riktning arbetet i skolan ska bedrivas. Troligen gor man sékert
mycket redan idag.

Uppgiftstrangsel

Ett av de storsta problemen i skolans verksamhet &r uppgiftstringsel. Skolan far vara arena f6r
16sningar av manga samhéllsproblem. Det tyder ju glidjande nog pa en stark tilltro till skolans
forméga. Mojligheterna att lyckas #r formodligen att forsoka att utfora sitt uppdrag men att prio-
ritera hart i utvecklings- och forbittringsarbete. Man behdver borja med det viktigaste forst! For
att vilja bidra i ett forbittringsarbete maste personalen se att det 4r meningsfullt. Skolledningens
roll blir att inventera och synliggdra behoven samt fatta beslut om vad man ska borja med.

Problem, behov, resurser och losningar

Anvind med fordel ytterligare konferenstid till att gemensamt inventera problem/behov i verk-
samheten. Men for att inte fastna i en &ndlos klagolét Gver bristande resurser och aldrig sinande
behov sd kan man gora en lista dir problemen eller behoven ér omformulerade till 6nskade
16sningar.

Just omformuleringen skapar ett 16sningsinriktat tinkande. Losningarna kan visa sig vara
omdgjliga att genomfora, de ligger inte inom verksamhetens befogenheter och/eller kompetens.
Om man tidigare dgnat mycket tid at att prata om lokalernas brister och dalig ekonomi, ldgger
man nu dessa fragor at sidan eller hinskjuter dem till en annan instans for att koncentrera sig pa
det som ligger inom det mojligas gréins. Ett fokus pa det som dr mojligt att paverka kan skapa
kreativitet och bidra till att ansvaret for I3sningen far ritt adressat.

Prioritera gemensamt vilken 16sning som behover astadkommas forst. Pa det séttet okar forsta-
elsen och fokus pa just detta hos flera medarbetare. Det blir mer meningsfullt. Att inventera vem
eller vilka i personalgruppen som kan bidra till 16sningen av problem ir en positiv upplevelse i
motsats till att soka syndabockar till varfor problem har uppstatt. Man blickar framat, far mojlig-
het att bidra, slipper skuldkénslor etc.

Gemensamma arbetsuppgifter far mojlighet att bli hanterbara nir fler kan samarbeta och ingen
behover ta hela ansvaret sjilv. Dessutom kan man tillsammans gliddjas at utforda uppdrag och
ta del av sma och stora framgéngar. Genom att inventera yttre resurser kan skolans kompetens-
utvecklingsplan fa en ny utformning da 16sningen pé négra problem kanske #r att skaffa sig mer
kompetens. Lusten och behovet av att bli bittre pa nagra av de pedagogiska grepp som beskrivits
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i tidigare stycken &r kanske vad som kommer att efterfrégas d& man fokuserar pa 16sningar istél-
let for problem.

DET SOM KORTFATTAT har beskrivits ar ett 1osningsinriktat samarbete som bygger pd samma
principer som losningsinriktad pedagogik i klassrummet. Fortjédnsten dr just 6kad delaktighet och
tilltro i arbetsgruppen. Arbetssittet 4r demokratiskt men behdver en ledare som planerar och for
arbetet framat genom att kontrollera att “man 4r pa ritt vig”, uppmérksammar dven sma framsteg
och bidrar till att nya problem som dyker upp fér sina 16sningar. Det 16sningsinriktade forhall-
ningssittet skapar mojlighet for arbetet att sprida sig till olika nivaer i verksamheten och kan bli
ett sdtt att samtala om hur man gor for att na sina pedagogiska mal.

Arbetet med att forédndra pedagogiken kan inte bara ses som ett ansvar for enskilda ldrare.

Om lérare inte har ett gott samarbetsklimat sinsemellan blir det svart att dstadkomma det mellan
elever. Dirfor kan det ofta vara motiverat att starta ett forandringsarbete i lararlaget.

Att utveckla det hilsofrdmjande arbetet forutsitter att larare arbetar tillsammans och pratar om
hur de tinker och gor i sitt dagliga arbete. Skolledningens uppdrag ir att skapa tid och former f6r
att utveckla ett gott samarbetsklimat. Det finns manga exempel pa skolor som skapat liknande fo-
rum for ldrande i grupp. Det kan struktureras pd ménga sitt, som kollegiechandledning, sokratiska
samtal eller som en organisation for auskultation och aterkoppling pé klassrumsledarskapet. l

Avslutning

MANGA TYCKER ATT stimningen i klassen, elevernas konflikter och relationer 4r sé viktiga
att de maste fa hogsta prioritet. Ibland tar det sig uttryck i att man tar s& mycket undervisningstid
i anspraék till att prata om relationer och regler och att reda ut brak att man inte hinner undervisa
om nagot annat.

Lérare har dock en unik mojlighet att anvénda just sin undervisning, sin pedagogik, sitt sétt att
leda och organisera klassrumsarbetet pa ett sddant sétt sa att man genom undervisningen hanterar
dessa problem. Det vore fel att siga att det innebir en integrering av undervisning och socialt
arbete eftersom all undervisning har en social sida, oavsett om man latsas om den eller ¢j. Syftet
med den hir texten har varit att lyfta fram den och visa pa mojligheter for den sociala och den
kunskapsmissiga sidan att stodja varandra.

Det dr méanga som har inspirerat oss till de tankar som vi lyfter fram hir. Vi ér skyldiga er ett
stort tack men namner inga namn. Genom att ha formulerat oss hoppas vi att ge ngot tillbaka
men ocksa att inspirera andra att delta i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Evis Leander

Mats Nilsson
Magnus Waller
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All undervisning har en social sida, oavsett om
man latsas om den eller ej. Lararen har en unik
mojlighet att anvanda sin undervisning och sin
pedagogik for att skapa ett gott socialt klimat
och goda forutsattningar for inlarning.

| skriften ’Pedagogik som forebygger” visar
forfattarna bland annat hur pedagogiska grepp,
lararens ledarskap och undervisningens upplagg
kan leda till bade okad trivsel och en okad mal-
uppfyllelse.

Pa detta satt blir skolans forebyggande och halso-
framjande arbete inte en palaga utan en del av
den ordinarie undervisningen.

SOCIALTJANSTFORVALTNINGEN

STADSOVERGRIPANDE SOCIALA FRAGOR
Preventionscentrum Stockholm




