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Forord

Precens forsta praktikant hette Kattis.

Hon var en tillgang pa manga sétt, inte minst var
hon bra pa att spegla det vi gjorde under milt
ifragasattande.

Det var utvecklande, bade for henne och for oss.

Hon tog som en av sina uppgifter att samla pa sig
de aforismer vi brukar stré omkring oss.

Det blev en réatt lang lista redan fran borjan, och
sedan dess har vi lagt till nagra uttryck som vi
funnit anvandbara.

Man kan nastan se det som en sammanstéllning av
var vardegrund pa Preventionscentrum Stockholm.

Tack Kattis! Man lar sa lange man har elever.






Inget funkar pa
40 minuter

En generell sanning ar att korta insatser ger
sma effekter. Det géller kanske sarskilt i sko-
lans varld, dar vardagen for de flesta elever
redan ar valdigt fragmentiserad. En aldrig sa
vélplanerad lektion kan inte kompensera for
att elever inte trivs och utvecklas i skolan.

Satsa pa langsiktiga férandringar inom de
ordinarie strukturerna.






Magsaret ska ligga i
ratt mage

Nar man &r engagerad i en fraga ar det latt att
ta pa sig ansvaret for saker som man inte har
mojlighet att paverka i ndgon storre utstrack-
ning. Ett bra exempel &r att man som medar-
betare i kommunen inte garna kan férsvara
politiska prioriteringar hur langt som helst.
Det ar bra att ha hoga mal, men det maste
ocksa finnas resurser som gor det mojligt att
na malen.

De som ar satta att fatta beslut maste sjalva bara
ansvaret for dem.






Fyrverkerier ar vackra
men varmer daligt

Tillfalliga skyltfonsterprojekt” som bara
genomfors for att tillfredsstalla behov av att
visa att man gor nagot loser oftast inga
problem.Tvartom kan de bli till problem i
sig eftersom de upptar resurser som kunde
ha anvénts battre.

Anvand resurserna dar de gor mest nytta, inte dar
de syns mest.
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Varfor antingen eller nar
man kan fa bade och?

Man behover inte vélja mellan tva bra sétt att
arbeta, oftast gar det utmarkt att kombinera.
| de flesta projekt ar det klokt att bade foku-
sera pa resultatet och processen. Att utga
fran att verksamheterna sjalva ar kapabla att
utveckla sin verksamhet utesluter inte att de
ocksa kan anvéanda sig av metoder som visat
sig framgangsrika.

Skapa inte onddiga motsattningar i
metodfragor.
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Om man kan vara glad at
lite har man mycket att
vara glad at

Nar man jobbar med t.ex. foréldrastodspro-
gram &r det latt att misstrosta Over att resul-
taten ligger langt i framtiden. Ett utagerande
barn som utan hjélpen skulle blivit missbru-
kare och kriminell kraver ju en minst tioarig
uppfoéljning for att kunna mata det dvergri-
pande malet. Darfor maste man hitta konkreta
delmal som visar att man &r pa ratt vag.

Glads at de sma framgangarna i vardagen.
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Det finns inget sa praktiskt
som en bra teori

Praktiker har ofta en tendens att ta ratt sa
|l&tt pa den akademiska sidan av preventionen.
Tyvarr innebér det ibland att man jobbar in-
tensivt for att foérbattra en insats som inte ens
har en teoretisk chans att I6sa problemet.

Om man inte kan forklara vad man haller pa med
ar det stor sannolikhet for att det inte fungerar.
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Ingen projektplan har
Overlevt kontakten med
verkligheten

Saker och ting gar aldrig som man tankt sig.
Ibland &r det problembilden som forandras sa
att kraven pa verksamheten blir annorlunda.
Ibland hander det ocksa att resurserna inte
riktigt blir de man ténkt sig. Ett projekt ar en
hypotes om nagot, och det innebar att man
maste vaga hitta nya vagar om det behdvs.

Det enda man kan vara saker pa ar att det

kommer att bli férandringar, och da ar det bra
att vara beredd pa det.
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Det ar viktigt att gora
saker pa ratt satt, men
annu viktigare ar att gora
ratt saker

Man kan lagga oandlig moda pa att forfina
nagot som senare visar sig vara helt onodigt.
Tank alltsa igenom vad som egentligen beho-
ver goras. Det &r battre att gora lite ratt an
mycket fel.
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Man ska vara forsiktig med
vad man ber om, man kan
namligen fa det

Den som har ett stort engagemang kommer
alltid tycka att det &r brist pa resurser. Da

ar det latt att mala upp en drombild av hur
bra allt skulle bli om man bara fick medel att
genomfdra sina tankar. Om man uttrycker sig
lite ofGrsiktigt infor beslutsfattare sa kan det
handa att man far det man ber om just da -
men inte det som skulle vara bast pa sikt.

Utveckla resurserna i néra dialog med
beslutsfattarna.
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Man kan inte gnélla sig
till framgang

Den som inte har forutséttningar att gora sitt
jobb blir latt desillusionerad. Nar man inte har
mandat och medel att gora det man tycker
behdvs, lagger man ofta problemet utanfor

sig sjalv. Tyvarr kommer man da snabbt att
uppfattas som en gnéllspik som aldrig blir ngjd.

Forandringar ar lattare att genomféra om man
anstranger sig for att bidra.
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Det ar lattare att fa
forlatelse an tillatelse

Som ledare for projekt maste man ibland vara
modig. Om det finns alltfor manga osékra
faktorer som inte gar att forutse sa far man
bestamma sig for en inriktning och satsa pa att
forankra den dér det behovs.

Ibland far man ta ett beslut pa egen hand och
forankra det i efterhand.
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Man ska bita dar det
ar mjukast

| borjan av ett utvecklingsprojekt &r det klokt
att undvika dem som man redan pa forhand
vet kommer att vara mot idén. Om man
istallet fokuserar pa dem som ar Gppna for
forandring sa far man bundsférvanter som kan
hjélpa till att dvertyga resten.

Borja alltid med dem som vill och verkar vara
mest intresserade.
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En bra samordnare
jobbar inte for tio, utan
far tio att jobba

Problemet med eldsjalar ar att de latt blir
utbranda. Nar viljan att utveckla ar stor, ar det
|4tt att ta pa sig allt arbete sjalv istéllet for att
dela upp arbetsuppgifterna rimligt. Att vara
engagerad &r bra, men forebyggande arbete
kraver langsiktighet och talamod ocksa. Om
man ber om hjalp far man dessutom tillgang
till andras kompetenser och formagor.

Om man har for mycket att géra &r inte svaret
att jobba mer.
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Om det inte ar trasigt ska
man inte laga det

Den som har forsokt installera nya versioner
av program pa sin dator vet att det ofta han-
der saker som man inte alls raknat med. PI6ts-
ligt gar allt mycket langsammare och i varsta
fall blir det omoijligt att jobba vidare. Sedan far
man &gna en hel kvall at att aterstalla allt som
det var fran borjan.

En metod &r inte automatiskt battre an det nuva-
rande arbetssattet bara for att den ar ny.
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Varje vag har tva diken

Aven om preventionen ar mindre politiserad
nu an for tjugo ar sedan, sa hander det att det
blir tvdra kast mellan ideologierna. Tyvarr inne-
bar ofta ett starkt stéllningstagande for en viss
hallning att man skaffar sig motstandare. Det
gOr att man kan fa dgna mer tid at att braka
om vem som har ratt istéllet for att jobba
framat. Lyssnande och dialog &r en sékrare vég
till utveckling an skyttegravskrig.

Undvik héaftiga véxlingar mellan ytterligheterna.

Om man hela tiden aker tvérs over vagen sa
kommer man ingenstans.
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Det bor vara fler |
publiken &n pa scenen

Bade i rock'n’roll och i prevention galler det
att ha ett lagom stort band. Om bandet gillar
att spela mer an publiken gillar att lyssna sa
blir det ingen bra spelning. Och om det finns
fler hjalpare an det finns behovande sa bor
man nog ta sig en tankestéllare.

Avsétt resurser som star i proportion till
problemet.
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Agna energin till att losa de problem du kan
istallet for att oroa dig i ondan.



Antingen kan ett problem
|6sas, och da behdver man
Inte oroa sig for det.

Eller sa kan det inte l0sas,

och da behdver man inte
oroa sig for det heller.
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Hangrannor ska sitta hogt
for att gora verklig nytta

Pengar till forebyggande arbete kommer oftast
i olika stupror. Tyvarr ar det inte alltid sa latt
att avgora om t.ex. en insats som forbattrar
skolklimatet forebygger droger, brott eller
kanske ar nodvandig for att na skolans mal.
Men for eleverna ar det ju viktigt att den ge-
nomférs, &ven nar de tillfalliga projektpengarna
tagit slut.

Hitta de organisatoriska lésningar som gor

det mojligt att se samband och att ha ett
helhetstéankande.
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Ingenting gott kommer till
den som bara vantar

Det ar sa gott som alltid fel tid just nu. | nastan
varje situation kan man hitta argument for

att vanta ett tag till. Problemet ar bara att om
man hela tiden vantar pa det ritta tillfallet att
ta nésta steg sa kan man fa tillbringa en stor
del av livet pa ett ben.

Det &r battre att vaga sig pa tio saker och miss-

lyckas med fem, &n att invanta det perfekta laget
som kanske aldrig kommer.

41



42




Det ar inte profeten
som ar problemet, utan
proselyterna

Inte sallan ar det s att de som anammar en
god idé tar ut svangarna lite fér mycket. | all
valmening tar man resultat inom ett omrade
och omsatter det okritiskt i ett annat sam-
manhang dar det inte &r lika givet att de har
effekt. Man far kanslan att metoden ar "bra
mot allt”. Ibland blir det till och med sa att det
blir brak om vem som har tolkat idégivaren
ratt, och det gar at mer tid att grala om vem
som har rétt &n att utveckla idén.

Upphovsmaénnen till program och teorier har ofta
en bredare syn an de som sprider idéerna vidare.
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Daoden ar en viktig
utvecklingsfaktor

Ibland ar det som om det skapas ett mottryck
till en verksamhet. Dialektiken ar nog utveck-
lande for det mesta, men ibland ar motstandet
sa stort att det I6nar sig att backa och ta en
annan vag. En del verksamheter maste fa do i
frid innan man kan bygga upp nagot béttre.

Forsvara inte det du byggt upp bara av
nostalgiska skal.
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| en smorgastarta smakar
allting majonnas

Att samverka behdver inte betyda att man
geggar ihop alla verksamheter i en enda rora.
Ingen vinner pa att polisen jobbar som social-
arbetare och att socialarbetarna fungerar som
fritidspedagoger. Med en tydlig uppdelning i
vilka yrkesroller man har, blir bade resultatet
och arbetsgladjen storre.

Ha respekt for olika professioners sarart.
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Alkoholen bdrjar krypa allt
hogre upp i aldrarna

En tankevurpa da man jobbar med forebyg-
gande insatser ar att man alltid vill borja pa ny
kula med en ny generation. Det ar naturligtvis
riktigt att prioritera tidiga insatser, men valdigt
manga livsavgorande val gors ocksa efter 18
ars alder. Insatser for vuxna kommer dess-
utom att indirekt paverka ungdomarna.

Undvik en 6verdriven fokusering pa ungdomar,

det gar alldeles utmarkt att forebygga bland
vuxna ocksa.
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Ratt ar inte nog

Manga program och manualer har utformats
och utvérderats i ndstan laboratorieliknande
miljGer. Det &r viktigt att fa fram vad som

har effekt, men oftast &r verkligheten mycket
mer komplex an vad som star i manualen. Till
exempel kan de verksamheter som ska ge-
nomfdra programmen ha egna mal som star i
konflikt med programmets syfte.

Lita inte blint pa manualen, man behéver anpassa
efter de lokala férutsattningarna.
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Man ska inte vara sa
orattvis att
man behandlar alla lika

Behoven av insatser skiftar mellan olika
maéanniskor, men &ven intresset och den egna
kraften att I6sa problem varierar. Den som har
den storsta noden ska fa hjalp forst, och det
galler bade vid akutintaget och i det férebyg-
gande arbetet. Och den som har férutséttning-
ar att sjalv I6sa sina bekymmer ska fa

gora det i fred.

Insatserna ska anpassas till var och en efter
behov.
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Om man inte far det
man gillar far man gilla
det man far

Det I6nar foga att ga omkring och sura for alla
beslut som inte gick som man hade ténkt sig.
Risken &r ndmligen att man gor av med mer
energi pa att vara missnojd an det skulle ga at
for att visa vad som gar att astadkomma med
befintliga medel. Pa lang sikt kan man alltid
komma igen och be om en ny prioritering.

Ibland far man gilla laget och jobba med de
forutsattningar man far.
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Fa slapper ifran sig
privilegier frivilligt

Att bevaka det man &r satt att jobba med ar
naturligt och riktigt. En chef &r ansvarig for
den budget som finns tilldelad och anvander
pengarna efter den logik som finns pa den
nivan. Det galler &ven om en investering inom
en enhet skulle leda till stora besparingar for
en annan. P4 managementsprak kallas detta
suboptimering.

Se till att besluten tas pa en sapass hog niva att

man kan se fordelarna med det forebyggande
arbetet.
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Vi ska inte peta med pincett ndr vi
borde gréava med bulldozer

| var iver att soka underlag och kunskap om
det vi arbetar med, tenderar vi ibland att ge
siffror med beteendevetenskaplig grund en
Overdriven innebord. Manskligt beteende ar
inte lika forutsebart som vissa naturvetenskap-
liga fakta.Vi soker kunskap om sannolikheten
att ett visst manskligt beteende uppstar i en
viss kontext eller situation - som néstan aldrig
ser exakt likadan ut for tva olika individer.

Vi ska darfor inte drabbas av panik nar pro-
centandelar skiljer sig at ar fran ar eller mel-
lan stadsdelar. Framfor allt ska vi inte gora

s.k. ekologiska felslut, d.v.s. dra slutsatser om
individer utifran observationer av en grupp.
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Bara for att du har ratt,
behOver inte jag ha fel

Det &r ofta sa att det kan finnas manga san-
ningar inom ett visst omrade. | det forebyggan-
de och framjande arbetet behdver vi manga
aktorer, alla med sin syn pa saken.

Samarbete kraver respekt, tillit och lyhordhet
for andras kompetens.
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Vill man bli respekterad
ska man tala val.

Vill man bli dlskad
ska man sluta 1 tid.



Tack for uppmarksamheten!
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