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Sammanfattning

Kommunfullméktige beslot under ar 2003 att avsétta 1,0 mdkr for miljdinriktade insatser, den
sé kallade Miljomiljarden. Av dessa beshitades kommunstyrelsen att ! procent (10 000 000
kr) skulle disponeras sa att organisationer och skolklasser kunde stka medel for miljoprojekt.
Syftet var att erbjuda organisationer, skol- och forskoleklasser att s6ka medel for att
forverkliga goda idéer som forknippas med ett forebyggande miljdarbete och for att komma
tillrdtta med stadens miljoskuld. Milj6f6rvaltningen fick i uppdrag att bedéma och bevilja
anstkningar enligt stadsledningskontorets anvisningar. En referensgrupp bedémde 117
inkomna ansdkningar. 67 projektanskningar som uppfyllde satta kriterier beviljades bidrag
av Milj6- och hiillsoskyddsndmnden. Under dren 2005-2008 genomftrdes 60 projekt enligt
individuella projektplaner. De 6vriga sju beviljade projekien startades ej upp pé grund av brist
pa personella resurser eller finansierades pa annat sitt.

Tiomiljonerspotten har mjliggjort for organisationer och skolklasser att forverkliga goda
idéer som forknippas med ett forebyggande miljdarbete. Samtliga projekt har tydligt fokus pa
genomforande av Stockholms Miljéprogram. Erfarenheterna dr genomgaende positiva.
Genomforandet har resulterat i minskad energianviindning, minskade kostnader for belysning,
underhall och avfallshantering. Projekten har bidragit till att 6ka kunskapemna inom kretslopp
och héllbar utveckling, frimst hos elever, barn och pedagoger/skolpersonal, samt till att
forgréna staden, sérskilt barns och elevers nérmiljé.

En mingd aktdrer har deltagit i genomférandet; miljorganisationer, stadsdelsforvaliningar
andra organisationer samt privata och kommunala skolor, personal, elever och fordldrar.
Bidragen fran Tiomiljonerspotten har i huvuddelen av projekten matchats med resurser fran

intressenter i projekten.

Projektet har bidragit till att utveckla goda exempel pa replikerbara och kostnadsetfektiva
miljoprojekt inom staden. Ett flertal av de 60 projekt som genomftrts &r ldmpliga att fungera
som modell och goda exempel f6r andra verksamheter 1 Stockholm.
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[ Inledning

1.1 Beskrivning och syfte

Syftet med Tiomiljonerspotten var att erbjuda organisationer, skol- och forskoleklasser att

soka medel for att forverkliga goda idéer som firknippas med ett forebyggande miljdarbete

och for att komma tillritta med stadens miljéskuld. Projekten skulle utveckla den egna

verksamhetens miljéarbete, vara av engdngskaraktir och inte ersitta den befintliga
verksamheten. Projekten skulle ocksa kunna fungera som modeller/ goda exempel for andra
verksamheter i Stockholm.

117 organisationer, skol- och forskoleklasser sokte medel ur Tiomiljonerspotten. En
referensgrupp beddmde samtliga ansokningar utifran fem kriterier: kostnadseffektivitet,
miljseffekt, delaktighet, genomforbarhet och fortlevnad. 67 projektansdkningar som uppfyllde
angivna kriterier valdes ut och beviljades bidrag av Milj6- och halsoskyddsnémnden. Under
&ren 2005-2008 genomfSrdes 60 projekt enligt individuella projektplaner. De &vriga sju
beviljade projekten startades ej upp p4 grund av brist pa personella resurser eller for att de
erhallit finansiering frin annat hall. 70% av det beviljade beloppet betalades ut efter att
projektbeskrivning och parternas dverenskommelse inkommit till forvaliningen. Resterande
30% betalades ut nér projektets slutrapport inkommit och godkéints av MiljofSrvaltningen.
Samtliga projekt har regelbundet limnat in tertial- och arsrapporter till Miljoforvaliningens
projektledare, som administrerat, fljt upp och innehaft en siddjande funktion till
delprojekten. Samtliga projekt beskrivs i Bilaga 2 Projektkatalog Tiomiljonerspotten.
Kortfattade beskrivningar av projekten dterfinns dven pd Miljobarometern
http://www.miljobarometern.stockholm.se/default.asp?mp=10P

Bidragen har fordelat sig enligt nedan:

Bland mottagarna utgor skolpersonal och elever en stor andel, detta galler savil de
kommunala som privata organisationerna. Exempel pd sadana privata projektégare ar: Hall
Sverige Rent (miljéledning for skolor), Stockholms Naturskyddsitrening
(kunskapsuppbyggnad), Info:s Datordonation (ateranvindning av datorer).

42 kommunala verksamheter delar pa drygt 3 miljoner kr. De utgdr cirka 2/3 till antalet och
delar pa 1/3 av bidragen fran Tiomiljonerspotten. De kommunala projekten fordelar sig
huvudsakligen pa odlings-, trafik- och energibesparingsatgirder med et starkt inslag av
konkreta pedagogiska aktiviteter for kunskapsuppbyggnad. Ofta involveras en stor andel av
personal, elever och fordldrar.

19 privata organisationer delar pa drygt 6 miljoner kr. De utgtr knappt 1/3 till antalet, och
delar p4 2/3 av bidragen frn Tiomiljonerspotten. Flera av dessa projekt riktar sig till ett stort
antal mottagare. De privata organisationerna projekt har stor bredd och nyhetsvirde. Av de
privata organisationerna ir sex stycken skolor eller forskolor. I 6vrigt handlar de privata
projekten om t ex. hallbar produktdesign, skoltrddgard, kompostering, trafikbuller, innovativa
aktiviteter for kunskapsuppbyggnad, film och stockholmskarta med miljéfokus.



Projektet har bidragit till att utveckla goda exempel pé replikerbara och kostnadseffektiva
miljoprojekt inom staden. Ett flertal av de 60 projekt som genomfrts dr limpliga att fungera
som modell och goda exempel for andra verksamheter i Stockholm. Tva sluiseminarier dér
flera delprojekt har presenterat sina erfarenheter har genomforts under hosten 2008. En folder
med tio goda exempel fran projektet har tagits fram och distribuerats savé! digitalt som i
tryckt version,

1.2 Bakgrund och utgangslige

Kommunfullméktige besldt den 2 juni 2003 att 1 bokslutet for &r 2002 avsétta 1,0 mdkr for
miljdinriktade insatser, som t ex sanering av miljofororeningar och {or att undvika milj6- och
hilsoskyddsproblem i framtiden. Av dessa beslutades i kommunstyrelsen den 2004-10-06 och
2005-06-15 att 1 procent {10 000 000 kr) disponeras sé att organisationer och skolklasser
kunde stka medel for miljoprojekt. Dessa medel fordelades genom Milj6f6rvaltningen som
fick i uppdrag att beddoma och bevilja anstkningar enligt stadsledningskontorets anvisningar.
Avtal ingicks mellan Milj6forvaltningen och stadsledningskontoret {Or hantering av 12 mnkr,
varav 2 mnkr avsattes till 16nekostnader for administration och uppf6ljning av bidragen.
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2 M3l och resultat

2.1 Projektmal och deras uppfyllelse

Projektets mal var att samtliga pabdtjade projekt slutfrs enligt angivna mal i
projektbeskrivningen och att fa fram projekt som kan fungera som modell och goda exempel
for andra verksambheter i Stockholm

Projekimélens uppfyllelse:

Samtliga paborjade projekt slutfordes i enlighet med angivna mél i respektive
projektbeskrivning. Ett projekt paborjades men inkom ej med slutrapport for projektet.

Malet att & fram projekt som kan fungera som modell och goda exempel for andra
verksamheter i Stockholm har nétts. En rad av de 61 projekt som genomforts dr lampliga att
fungera som modell och goda exempel for andra verksamheter i Stockholm. En folder med tio
goda exempel frin projekiet har tagits fram och distribuerats sivil digitalt som i tryckt
version. Det finns betydligt fler exempel pa projekt som #r lampliga att upprepas. Samtliga
projekt finns beskrivna i bilaga 1 Projektkatalog Tiomiljonerspotten.

Projektets delmal var att med fokus péd angiven tidsplan och mél f61ja upp samtliga delprojekt
under varen 2006.

Delmalens uppfyllelse: Samtliga delprojekt fsljdes upp under varen 2006. Fokus lag pa
angiven tidsplan och mél.

Eget nyckeltal: Andel uppstartade projekt som slutforts: 100%

Eget nyckeltal: Andel uppstartade projekt som nar sina miljomal och mél for delaktighet:
100% av de uppstartade projekten har huvudsakligen nétt sina mél (se bilaga 1 Projekikatalog
Tiomiljonerspotten).

2.2 Projektets resultat i relation till mdlen i Stockholms miljoprogram

De projekt som genomforts bidrar till att uppnd samtliga sex mél i Stockholms miljoprogram
samt vixthusgasprogrammet.

Projekten har verkat inom omradena: Energi, produkter, transporter, biologisk méngfald,
effektiv avfallshantering samt inomhusmiljo. Négra projekt har varit kommunikationsprojekt
och bidragit till en 8kning av medvetenheten kring miljo, biologisk méngfald, energifragor,
avfallshantering mm. Denna 6kade medvetenheten bidrar till ett forédndrat agerande och bidrar
saledes indirekt iill att uppna malen i Stockholms miljoprogram samt véxthusgasprogrammet.

2.3 Projektets padrivande roll

Projektet har méjliggjort genomforande av miljoprojekt som inte annars skulle genomforas.

Projektet har bidragit till att utveckla goda exempel inom staden gillande hur kostnader kan
minska och energi kan sparas genom installation av moderna belysningssystem. De nya
belysningssystemen anvinder mindre energi samtidigt som de har hogre effekt samt har
mindre kostnader for underhdll da de har langre livslidngd. Energieffektiv omstillning av



konventionell belysning har genomforts i tre verksamheter, varav tva dgs av SISAB.
Installation av modern belysning har dven bidragit till en béttre arbetsmiljo.

2.4 Tekniska losningar

Projektet har bidragit till att halibara tjdnster utvecklats vidare, t ex ateranvéndning av datorer
och IT-produkter inom Stockholm, att ekologiska skolmaltider har fatt stérre genomslag, att
nya guide- och utbildningsmaterial inom omrédet biologisk méngfald utvecklats for
forskolldrare, ldrare, elever och barn.

2.5 Attityd- och beteendeforandringar

Undersokning av attityd- och beteendeférandringar har e utforts inom ramen {6r projektet.

2.6 Ej uppnddda mal

Samtliga mal for projektet 10-miljonerspotten har uppnétts.




3 Projektekonomi

3.1 Bidrag och kostnader

Tabell A
Beviljat bidrag i kr Utnyttjat bidrag i kr Total kostnad i kr
(avser Miljémiljarden) (avser Miljémiljarden) | (inkl. annan finansiering)
12000000 11424478
Kommentarer till tabellen:
Tabell B
Post Utnyttjat bidrag i kr (avser Miljomiljarden)
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Utbetalning av medel 0 2568335 3916353 1185114 1441997
Konsulter 22031 0 0 0 0
Informationsmaterial 9424 9424 0 0 81580
Lokalkostnader 39000 72000 60000 60000 60000
Ovriga utgifter 2353 6515 610 12000 71954
Lonekostnad inkl. OH 1,5 189418 531164 518390 382886 183929
Summa 262226 | 3187439 4495353| 1640000 1839460

3.2 Besparingspotential

Flera av de deltagande projekten har minskat sina kostnader.

3.3 Lopande kostnader

Efter projektens genomférande beriknas inte nagra driftkostnader.
Samtliga 67 projektigare uppger att eventuella driftskostnader kommer att ingé i ordinarie
driftsbudget. En del av projekten, till exempel de som genomf6r energieffektiviseringar, far
reducerade drifiskostnader. Flera av de deltagande projekten har de facto minskat sina
kostnader. Flera skolor, bland annat Blommensbergsskolan i Liljeholmen har moderniserat

sitt belysningssystem. Detta sparar in dver 1000 kr per klassrum och r i minskade
elkostnader. Utdver det minskar underhallet av armaturerna vilket dven det medfor minskade
kostnader for belysningen i skolorna.

De i6pande kostnader som de genomfrda projekten medfor for vissa projektéigare hanteras
inom ram vid de respektive verksamheterna/enheterna/organisationerna.

Miljéforvaltningen som administrerat och foljt upp delprojekten har inga Iopande kostnader
efter att 10-miljonerspotten avslutats.




4 Arbetssatt

4.1 Projektorganisation

Projektledare frén projekistart Petra Schagerholm. Ny projektledare Helene Lindman fran nov
2005 till projektavslut

For bedomning av inkomna ansGkningar tillsattes en referensgrupp bestiende av:

Gunilla Eitrem Stadsledningskontoret, Nicolas Heyum Miljocentrum for foretag, Birgitta
Sang Osterholmsskolan, Magnus Sannebro Miljéf6rvaltningen , Yvonne Bergensund
Miljsforvaltningen , Lotta Hansson Konsumentforvaltningen, Susann Ostergard
Miljoforvaltningen. Arbetstid ca.l % vardera.

Ovrig projektorganisation: Tiomiljonerspotten har finansierat 67 projekt. Varje enskild
projektigar har haft en egen projektorganisation.

4.2 Samarbete mellan aktGrer

Projektigarna har samarbetet med flera aktorer, entreprendrer, mfl, Bland annat har SISAB
varit involverad 1 flera projekt, och dven bidragit med finansiering av till delprojekten
kompletterande atgérder.

4.3 Kvalitetssakring

Projektet har kontinuerligt ldmnat tertial- och arsrapporter till Miljomiljarden
(stadsledningskontorets infrastrukturavdelning). Lépande avstimningar har gjorts med utsedd
kontaktperson pi Miljémiljardskansliet.

Projektigarna har kontinuerligt 14mnat tertial- och arsrapporter till Miljéforvaltningens
projektledare. Lopande avstdamningar har gjorts med utsedd kontaktperson hos projektigarna.

4.4 Kunskapsspridning

Tva slhutseminarier har genomforts hésten 2008. Vid dessa seminarier har ett tiotal
projektégare presenterat resultat och erfarenheter av genomforda projekt.

En informationsfolder med ett urval av de genomf{orda projekten har distribuerats
elektroniskt. Deltagare pa slutseminarierna samt Miljé- och hilsoskyddsndmnden har fatt
tryckta exemplar av informationsfoldern.

Kortfattade beskrivningar av delprojekten aterfinns pa Miljobarometern
http://www.miljobarometern.stockholm.se/default.asp?mp=10P,

Projektet har presenterats pd Miljomiljardens arrangemang 1 Stadshuset.




5 Erfarenheter
5.1 Samlade erfarenheter och slutsatser

Tiomiljonerspotten har majliggjort for organisationer och skolklasser att kunna forverkliga
goda idéer for miljoprojekt och forbéttra fSrutsdttningarna for en hillbar utveckling i
Stockholm. En mingd aktorer har deltagit i genomfSrandet, bland annat: Privata och
kommunala skolor och forskolor, miljdorganisationer (Naturskyddsforeningen, Hall Sverige
Rent, Grona Bilister), forskningsbaserade aktorer (Albaeco) och dven smé organisationer som
Tekla Teaterforening, Alvsjoskogens vinner, Skirholmens filtskola, stadsdelar (17 st
stadsdelsfSrvaltningar i staden har deltagit genom sina verksamheter) mm. deltar i projekten.
Delaktigheten i projekten har genomgaende varit hog och ofta involverat personal, elever,
fordldrar, kringboende eller allménhet. Bidragen fran Tiomiljonerspotten har i huvuddelen av
projekten matchats med resurser frén intressenter i projekten.

Alla projekt har en tydlig koppling till stadens miljdprogram och dess miljomél. Projekten har
ett starkt genomfSrandefokus och har verkat inom foljande omraden: Energi, produkier,
transporter, biologisk méngfald, effektiv avfallshantering och inomhusmilj6. Flera projekt har
fokuserat pa kommunikation och kunskapsuppbyggnad och bidragit till att 6ka medvetenhet
och kunskap om miljs, kretslopp, biologisk méngfald, energifragor, avfallshantering hos
elever, barn, pedagoger och &vrig skolpersonal. Projektet har bidragit till att forgrona staden,
sirskilt barns och elevers nirmiljo. Genomforandet har resulterat i minskad
energianviindning, minskade kostnader for belysning, underhéll och avfallshantering. De allra
flesta projektaktiviteterna fortsitter i projektigarnas egen regi efter avslutat projekt.

Frfarenheterna #r genomgéende positiva. Projekten upplevs av projektigarna ha gett Skad
kunskap inom kretslopp och héllbar utveckling samt en tydlig kvalitetsforbéttring for de
inblandade — dven arbetsmiljon har forbitrats i flera projekt. Deltagarna berittar att projekien
bidragit till minskad energianvéndning, minskade kostnader for belysning, underhall,
avfallshantering, fler véixter och djur i omgivningen, ekologiska maltider av hog kvalitet och
inte minst att beteendet har blivit mer miljdanpassat, s&vil i verksamheterna som dirhemma.
Projekten har aven haft andra virdefulla effekter. Nir barn, personal och foréldrar arbetat
tillsammans for att nd sina projektmal har engagemanget &kat och kénslan av gemenskap
vuxit sig stark. Bidragen har satt fart pd miljoarbetet i verksamheterna. Citat "Bidraget frén
Tiomiljonerspotten har varit en draghjilp. Miljdarbetet har gtt snabbare och tack vare
bidraget har vi skapat en stabil grund som gor att vi kan fortsitta pa egen hand.” Shut citat,
Lola Bodin, Forskolan Gardesbacken, Ostermalm.

5.2 Framgangsfaktorer

Manga av de genomforda projekten var efterlingtade, men hade ¢j tidigare genomforts
eftersom finansiering saknats. Dérav var forankringen hos de olika projekten i de flesta fall

god.

5.3 Forvaltning av det genomforda projektet

Nir projektet #r slutfort finns inte heller ndgra pagaende delprojekt. Alla delprojekt &r
avslutade och slutrapporterade. Huvuddelen av delprojekten drivs vidare hos respektive
projektigare som en del av den ordinarie verksamheten.

10




5.4 Projektdokumentation och styrning

Projektdokumentation utgdrs av slutrapport, projektkatalog samt folder med ett urval av goda
exempel. Projektets insatser och arbete har kontinuerligt dokumenterats genom interna
processdokument.

5.5 Folidatgarder

5.6 Projektets replikerbarhet

Projektet har bidragit till att utveckla goda exempel pa replikerbara och kostnadseffektiva
miljdprojekt inom staden. Ett flertal av de 60 projekt som genom{orts dr 18mpliga att fungera
som modell och goda exempel for andra verksambheter i Stockholm. En folder med tio goda
exempel fran projektet har tagits fram och distribuerats savél digitalt som 1 tryckt version.
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6 Kontaktuppgifter

Helene Lindman

Miljoforvaltningen i Stockholm, enhet Miljdanalys
Telefonnummer:08-508 28 856

Mobilnummer:076 12 288 56
E-postadress: helene.lindman@miljo.stockholm.se
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7 Bilagor

Bilaga 1 Sammanfattat omdome
Bilaga 2 Informationsfolder: Tiomiljonerspotten - Tio goda exempel

Bilaga 3 Tiomiljonerspotten - Projektkatalog
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Bilaga | - Sammanfattat omdéme

N Phthende ot e

Instimmer

- nédvindigtvis i samma forvaltning/bolag).

Inte “Iviss < Ganska Helt Vet

e e ) _alls - min  mycket .
-1 De uppnadda resultaten §verensstdmmer med de : :
~ tidigare angivna mélen. O ] X O
2 Det genomforda projektet medfor en positiv -;
. paverkan pa miljon. Ll Ll X I
3 Projektet bidrar till utvecklingen av ny teknik (t |

ex genom anvandningen av sddan teknik). X ] LI 0 - d
"4 Projektet har lett till attityd- och/eller |

- beteendeforindringar. O O] Il O X
5 Projektet medfor minskade kostnader (for drift
- och underhdll, t. ex. i form av energikostnader). | X ] O O
6 Samarbetet med andra aktdrer inom och utom

- staden har fungerat vil. O O L] X 0O
7 Projekiresultaten kommer till anvandning inom

- forvaltningen/bolaget, eller inom andra O Ll O X O
~__ forvaltningar/bolag.
-8 | Projektet &r sa bra att det bor upprepas (inte
: L] ] L] X O
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