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Sammanfattning

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning har pa uppdav stadsdelsforvaltningarna i
Vasterort ansvarat for ett fullskaleforsok med\atering av uppsamlat
halkbekampningsmaterial fran hela Vasterort. Detcaad 000 ton som behandlades med en
metod som tagits fram av SoilTech AB i samarbetd k@sselby-Vallingby
stadsdelsforvaltning. Verksamheten har utfortSaNTech AB och Stockholm Entreprenad
AB har medverkat med transporter.

Utfallet av forsoket ar mycket gott. 76 % av insanmhaterial har kunnat ateranvandas till
halkbekampning. Dar utdver har 6 % kunnat atendrstan belaggning pa motionsstigar och
prommenadstigar.

Bidrag for att kunna genomfora fullskaleforsoket @ehallits fran Miljomiljarden med 2,7
Mkr och anvandningen av detta bidrag redovisasndeslutrapport.

Datum Datum
Underskrift av ansvarig chef Underskrift av prajedare
Namnfértydligande Namnfértydligande



1 Inledning

1.1 Beskrivning och syfte

Syftet med sandatervinningsprojektet var att utleeek miljovanlig metod att atervinna
sandningssand till minsta majliga kostnad och attigtta satt minska uttaget av naturgrus. Ett
lyckat resultat skulle dessutom medfdra att trartepaned tunga fordon genom staden
minskade.For att uppna stordriftfordelar utfordedidiskaleforsok dar storre delen av
vintersandmangden uppsamlad i Vasterort ca 9006ebandlades.

Forst maste en tillrackligt stor behandlingsytakaffas och iordningstéllas. Med ledning av
tidigare erfarenheter bedémdes att en yta pa @Qa&vadratmeter behovdes for att lagga
upp upptagen halkbekdmpningssand, behandlingsuitngsbch upplagsytor fér de olika
fraktioner som uppstar som ett resultat vid beHagdh. Dessutom behovdes utrymme for
lastmaskinrorelsr och lastbilstransporter. Detvartsatt finna en sa stor behandlingsyta som
erdordras. Da beslutet om bidrag fattades foestugri 2005 blev det mycket ont om tid att
anskaffa och anlagga en for verksamheten anpassaohdlingsyta. Genom att utnyttja var
vintervaghallningsentreprendrs egen upplagsytinfamlad vintersand och att asfaltera en
yta pa ca 3 000 kvaderatmetet intill denna upplagkynde en behandlinsplats
lordningstallas. Men den begransade ytstorlekealianstora trangselproblem. Delar av den
insamlade vintersanden maste laggas upp pa meptawipa olika platser i Vasterort i vantan
pa att det blev ledigt utrymme pa upplagsplatsest.uppstod problem med stillestand vid
behandlingen darfor att all tillganglig upplagsyiaste utnyttjas for redan behandlade
fraktioner. Tva av fraktionerna maste ligga ochattnas i flera dagar innan det gick att lasta
materialet pa lastbilar. For att den tillgangligaryskulle kunna utnyttjas kravdes att
markytan fylldes upp, asfalterades och avgransameisen kantsten som forhindrade
processvatten att rinna in pa angransade fastighfetaunnet vatten samlades upp i tva
pumpgropar. En stor del av vattenmangden ateraeginurocessen.

1.2 Bakgrund och utgangslage

Stockholms stad anvander ca 50 000 ton halkbekdamgpmaterial under en normalvinter.
Inom staden har under ca 7 ars tid olika forsoktgjmed att behandla den upptagna
vintersanden for att kunna ateranvanda den tikdekampning. | borjan siktade man bort det
grova materialet bestdende av grenar, kvistarocimkén aven stenar och cigarettpaket och
plastpasar mm. Det siktade materialet innehélkd@cmycket finmaterial att det klibbade
fast i sandspridarna och var darfor oanvandbatidlkbekdmpning. En del av materialet
kunde anvéandas som beléaggning pa motionsspar.

Sveriges riksdag har antagit ett miljomal "god yagd milj6”. Kopplat till miljomalet finns
ett av riksdagen beslutat delmal. Delmalet ar 3& hv ballastanvandningen ska utgéras av
atervunnet material, samt att uttaget av naturigwesfar 6verstiga 12 miljoner ton per ar.
Delmalet ska vara uppfyllt senast 2010. Uttagetaurgrus under 2004 uppgick till 21
miljoner ton. For att styra éver anvandningen fnaturgrus till bergkross inférdes den 1 juli
1996 en skatt pa naturgrus. Skatten pa naturgm@0@b 10kr/ton.

Flera stadsdelsforvaltningar i Stockholms innerstadforskrivit att krossat
halkbekampningsmaterial ska anvandas. Krossmbkestar dock ca 2,5 ganger mer an
naturgrus.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning hade urg3 bedrivit ett atervinningsforsok med
ca 3000 ton upptagen halkbekdmpningssand och dgjsidnyttiga erfarenheter. En
erfarenhet var att anvandning av siktar som arleetaed horisontal placering skapade



problem med igensattning och att relativt stor ntbang sanden foljde med lI6ven ur
processen. Det fanns darfor ett behov av att féged metod dar man anvande roterande
siktar och att fa kora processen i storre skalafitgenom stordrift fordela kostnaderna for
maskiner och behandlingsyta pa en stérre mangdchdé&thsand. Da stadsdelsforvaltningarna
| Vasterort var positiva till att delta i projekigianerades detta for att omfatta all uppsamlad
sand fran hela Vasterort. En forutsattning foraletr dock att erforderliga bidrag kunde
erhallas. Darfor ansokte stadsdelsforvaltningamaett bidrag fran miljomiljarden pa 2.7

Mkr 2004. Beslutet kom dock sa sent att verksanmhigite kunde utféras forran under 2005



2 Mal och resultat

2.1 Projektmal och deras uppfyllelse

Malet var att atervinna sa mycket som mojligt am thesamlade sanden fran
stadsdelsforvaltningarna i Vasterort till vinterb@ning for en kostnad som understiger
inkbpspriset pa ny sand. Detta med hansyn tageegiloniskatt som inte behover erlaggas.

Miljoeffekter:
1 Minska de tunga fordonstransporterna med sandstéd

1 Nar metoden ar utprovad kommer den att minska\mghay inkopt sandningssand med 60-
70%, det motsvarar en mangd av 30-35 000 ton peméaall uppsopad sand i staden
genomgar atervinningsprocessen.

1 Omhandertagande av miljéfarliga metaller och PArh@nsamlas i det finkorniga
materialet.

] Uttaget av natursand fran lanets grusasar miriskassvarande grad.

] Mangden material som maste lamnas pa deponi ninskar utstrackning

Uppnadda mal:

1 De tunga transporterna till vintervaghallningseptenérens sandupplag minskade med
75% Och transporterna till deponier minskade néd 6

1 Mangden sandningssand som behovde inkdpas minsked & 6%.

Av det uppsopade halkbekampningsmaterialet kunddd&i6 % koras till det narbelagna

sandforradet och anvandas till halkbekampning umiheersasongen 2005-2006.

"1 Det avskilda finkorniga materialet kordes till deyp Det innebar att alla de miljofarliga
amnena och PAH bortférdes till deponi.

"1 Mangden material som behdvde kdras till deponiskade med 82%.

1 Fullskaleférsoket har medverkat till att uttagemnaturgrus till Vasterort har minskat med
76 %.

1 6% av upptagen vintersand kunde efter behandliaggéndas som belaggning pa
motionsspar och prommenadstigar.

1 Vid behandlingen franskildes alla fina partikldet innebar att inga fina partiklar sprids ut i
gaturummet vid ateranvandningen av den behandttinsngssanden.



2.2 Projektets resultat i relation till malen i Stockholms miljoprogram

Méangden tunga transporter genom staden har migskaien f6ljd av den hoga
atervinningsgraden. Det innebar minskad risk féfikolyckor, minskad mangd
avgasfororeningar och &aven minskat buller framaulastbilar.

Staden bidrar till att skapa ett hallbarare sanehall

2.3 Projektets padrivande roll

Det lyckade forsoket har visat att det gar attaiteéinda stora delar av den upptagna
vintersanden till halkbekampning. Det innebér atgmyndigheter nu kan krava att
vintersanden ska atervinnas. Den anvanda metodagsaar pa ett effektivt satt de delar i
sopsanden som tidigare stéllde till problem meanilar och klet som gjorde att det uppstod
upprepade problem nar sanden skulle spridas mid tyiber av sandspridare. Metoden
avlagsnar ocksa de miljofarliga amnen samt tar éerfina partiklar som skapar
halsoproblem i stadsmiljon.

2.4 Tekniska losningar

Behandlingen utfordes i flera steg med utrustniom $ill stor del var inhyrd fran flera hall.
Det innebar att relativt lang tid (ca 3 veckor)udés for att anpassa materialflddet genom de
olika maskinerna for att uppna en tillfredstallakdenfordelning och renhetsgrad i den
ateranvandningsbara sandfraktionen.

Behandlingsgang:
1. Siktning i roterande sikt. Grovsopor storre &mim avskildes.

2. Tvattning i en roterande tvattrumma som 6vergiek roterande sikt.
3. Siktning i en roterande sikt. Material storre8amm avskildes.

4. Skoljning av sandmaterialet i en roterande skBanden fordes uppat samtidigt som
finmaterialet skoljdes bort med vatten och ranrémedh over ett reglerbart skibord.

5. Sandmaterialet (0,1-8mm) lastades upp pa ettasid yta dar det avvattnades i ca en
vecka. Darefter kordes sanden till entreprendséms sandupplag som finns pa ca 600m
avstand fran behandlingsytan.

6. Grovgruset (8-16mm) med viss mangd biologisktemal lastades pa en annan asfalterad
yta for avvattning. Materialet har anvants sonibghing pa motionsstigar och
promenadstigar.

7. Det avskiljda finmaterialet pumpades till slarsdinger dar det fick sedimentera och
avvattnas. Dessa slambasséanger var utférda med t2dfikavstangningsblock med en langd
av 6 m. Med hjalp av dessa anordnades tva basstmgeen volym pa ca 200 kubikmeter
vardera. Dessutom anvandes en bassang pa ca ¥@leti for att lagra tillrackligt mycket
vatten att anvandas i processen. Mindre mangdinmmaterialet har anvants till utfyllnad av
ojamnheter i &ngsytor men stérre delen har kdrgeponi. Den del av finmaterialet som var
flytande slam har korts till deponi med slamsudarbDet ar i detta slam som miljéfarliga
metaller och PAH aterfinns.



2.5 Attityd- och beteendeforandringar

Stadsdelforvaltningarna i Vasterort ar dvertygaateadt behandling av den upptagna
sandningssanden med syfte att kunna ateranvarsiarsdel av materialet som mojligt ar
genomforbar, 6nskvard och nédvandig. Da det enligarande vintervaghallningskontrakt ar
entreprendrerna som ansvarar for inkdp av ny sahamhandertagande av den uppsopade
sanden sa gar det inte att visa om behandlinghéalta eller ej darfor att entreprendrerna inte
vill uppge hur stora kostnader man lagger ned fikbekdmpningsmaterialet.

D& deponiskatten per ton 6verstiger behandlingskolsn per ton sa ar ateranvandning
lonsam. Detta under forutsattning att entreprenorehéandertar den uppsopade sanden pa ett
miljovanligt satt.

Stadsdelsforvaltningarna i innerstaden anvandessiatdberg till halkbek&dmpning och det &r
ca 2,5 ganger dyrare i inkop an sand och dar dneleklart att ateranvandning av upptaget
halkbekampningsmaterial blir I6nsamt.

Stadsdelsforvaltningarna i Vasterort har visatlattgar att behandla uppsopad sand med ett
tillfredsstéallande resultat.

Det som nu behdvs ar ett politiskt beslut om atishb0 % av halkbekampningsmaterialet ska
besa av ateranvant material.

2.6 Ej uppnadda mal

Forsoken under 2005 uppnadde uppstallda miljomét.gar dock inte att helt bevisa att
verksamheten ar ldnsam.

Det ar svart att avgéra om en ateranvandning avgratset ar [onsamt. Det beror pa att det
enligt vintervaghallningskontrakten ar entreprend@em ansvarar for saval inkp som
omhéndertagande av uppsamlat halkbekdmpningsmatenteeprendren vill ju inte uppge
vilka kostnader han har foér inkdp, transport ochhéndertagande av upptagen sopsand.
Det ar dock helt klart att behandling och aterandviémg av krossmaterial blir billigare an att
képa in nytt krossmaterial. D4 tillgangen pa natusgminskar samtidigt som
transportlangderna 6kar kommer kostnaderna faaratinda naturgrus att 6ka.

Det finns dock utrymme for att ta fram tillaggsngo for att i hogre grad kunna atervinna
delar av finfraktionen pa ett miljosakert satt. Betilingsmetoden kan rationaliseras om man
redan fran borjan kan anlagga en for verksamhetpassad behandlingsyta och skaffa fram
maskiner och utrustning som har en for verksamhepéimal kapacitet.



3 Projektekonomi

3.1 Bidrag och kostnader

Tabell A
Beviljat bidrag i kr Utnyttjat bidrag i kr Total kostnad i kr
(avser Miljomiljarden) (avser Miljémiljarden) | (inkl. annan finansiering)
2 700 00¢ 2700000 3 452 053

Kommentarer till tabellen:

Projektet har erhallit ett bidrag fran Miljomiljaed med 2,7 Mkr. Pa grund av storre
anlaggningskostnader ar planerat och begransahoteyfor behandling och upplaggning av
fardigbehandlat material som medforde stillestaralskverskreds kostnaderna bidraget med
639553 kr. Da har hansyn tagits till en ersattrfirag entreprenoren for levererad vintersand
med 347 250 kr.

Ekonomisk redovisning Se bilaga 3.

Tabell B
Post Utnyttjat bidrag i kr (avser Miljémiljarden)
2004 2005 2006 2007 2008 2009
2 700 004
Summa 2 700 000

3.2 Besparingspotential

Att ateranvanda uppsopat halkbekampningsmateriah&amt. Det kravs dock en forandring
av avtalen for vintervaghallning och ett politisigslut som foreskriver att halkbekampning
ska utféras med minst 50 % ateranvant halkbekangsnaterial.

Kostnaderna for saval natursand som krossat milteriamer att 6ka nar tillgangen pa
material minskar och transportavstanden okar

Kostnaderna for att deponera uppsopat materiagbéa sedan i dag och kommer att 6ka pa
grund av beslut om minskade mangder till depongddom kan ytterligare dkning av
deponiskatten forvantas. Deponiskatten var ar Jabkr/ton.

Inkdp av sandningssand kostar levererat till eménegrens upplag ca 100 kr/ton enligt uppgift
fran Jehanders AB. Vintervaghallningsentreprendi@ndock viss rabatt pa detta pris.
SORABs avfallsanlaggning tar 928 kr/ton for att @Gméierta osorterat avfall.

Att behandla och ateranvanda upptaget halkbekamgmiaterial ar [onsamt men det ar for
narvarande endast vintervaghalliningsentreprendenksinner till hur stor besparing som



atervinningen innebar. Att behandla upptaget had&bgningsmaterial ger flera miljovinster
och det ar ocksa skal till att foreskriva ateramiriing av den upptagna vintersanden.

3.3 Lopande kostnader

Pa grund av det oklara laget for atervinning akiekampningsmaterial med sena beslut for
ett &r i taget har saval behandlingsytan som maskirtrustning och elanslutning fatt hyras
in. Det innebar att man fatt hyra in de maskinér de utrustning som fanns tillgangliga vid
forsoksperiodens bdrjan. Maskinerna hade inte sakapacitet och det krdvdes mycket
arbete med att stalla in utrustningen och att esgasaskinkapaciteterna inbordes.
Kostnaderna blev darfor storre an om man kunnahesh verksamheten mera langsiktigt.
Stadsdelsforvaltningen ansvarade for projektledrihgig verksamhet utfordes av
entreprendrer.
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4 Arbetssatt

4.1 Projektorganisation

"1 Stadsdelsforvaltningarna i Vasterort har gjorgemensam ansokan till Miljomiljarden om
ett fullskaleforsok med atervinning av upptagekbakampningsmaterial fran hela Vasterort.
1 Hasselby-Vallingby stadsdelsférvaltning har anav&ir verksamheten.

1 En projektgrupp bestdende av park- och gatuingemja i Vasterort har fortlopande
informerats om arbetet med sandatervinning. Avetekieiska cheferna i Vasterort har
erhalligt information om verksamheten.

] Projektledare har varit Rune Thurén fran Hass#alingby stadsdelsforvaltning.

] Behandlingsyta och elleveranser har hyrts frack®tolm Entreprenad AB.

71 Lamplig behandlingsmetod och maskinpark har tdais av SoilTech AB.

"1 Behandlingen har utforts av SoilTech AB.

1 Transporter har utforts av Stockholm Entrepreng&d A

4.2 Samarbete mellan aktorer

Samarbetet har skett med stadsdelsforvaltningavidaterort med SoilTech AB och med
Stockholm Entreprenad AB. Byggnadslov och byggaaméhr inlamnats till
stadsbyggnadskontoret. Anmélan har skickats tijbidrrvaltningen.

4.3 Kvalitetssakring

Vid starten av behandlingen tar SoilTech prover @@hanalyser for att trimma in
utrustningen.

Nar verksamheten kommer igang tas prover och agraf§is var femhundrade ton.

Nar analysresultaten visar likartade godkanda vétde prov och analyser for vart tusende
ton.

Prov har tagits for att visa att kornfordelningggér inom gransvardena for angiven
kornférdelnings kurva for sandningssand. Méangdetnnfiaterial som understeg 0,2 mm fick
inte uppga till mer an 1(vikts)% och mangden materiellan 5.6 — 8 mm skulle vara minst
5% av undersokta prover.

Kraven pa analysresultaten var att all behandlad skulle understiga av Naturvardsverket
uppsatta gransvarden for kanslig markanvandning.ftion som ligger pa 8 — 16 mm
understeg ocksa dessa gransvarden.

Allt inlastat och allt atervinningsbart materiarhégts med en vaganordning som var
monterad pa lastmaskinens skoparm. For att unvikeehandlat material skulle férorenas vid
utlastningen har tva olika lastskopor anvants.

4.4 Kunskapsspridning

1 Information om projektet har skett genom projelpren till stadsdelsforvaltningarna i
Vasterort.

] Ett storre informationsmote dér alla stadsdelsdtimingar och berérda namnder och bolag
var inbjudna holls pa behandlingsplatsen i Vingta 83 augusti 2005.

U Flera tidningar har skrivit om projektet.

] Ett inslag fran behandlingen har visats i ABC-nytt
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1 Projektledaren Rune Thurén ingar i en referenggfap”Utredning av hantering av
sandningssand” som leds av Landstings- och kommiuhdet.

] Landstings- och kommunférbundet har hallit etoinfationsméte om hantering av
halkbekampningssand dar ett stort antal represtmtitdn kommuner deltog. Dar
redovisades resultaten fran Vasterorts sandatengsforsok.
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5 Erfarenheter

5.1 Samlade erfarenheter och slutsatser

De viktigaste erfarenheterna fran flera ars fons@d sandatervinning ar:

1 For att kunna avskilja de fina fraktionerna somadar hopklumpning och skapar kladd i
sandspridarna kravs behandling med vata metoder.

] For att pa basta satt skilja sanden fran jord, ¢o&s och andra vaxtdelar ar siktning med
roterande siktar nodvandigt for att uppna ettrétiisstallande resultat.

11 For behandlingen kravs en tillrackligt stor beHamg$yta. Storre delen av denna yta ska
vara asfalterad. Vatten fran processen ska uppsarplenpgropar.

5.2 Framgangsfaktorer

Det ar stadsdelsforvaltningens uppfattning attvétteing av upptagen vintersand ar lonsam.
Men med nuvarande vintervaghallningskontrakt arstedsdelférvaltningarna som far sta for
kostnaderna for atervinning medan vintervaghallsémgreprendren tar hem vinsterna och det
gor att intresset for att genomféra sandatervirsatgarder minskar. Kunskapen och intresset
pa stadsdelsférvaltningarna och centrala forvaitairér mycket varierande och
atervinningsverksamheten ar beroende av ett Oyengie beslut dar det klart framgar att
atervinning av upptaget halkbekampningsmaterialusikaas och det behandlade materialet
ateranvandas.

5.3 Forvaltning av det genomforda projektet

Det genomforda projektet finns beskrivet i en rapfrdn SoilTech AB och i denna
slutrapport.

Projektledaren har erfarenhet av flera forsok naadiatervinning.

SoilTech AB har erfarenhet av flera forsok med sa@cvinning. Foretaget arbetar for dvrigt
med rening av férorenad jord och liknande uppdrag.

For att inte tappa kunskaper och erfarenheter bbgrejektgrupp tillsattas. Den bor helst
ledas av stadsledningskontoret for skapa ett hegjhegpp och omfatta allt
halkbekampningsmaterial som anvéants i staden. Derkmala bostadsforetagen har ju en
ganska omfattande vintervaghallning pa fastighetemeh har darfor anledning att se dver
hanteringen av halkbekampningsmaterialet.

5.4 Projektdokumentation och styrning

Stadsdelsforvaltningarna i Vasterort har lamnanrmgemensam ansdkan om bidrag for
atervinning av sandningssand fran Miljomiljarden.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning fick i uppagd att ansvara fér verksamheten.
Park- och gatuingenjoérer vid stadsdelsforvaltningastgjorde projekt grupp.

Rune Thurén vid Hasselby-Vallingby stadsdelsfoniatj utsags till projektledare.
Ekonomiavdelningen vid Hasselby-Vallingby stadstieiéltning har utfort
ekonomiadministrationen.

Avtal har tecknats om framtagande av lamplig metagskiner och utrustning med SoilTech
AB.

Avtal har tecknats med SoilTech AB om behandlingipptagen sand fran Vasterort och
lamplig omhandertagande av material som inte karvinas.
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Avtal/dverrenskommelse har traffats med Stockhohtréprenad AB om hyra av
behandlingsyta och elleveranser samt transportdefinaterial som kan ateranvandas eller
atervinnas. Dessutom har tillaggsbestallning gjiitStockholm Entreprenad om anlaggning
av och asfaltering av behandlingsytan.

Styrning, samordning och kontroll av verksamhetanutfort av projektledaren.

5.5 Foljdatgarder

Den behandlingsyta som anvant ar stadsplanelagahfian verksamhet. Darfor maste en
annan lamplig yta reserveras for sandatervinninggseenhet. Hasselby-Vallingby
stadsdelsforvaltning har funnit en yta i anslutrtiigiet omrade for
kommunaltekniskverksamhet som finns i Lovstaomradetta omrade bor sa snart som
mojligt iordningstallas fér sandatervinningsverkseat

5.6 Projektets replikerbarhet

Projektet fortjanar att upprepas. Det finns stoilgominster att gora och det &ar pa sikt mycket
|6nsamt.
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6 Kontaktuppgifter

Personer som &r insatta i projektet:
1 Projektledaren Rune Thurén
Adress: Smultronvagen 7, 186 45 Vallentuna, Tel508 772 54
1 Tekniska direktdren Sven-Goran Sddergren
Hasselby-Vallingby stadsdelsférvaltning
Hasselby Torg 20-22 165 55 Hasselby, Tel. 08205
1 Miljdsamordnare Mikael Hietala  Tel. 08-508 ZB6
1 Gatu- och parkingenjor Mats Karlsson Hasselby-i¥ghy stadsdelsférvaltning Tel. 08-
508 05 076
"1 Owe Nordstrém vid SoilTech AB
Adress: Box 70337, 107 23 Stockholm Tel. 08-634150
1 Bruno Jonsson vid Stockholm Entreprenad AB
Adress: Box 30 105, 104 20 Stockholm, Tel. @B 41 91
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7 Bilagor

Bilaga 1 — Sammanfattande omdéme
Bilaga 2 — Rapport 6ver Behandling av halkbekamgssand 2005

Bilaga 3 — Ekonomisk redovisning
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Bilaga 1 — Sammanfattat omdome

Nr | Pastaende Instammer
Inte |viss Ganska Helt Vet
alls man | mycket €j
1  De uppnadda resultaten dverensstammer med de
tidigare angivna malen. O] O] ] X O

2 Det genomforda projektet medfor en positiv
paverkan pa miljon. O] O] ] X O

3  Projektet bidrar till utvecklingen av ny teknikex
genom anvandningen av sadan teknik). ] O] ] X O

4  Projektet har lett till attityd- och/eller
beteendeférandringar. O] O] X O

5  Projektet medfér minskade kostnader (for drifh oc
underhall, t. ex. i form av energikostnader). O ] L] X O

6  Samarbetet med andra aktdrer inom och utom
staden har fungerat val. L] L] [] X O

7  Projektresultaten kommer till anvandning inom
forvaltningen/bolaget, eller inom andra O] L] [] O X
forvaltningar/bolag.

8  Projektet ar sa bra att det bor upprepas (inte
nodvandigtvis i samma forvaltning/bolag). ] ] Ol X O



