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Sammanfattning

Klimatjakten genomférdes under aren 2005-2007. Klimatjakten &r en kunskapstévling dér
deltagarna fér leta svar pa fragor om klimatet via Internet. Tévlingen 4r webbaserad. Lagen
genomftr ocksa atgirder och uppdrag som syftar till minskade utslépp av viixthusgaser. Tio
personer 1 varje lag tdvlar mot varandra. Totalt deltog 66 lag i tivlingen som delades upp i
lilla Klimatjakten och stora Klimatjakten. Syftet med lilla Klimatjakten var att testa hela
konceptet och forbétira det. Ett externt lag deltog. I &vrigt var lagen frén stadens bolag och
férvaltningar.

Klimatjakten inleddes med jaktméten som riktade sig till de tidvlande. P4 jaktmdtena foreliste
meteorologen Martin Hedberg och dérefter informerades deltagarna om stadens klimatarbete
och om hur tavlingen fungerar. Tavlingen bestod av iv4 etapper och en final. Finalen for
Klimatjakien var den 20 april 2007. Prisutdelningen var i maj och prisutdelare var
miljdborgarradet Ulla Hamilton. Vinnande lag blev Fortum Véarme. P4 andra plats kom
Liljeholmens stadsdelsftrvaltning, tredje plats Exploateringskontoret, fjarde pris Bromma
stadsdelsférvaltning och pris for "Basta nyskapande” gick till Alvsjo Sjukhem.

Totalt sparade tavlingen 553 ton koldioxid genom genomftrda dtgirder. Besparingar i staden
blev 1,2 mkr genom bl a minskad el- och vattenfrbrukning och minskade transporter samt
mer miljoanpassade resor, forutsatt att alla atgédrder genomfordes. Detta ska jamttras med
hela projektbudgeten pa 1,5 mkr. Besparingen pa 1,2 mkr var enbart vinsterna av genomforda
atgarder. I denna summa ingér inte vinsten frin uppdragen, ex energianvéndningsuppdraget
och inte heller den vinst som uppstér pd privatsidan. Det var ocksa positivt med ett Skat
lagarbete pa arbetsplatserna.

Stockholm den 10 december 2007 Stockholm den 10 december 2007
g
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Undersknﬁ av ansvang chef U‘fldexisknft av projektledare
Jonas Tolf Nina Ekelund
Namnfortydligande Namofortydiigande




I Inledning
1.1 Beskrivning och syfte

Klimatjakten &r en kunskapstévling dér deltagarna far leta svar pa frigor om klimatet och
energi via hemsidor och andra kontakter. Lag med max 10 personer tivlar mot varandra i
kunskapsfrégor samt genomftr dtgiirder som leder till minskade utslipp.

Projektets syfte #r att uppmérksamma béde ekonomi och klimatvinster som kan uppstd med
okad medvetenhet som leder till att vi agerar sa att miljidkloka val gors. Bide trafik- och
energiomradet anvinds for att leta klimatvinster. Tanken r att sprida engegemang hos de
medverkande och att de blir inspirerade och for kunskapen vidare.

Tévlingen vinder sig till bolag och forvaltningar i staden men #ven till privata fSretag och
ideella organisationer. Projektet genomftrdes mellan 2005-2007.

Under 2005 gjordes en upphandling av en konsult fSr att genomfora tdviingen. Det vinnande
anbudet blev Idellum Miljoprofilering AB i samarbete med Ragnsells. Detta projekt hade
tilldelats 1,5 mkr under en tva arsperiod. Delar av dessa medel har gatt till I6ner for bl a
projektledning p& Miljoforvaltningen. En dndringsanmilan gjordes den 9 juni 2007 f6r att
senareléigga projektets slutdatum frdn juni till 31 december 2007. Detta for att utbetalning av
priser till vinnande lag inte skulle bli nigot problem. Priser nyttjades under hdsten 2007.

1.2 Bakgrund och utgéangslige

Staden har mal kring minskade utslépp av vixthusgaser: staden ska vara fossiibriinslefri ar
2050. I miljéprogrammet 2002-2006 har funnits flera mal kring transporter och energi som
syftar till minskade utslépp av vixthusgaser.

Sedan 1997 har Stockholms stad haft klimatprogram. Klimatprogrammet har gillt for hela
staden. Miljéforvaltningen har varit ansvarig for projektkoordinering kring
handlingsprogrammet. Atgirder har genomforts av stadens bolag och forvaltningar i syfte att
minska vixthusgasutslédpp i sina verksamheter. Miljéférvaltningen har ocksé koordinerat
arbete med externa aktdrer som har sin verksamhet i Stockholm. Nyligen utvirderades hur det
har gatt med att minska utsléppen i Stockholms stad. Resultatet visar att utsldppen fran &r
2000-20035 har minskat med ca 25 % dvs frdn 5,3 ton CO2/person till 4,0 ton CO2/person.
Skdlet till att stadens lyckats minska utsldppen &r 6kad inflytining, htg anslutning till
fjarrvéirmde, mycket biobréinsle i fjarrvéirmeverken samt en hig andel som reser med
kollektivtrafiken. Utvirderingen visade att det framfUrallt 4r svért att minska utslippen fran
den Skade elanvindningen och transporterna.

Ett mél som funnits 1 budgeten tidigare &r att stadens anstéllda ska ha kunskap om
klimatfragan. Det finns olika sétt att informera kring klimatfrigan och valet blev att f5rsdka
gora det sé lustfyllt som méjligt och dérfr valdes en tivlingsform. Genom att sjélv fa leta
svar pé de frigor som fanns med i tdvlingen. Tavlingsformen kan ocksa bidra till att kunskap
néts in och fastnar béttre samt att det skapar en bra gruppdynamik pa arbetsplatsen,




2 Mal och resultat

2.1 Projeictnal och deras uppfylleise

1. Att ta fram ett webbaserat tavlingsprogram som innehaller kunskapsfragor, raknar om
trafik- och energiminskningar till koldioxidminskningar och som visar tivlingsresultaten
mellan de tdvlande bidragen.

Ett webbaserat tdvlingsprogram togs fram innehallande kunskapsfragor. Uppdrag
genomftrdes inom trafik- och el/virmesektorn och dessa riknade om till koldioxidvinster.
Upplégg och regler togs fram av tivlingsledningen. Tévlingsresultaten visades pa hemsidan.
Se bilaga 1 och 2.

2. Att ca 15 bolag och férvaltningar deltar i lilla klimatjakten.

I lilla klimatjakien deltog 16 lag {ran olika bolag och férvaltningar i staden. Den 25 januari
2006 inleddes klimatjakten med ett jaktmdte (se bilaga) och ca 100 tdvlande personer var
med. Totalt gick 13 lag i mél den 31 mars.

Lag frin Ostermalms stadsdelsfSrvaltning vann. Se bilaga 3.

29 422 kg koldioxid sparades om alla genomférde de klimatatgarder som de har lovat att
genomf&ra under ett ar.

3. Att ca 100 bolag och forvaltmingar samt privata foretag deltar i stora klimatjakten.

I stora klimatjakten anmélde sig 60 lag och 53 deltog i tdvlingen. Se bilaga 4. Totalt deltog
319 personer i stora klimatjakten. Klimatjakten startade den 25 januari 2007. Det inleddes
med fyra jaktm&ten i januari. Se bilaga om inbjudan till métena. Jaktmdtena inleddes med ett
anfrande om metereologi och om det framtida klimatet, information om stadens klimatarbete
och en genomgéng om hur sjdlva tdvlingen gér till. Se bilaga 5. Ett lag fran ctt externt foretag
(betalar 5000 kr for att delta) deltog och det var Fortum Virme. Tva etapper och en final
utgér grunden for tdvlingsupplégget. Finalen avslutades den 20 april 2007.

Lagen svarade pé 35 kunskapsfragor och utforde 4 uppdrag sasom;

- energianvindningsundersdkning

- bilpoolsunderstkning

- vixthusgasprofilen genomfordes (230 st)

- viixthusgasprofilen for icke deltagare (lag spred den och fick poiing) (1114 st)

De genomforde ocksd 12 klimatétgirder;

- byte till 1agenergilampor (9146 kg CO2)

- sldckt lampor i rum dér ingen vistas (90 243 kg CO2)
- ldckande kranar (55 468 kg CO2)

- byte av fardmedel (48 686 kg CO2)

- serva bilen regelbundet (89 364 kg CO2)

- kontrollera dacktrycket (38 496 kg CO2)

- damma bakom kylskdp (5263 kg C02)

- laddare/transformatorer stings av (10 926 kg C02)

- sting av dator, skdrm etc (11 492 kg CO2)
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- minska barlast och lufimotstand pa bilen (10 436 kg C0O2)
- k&r planerat och med rétt korteknik (62 318 kg CO2)
- hall fartgréinserna (91 037 kg CO2)

Under hela tdvlingen har 553 ton koldioxid sparats genom genomfbrda atgérder. D4 har inte
den dynamiska effekten av att alla deltagare paverkar viinner och bekanta riknats med. Ej
heller vinsten av de fyra dtgirderna som nédmnts ovan.

Prisutdelningen var i maj och prisutdelare var miljdborgarradet Ulla Hamilton. Lagen som
vann:

Forsta pris - Fortum

Andra pris - Liljeholmens stadsdelsférvaltning

Tredje pris - Exploateringskontoret

Fjdrde pris - Bromma stadsdelsférvalining

Bonus pris "Bésta nyskapande” - Alvsjé sjukhem

Se bilaga 6, 7 och 8.

For marknadsforing av Klimatjakten genomfSrdes ménga olika aktiviteter:

- cirka 600 telefonsamtal 1 siljprocessen

- cirka 60 personliga besk

- 70 eventsaktiviteter ( 1 stadshusframtréidande, 3 funcher, 15 trtmdten, 20 dragningar for
stbrre grupper; >20 personer, 20 dragningar for mindre grupper <20 personer, utdelning av
folder och dpplen utanftr 4 stora arbetsplatser; Tekniska ndmndhuset, Trygg Hansas HK,
Utbildningsforvaliningen, Stockholm Vatten, deltagande pé Kistas miljovecka med logga och
presentation av projektet pd § bioférestéliningar (innan visning av Al Gores film).
Tillsammans naddes cirka 2600 personer ansikte mot ansikte i dessa aktiviteter.

- utdelning av foldern samt #pple till alla anstillda pa Miljoforvaltningen

- 160 utskick av brev (och i 100 av dessa brev foldrar) till presumtiva deltagare

- annons i Metro och City "Halla Stockholmare" (se bilaga 9) med uppmaningen om att delta i
klimatjakten vid 5 tillfillen ‘

- text om klimatjakten i 1énebeskedet till alla anstillda 1 staden vid 2 tillfillen

- artikel om klimatjakten i stadens chefstidning Chefs Eko

- annons 1 tidningen Fokus

Under sjélva tévlingen besvarade tévlingsledningen pé cirka 600 e-postbrev och pé cirka 300
telefonsamtal.

Malet med 100 lag naddes inte. Tévlingen var frivillig och det fanns 6nskemaél fran var sida
att 12 ytterligare hjalp att sprida information om tévlingen fran centralt hall. Detta var inte
mdjligt och darmed var det ocksé svart att f& med flera lag. Det kan ocksé vara svért i en
organisation som Stockholm att med ett redan fullt arbetsschema {3 in ytterligare en friga att
jobba med.

2.2 Projektets resultat i relation till malen i Stockholms
miljdprogram

Mal 1.1 Andelen invanare som resor med kollektivirafik eller cyklar, ska 6ka.
Mal 1.2 Andelen férnyelsebara drivmedel ska 6ka till mer 4n 5 procent.

Mal 1.8 Staden ska stélla miljokrav vid upphandling av transporter.

Mal 3.3 Energianvindning for el och uppvarmning inom stadens egen verksamhet ska
miljéanpassas och minska med tio procent per invanare. Andelen miljomérks el ska 6ka.
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Mal 3.4 Foretag och hushall ska miljoanpassa och minska sin energianvéndning med fem
procent per invénare.

Se &tgiirder och uppdrag under avsnitt 2.1. Klimatjakten bidrog till miljéprogrammets mal.
Totalt sparades 553 ton koldioxid genom tidigare n#mnda &tgirder under t&vlingens gng.
Nyckeltalen frdn miljdprogrammet &r inte relevanta i detta sammanhang.

2.3 Projektets padrivande roll

Det dr troligt att de som deltog i klimatjakten har fortsatt minska sin energianvindning pa
arbetsplatsen och hemima. Méanga var engagerade och har troligen paverkat vinner och
bekanta. Ménga satte igdng stdrre processer pé sina arbetsplatser som handlade om stdrre
investeringar vad géller utbyte mot miljébilar och dndrad el- och virmeanvindning. De
péverkade fastighetsskétarna att ta tag i deras energianviindning pé arbetsplatsen och fick med
sig sina chefer {Ur att skapa denna fdréndring. Enligt den utvardering Miljéférvaltningen har
gjort 2000-2005 (se www.stockholm.se/vaxthuseffekten) har Stockholms stad svart att minska
vaxthusgasutsléppen inom el- och transportsektorn. Detta projekt har lett till minskade utsléipp
inom dessa sektorer. Se 2.1.

2.4 Tekniska 16sningar

Webb- applikator skapades dir varje lag hade en egen sida och elektroniskt svarade pé fragor.
Varje lagkapten fick anvéndarord och losenord och loggade in via
www.stockholm.se/vaxthuseffekten. Klimatjakten hade en undersida hir. Denna form av
teknik har inte tidigare anvénts inom Stockholms stad. Klimatjakten har aldrig genomf{orts
tidigare utan vi har skapat en helt ny tavling med en modern teknik.

En positiv sidoeffektiv var att flera ldrde kinna www.stockholm.se/vaxthuseffekten.

2.5 Attityd- och beteendeftriandringar

En enkit genom{ordes innan prisutdelningen i juni 2007 och {5ljande svar inkom frén
deltagarna:

Klimatjakten har som helhet varit en bra aktivitet som 0kat medvetenheten om klimatfrigan
och gor att vi &r villiga att &ndra vart beteende. Betyg: 4,38 (av 5 mojliga)

Vi har lart oss mycket om klimatfragan genom vért deltagande i klimatjakten. Betyg:3,88 (av
5 mojliga)

Klimatjakten har skapat positiva dialoger och diskussioner pé var arbetsplats rorande
klimatfragan. Betyg: 3,68 (av 5 mdjliga)

Om ovanstdende nimnda svar fran enkiiten har varit drliga s& kommer beteendeférindringarna
att halla i sig. Det 4r positivt att s& méanga 4r villiga att forindra sitt beteende.

2.6 Ej uppnadda mal
Projektmal med 100 lag uppnaddes inte. Se svar pa fraga 2.1.



3 Projektekonomi

3.1 Bidrag och kostnader

Tabell A
Beviljat bidrag i kr Utnyttjat bidrag i kr Total kostnad i kr
{avser Miljomiljarden} {avser Miljomiljarden) | (inkl. annan firansiering)
1500000 1499641 1504641

Kommentarer {1l tabellen:

Tabell A géllande 1 504 641 beror pa att Fortum betalade 5000 kr {or att delta som

utomstdende foretag,

Tabell B
Post Utnyttjat bidrag i kr (avser Miljomiljarden)
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Personal 163414 76114 24754
Konsult 236575 558650 277900
Ovrigt 9601 92658 65987
Summa 409590 721422 368641

3.2 Besparingspotential
359 kr

3.3 Lépande kostnader
Inga.




4 Arbetssaitt

4.! Projektorganisation
Projektplanens forsta beskrivning av projektorganisation:

Projektigare: Carl-Lennart Astedt (fd forvaltningschef)

Projektgrupp: Huvudprojektledare Nina Ekelund, huvudprojektledarstéd Margot Bratt,
huvudprojektledarstod Katarina Olsson, projektledare Michael Hallgren fran Idellum,
kommunikation/I T-stdd Henrik Fors (Idellum) och projektledarstdd fran Ragnsells Ulf
Palmquist.

Styrgrupp: Ingegerd Bergsmark (personalansvarig pa Milj6fdrvaltningen), Ann-Christine Ehn
(miljBansvarig pa Exploateringskontoret), Gregor Hackman (miljdansvarig pa
Stadsledningskontoret), Christina Malmén (personalansvar pé Stadsledningskontoret),
Elisabet Stderstrém (Stadsbyggnadskontoret) samt Jonas Tolf (enhetschef pa
Miljoforvaltningen).

Under tidens gang blev det forandringar i projektorganisationen. Styrgruppen var ett stod
inledningsvis for att Sppna dorrar och ge forslag om hur klimatjakten kunde spridas pé bista
sétt 1 staden. Nér projektet gick in ett operativt skede sa behdvdes inte styrgruppen.
Projektgruppen &ndrades p g a av barnledighet och éindrade arbetsuppgifter hos olika
medarbetare. Margot Bratt och Katarina Olsson ersattes av Orjan Lonngren. Orjan Lénngren
ir projekiledare pa Klimatakuten. Klimatjakten och Klimatakuten har samarbetat kring
framtagande av fragor.

Arbetstid for forvaltningens tjdnstemén har varierat fran 30 % i inledningen av projektet till
10 % 1 slutet av projektperioden. Lonckostnaderna framgar av kapitel 3.

Avstdmning av projektet olika delar har hela tiden gjorts med chefer pd Miljé{orvaltningen.

4.2 Samarbete mellan aktorer

Hela projektet &r ett samarbete mellan olika aktorer. De deltagande lagen &r fran olika bolag
och fOrvaltningar. Se bilaga med alla vinnarna i klimatjakten. Flera av dem brukar inte bestka
Miljoforvaltningens hemsida och inte heller www.stockholm,se/vaxthuseffekten.
Klimatjakten bidrog till att kunskap om vart klimatarbete spreds i staden. Fran vér sida fick vi
nya kontakter som vi senare samarbetat med inom andra omraden.

4.3 Kvalitetssdkring

Projektet har bl a genomfort avstimning med enkéter till deltagarna vid olika tillfillen. Alltid
enkat efter varje klimatjaktsméte (totalt 5 stycken jaktmdten 1 lilla och stora utmaningen) samt
shutliga enkiter efter lilla och stora klimatjakten. Se 2.5. Frigorna om véxthuseffekten har
tagits fram av experter pd Miljoforvaliningen. Vid osikerhet har de stimts av med statliga
myndigheter. Svaren pa frigorna har funnits tillgéingliga pa exempelvis statliga hemsidor.

4.4 Kunskapsspridning
Se2.10ch2.2
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5 Evfarenheter

5.1 Samlade erfarenheter och slutsatser

Positivt var det stora engagemang deltagarna visade och den kreativitet som fanns vad giller
genomftrande av &tgérder och uppdrag. Det hade varit positivt fér projektet om ett
marknadsféringsstéd hade funnits centralt i staden.

Tekniskt fungerade dataapplikationen bra. Flera av deltagarna var inte datorvana och hade
inte besokt vare sig intranit eller stadens hemsida tidigare. En positiv effekt var att de lirde
sig hitta pa stadens hemsidor och intraniit. Samarbete mellan bolag och fSrvalining sker i
alltfor ringa omfatining. Det var spinnande att méta s4 manga olika verksamheter i detta
projekt. Staden har en hdg kompetensniva. Det var en intressant erfarenhet.

Besparingar i staden blev 1,2 mkr genom bl a minskad el- och vattenforbrukning och
minskade transporter samt mer miljéanpassade resor, férutsatt att alla atgérder genomfordes.
Detta ska jdmitras med hela projektbudgeten pa 1,5 mkr. Besparingen pé 1,2 mkr var enbart
vinsterna av genomftrda atgérder. I denna summa ingdr inte vinsten fran uppdragen ex
energianvandningsuppdraget och inte heller den vinst som uppstér pé privatsidan. Det var
ocksé positivt med ett tkat lagarbete pd arbetsplatserna.

5.2 Framgangsfaktorer

Det berittas om att flera arbetsplatser har fitt ny dynamik. Avdelningar cller enheter som
tidigare inte haft kontakt har funnit varandra. Kunskapen om klimatfrigan har dkat.
Engagemanget har 6kat. Kunskapen och engagemanget har lett till att fler gér frén ord till
handling och agerar for att minska sin eller sin arbetsplats klimatpaverkan. Se tidigare
nédmnda enkéter. Anledningen till engagemanget har med stérsta sannolikhet att gora med
upplégget av Klimatjakten. Tévlingen skapar engagemang och fragorna diskuteras pa
lunchraster och andra tillfillen. Enligt flera deltagare har de involverat grannar, andra
kollegor, foréldrar pa forskolan e t . En fjéder i hatten &r att ocksa arbetsplatsen
marknadsfors och det leder ofta till support frdn higre chefer som kan stoltsera med kunniga
medarbetare. Tavlingsformen kan anviindas inom andra kompetensomriden inom staden. Den
webb-baserade tavlingen vi genomfdrde var enkel att ta fram statistik fran och Itt att f5lja
upp arbetet med.

5.3 Forvaltning av det genomférda projektet

Klimatakuten har och kommer att anvinda sig av de frigor som togs fram i projektet.
Ragnsells kommer att fortsétta med Klimatjakten och haller for ndrvarande pi att silja in
konceptet till andra kommuner och landsting i Sverige.

5.4 Projektdokumentation och styrning

Har skett 1opande genom &rsrapporter till Miljémiljarden. Utvirdering se 2.5.

5.5 Foljdatgirder

Miljéforvaltningen behover diskutera dganderiitten av klimatjakten med Ragnsells/Idellum.

Ragnsells/Idellum avser att fortsitta med Klimatjakten och hitta nya lag i andra kommuner
och landsting.
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5.6 Projektets replikerbarhet
Se 5.3

Genom det material som tagits fram kan projektet upprepas. Om en upprepning av projektet
gors vore det Snskviirt med en central marknadsforing fSr att 8ka deltagandet.

g oo
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6 Kontaktuppgifter

Nina Ekelund
Miljéforvaltningen
Tekniska Nimndhuset
Fleminggatan 4 (Box 8136)
104 26 Stockholm

Tel direkt 08-508 28 180
Tel mobil 076-122 81 80

www.stockholm.se/vaxthuseffekten (se klimatjakten). Dock har mycket av tidigare material
tagits bort d4 tdvlingen inte lingre pagar.
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Sammanfattat omdome

Nr Pastiende . Instimmer
. Inte Tviss ' Ganska Helt ~ Vet
L , , , alls  man - mycket ef
1 . De uppnadda resultaten Gverensstimmer med de
 tidigare angivna mélen. 0 oo X 0o 0O
2 Det genomforda projektet medfor en positiv.n.©~ S R .
paverkan pa miljon. O O X O - O
'3 - Projektet bidrar till utvecklingen av ny teknik (t
ex genom anvindningen av sidan teknik). N o X O ‘;
-4 Projektet har lett till attityd- och/eller .
- beteendefdrindringar. O ] OJ KX O
5 Projektet medfdr minskade kostnader (for drift 7 - é

och underhall, t. ex. i form av energikostader). O O . O K O

6  Samarbetet med andra aktdrer inom och utom :
staden har fungerat vil. O O X o O

7 - Projektresultaten kommer till anviindning inom
forvaltningen/bolaget, eller inom andra Ll O K O 0O
. forvaliningar/bolag. |
8  Projekiet 4r s& bra att det bor upprepas (inte :
nédviandigtvis i samma forvaltning/bolag). O O X I
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