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Sammanfattning

Projektets huvudsyfte &r att pa ett miljovénligt och trafiksédkert sitt ersitta det transportsystem
for leverans av forbrukningsvaror som inférdes av Simonsen hosten 2002. Avtalet med
Simonsen lopte ut 31 oktober 2006. Utdver det nirliggande behovet att sikra leveranser av
forbrukningsvaror till Stadens verksambheter finns ett behov att effektivisera dven ovriga
varuleveranser. Historiskt har varuupphandlingar d@ven inkluderat avtal om leverans, s k fri
leverans. Leverantoren har ansvarat for leverans inom viss tid och kostnaden har téckts via ett
generellt paslag pa varupriset. Genom att Staden tar 6ver ansvaret for transporterna kan
kostnaden synliggoras samtidigt som transportldsningar bittre anpassas till Stadens behov. Ett
transportavtal i Stadens regi oppnar dven mojligheter att paverka fordonens beskaffenhet ur
ett miljo- och trafiksidkerhetsperspektiv.

I praktiken har Staden tva alternativ att ta stillning till.

1) Simonsens sortiment delas upp i flera upphandlingar och dir respektive leverantor svarar
for transporterna. I detta alternativ har staden begrinsade mojligheter att stilla miljokrav pa
transporten.

2) Upphandlingen/upphandlingarna av varor sker exklusive transport varvid transport-
16sningen upphandlas for sig. Detta alternativ mojliggor for staden att stélla direkta miljokrav
pa transporterna.

Kommunfullmiktige beslot i mars 2005 att bifalla Stadsledningskontorets forslag enligt
alternativ tva.

En viktig forutsittning &r att 6vriga varuleverantorer, c:a 200 st, har avtal med varierande
16ptid. Staden har beslutat att i samband med fornyelse av dessa avtal ska krav stillas pa
varuleveranserna. Konsekvensen blir att det tar 2-3 ar innan alla avtal fornyats och samtliga
transportvolymer overforts till det nya transportsystemet.

En upphandling av en logistikplanerare/transportdr genomférdes under sommaren/hdsten
2005 och avtal skrevs med Schenker AB i januari 2006. Under perioden januari till oktober
2006 har forberedelser gjorts for driftstart per den 1 november 2006 i enlighet med beslut.

Mal betriffande 16nsamhet och miljoeffekter finns angivna men &r inte mojliga att méta forran
det nya transportsystemet varit i drift en tid. For att sikerstélla uppfoljningen via en neutral
part har Vigverket tillsammans med Vinnova upphandlat Transek AB. Transeks uppgift &r att
beskriva ett nuldge, fore driftstart, och att ddrefter arligen folja upp resultatet.

Datum Datum

Underskrift av ansvarig chef Underskrift av projektledare




Namnfortydligande Namnfortydligande



| Inledning

|.1 Beskrivning och syfte

"Projektets syfte dr primért att begrinsa miljoeffekterna av de transporter som genereras av
stadens varubestillningar. Utdver miljoeffekter kommer staden att spara pengar och tka
trafiksidkerheten, inte minst i trafikkidnsliga omraden runt skolor och forskolor. Sekundért (ej
projektets uppdrag) forvintar vi oss efterfoljare fran andra offentliga verksamheter i
Stockholm inklusive linet, men iven butiker och privata varukdpare. Aven Stadens interna
transportbehov tillkommer."

Uppdraget har bestatt i att forverkliga de intentioner som finns i tjansteutlatande 125-
1215/2004 med tillhorande KF-beslut daterat 2005-03-21 (bilaga 2). Konkret innebir det att
skapa en logistisk plattform for effektiva varuleveranser till Stadens verksamheter.

Avgrinsning har skett dels i form av att endast lokala leveranser ingar, sk spridnings-
transporter, dels ingar endast leverans av upphandlade varor till Stadens egna verksamheter.
Deltagande har varit frivilligt fran bolagens och stiftelsernas sida vilket lett till att endast fyra
bolag ingar i projektet tillsammans med stadens forvaltningar.

Projektet har drivits med forutséttningen att efter genomférande Gverga i en fast organisation
inom Stadsledningskontoret.

Projektets huvudfaser har varit

forberedelse for genomférande 2004-08-01--2005-06-14,

genomforande 2005-06-15--2006-12-31.

I genomforandet har dven, i enlighet med KF-beslut, ingatt en forstudie for inforande av
elektronisk bestillarplattform for Stadens inkop av varor och tjénster.

Miljomiljarden har avsatt medel f6r genomférandet 1,7 mkr.
Ovriga projektbidrag har erhallits frain Kompetensfonden 1,6 mkr samt Vigverket
(konsultstod).

1.2 Bakgrund och utgangslage

Trafiken dr den dominerande kéllan till hélso- och miljostorningar i Stockholms utomhusmiljo
och koldioxid fran avgaserna bidrar till den 6kade vixthuseffekten. Genom att upphandla
varor exklusive leverans far Staden mojlighet att, via separat upphandling av leveranserna,
stdlla langt gaende miljokrav pa dessa. Ett eget transportavtal skapar mojligheter till
samordning av leveranser fran olika leverantorer och krav pa utnyttjande av fordon som &r
bittre anpassade till stadsmiljoer. Resultatet blir férre, sédkrare och renare transporter till ldgre
kostnad.

Som stor bestillare av varor dr Stockholm Stad en inflytelserik aktor pa marknaden. Denna
position bor anvindas for att paverka leverantorer till ett 6kat miljoengagemang. Stadsdels-
forvaltningar och storre fackforvaltningar har en nyckelroll i detta arbete. Det &r via krav fran
verksamheterna som marknaden kan paverkas.

Med nuvarande lagstiftning, Lagen om offentlig upphandling (LOU), dr det inte mdjligt att
stdlla langt gaende miljokrav pa transporter som upphandlas som en del av ett varuinkop, sk
fri leverans. Merparten av stadens varor upphandlas pa detta sitt idag. For att skapa mojlighet



till 6kad kontroll av de lokala transporterna har projektet foreslagit att varor i fortsédttningen
upphandlas med fri leverans till en given punkt utanfor staden. Ett sirskilt transportavtal
skrivs med en extern part som far till uppgift att optimera de lokala leveranserna.

Med sirskild betoning pa miljoeffekterna forvintas projektet leda till
* reducerad miljopaverkan fran trafiken i forsoksomradet,

» minskat antal transportkilometer inom stadens grénser,

* dkad fyllnadsgrad i transportfordonen.

Effekterna uppnas genom att gora firre och storre leveranser till stadens olika verksamheter,
sk vissdagsleveranser. Normalt en leverans per vecka och verksamhet. Pa sa siitt kan bilarnas
kapacitet utnyttjas béttre, dvs okad fyllnadsgrad. Okad fyllnadsgrad leder till férre transporter.

Dessa atgidrder kombineras med krav pa miljofordon.

I forslaget till projekt, som behandlades av KF i mars 2005, uppdrogs at kommunstyrelsen bl
aatt

» genomfdra centralupphandling avseende logistikcentra med samordnade varutransporter.

* i samverkan med miljo- och hélsoskyddsndmnden, utarbeta en plan for inférande av
miljofordon vid samordnade varutransporter samt ange en limplig procentandel miljéfordon
som bor ingd i den samordnade varuleveransen.

Stockholms Stads forvaltningar upphandlar arligen produkter och tjanster for 1,2 mdr
SEK. Det finns ca 250 avtal skrivna med olika varuleverantorer. Organisatoriskt anger stadens
policy att respektive namnd ansvarar for sina egna upphandlingar.

I visentliga delar géller de antaganden som gjordes i projektets inledning. I de fall dndringar
gjorts dr det i form av hojda ambitioner. Vi kriver t ex redan fran driftstart att samtliga fordon
skall vara miljofordon och som en konsekvens av detta har vi 6kat mélet anviandning av
fornyelsebara drivmedel fran 5 till 25%. Forvéntningarna pa minskning av antalet leveranser
har hojts fran 30 till 75%.

Aven forvintningarna pa 16nsamheten har hojts. Se bifogad kalkyl, bilaga 3.



2 Mal och resultat

2.1 Projektmal och deras uppfyllelse

100 % miljofordon inom projektets ramar.
Att minska kostnaderna for leverans av upphandlade varor med 30 %.
Att 0ka anvindandet av fornyelsebara drivmedel till minst 25 % inom projektets ramar.

Att uppna en okad trafiksikerhet. Mangden fordonsrorelser vid varuleveranser till skolor och
forskolor ska minska med 75 %.

Att minska antalet transportkilometer inom Stadens grinser med 30 %.
Att oka fyllnadsgraden i transportfordonen med 40 %.
Effektmal:

Vid upphandling av varor ska antalet anbud 6ka. Exakt procent gar ej att uppskatta idag.

Bade andelen ekologiskt odlad mat och andelen nérproducerad mat ska 6ka. Exakt procent gar
ej att uppskatta idag.

2.2 Projektets resultat i relation till malen i Stockholms miljoprogram

Projektet ska bidra till att stadens miljomal for perioden 2002-2006 uppnas. Effekterna blir
markbara pa savil kort som lang sikt varfor projektets resultat kommer att bidra till
maluppfyllelse dven i kommande miljoplaner.

Mal 1:8 Staden ska stilla miljokrav vid upphandling av transporter.
Delmal 1.8.1 Andel upphandlingar av transporttjénster dar miljokrav stills/totala antalet
upphandlingar. Ej relevant i detta projektet.

Idag stills miljokrav vid upphandlingar av transporter i samtliga centrala upphandlingar.
Upphandlarguider har tagits fram av Miljoforvaltningen och spritts till samtliga forvaltningar
med malet att na 100%.

2.3 Projektets padrivande roll

Av massmedia, transportbranschen och och engagerade myndigheter beskrivs projektet som
ett paradigmskifte. Traditionellt har leverantorer ansvaret for leverans av bestillda varor, dvs
avsindaren. Nu tar mottagaren 6ver ansvaret. Konsekvensen blir att mottagarens behov bittre
tillgodoses, vilket resulterar i hogre effektivitet och annorlunda kravstillande. Aven i
varumottagningen hojs effektiviteten.

2.4 Tekniska losningar

Systemtransporter har anvénts sedan lang tid tillbaka, bl a vid inleveranser till bilindustrin.
Varje akeri 6ver en viss storlek anvinder sig i sitt arbete av terminalhantering och samordning



av de egna transporterna. Diaremot forekommer inte samordning mellan akerier, av
konkurrensskél. En mottagare av varor fran flera leverantorer/akerier har helt andra
mojligheter att skapa samordning.

Kommuner, med ett uttalat ansvar for miljo och infrastruktur, har andra behov dn
varuleverantorerna nir det giller transporternas utférande.

LOU siitter hinder i vigen for langt gaende miljokrav i den traditionella transportlosningen, fri
leverans. Vid separat upphandling av logistiken 6ppnas nya mojligheter.

Nagra tekniska innovationer har inte forekommit i detta projekt. Daremot har vi stillt krav pa
den senaste tekniken nir det géller miljofordon och deras utrustning.

2.5 Attityd- och beteendeforandringar

Vi har utbildat/informerat c:a 1000 chefer, inkopare, vaktmistare och upphandlare i Staden.
Vi har dven byggt upp ett nitverk av kontaktpersoner pa ekonomienheterna inom samtliga
forvaltningar och de bolag som ingar i avtalet med Schenker. Vi har informerat de politiska
partierna och fatt deras fulla stod. Vi har gjort utskick med informationsblad till samtliga
verksamheter (c:a 2000 st). Vi har gjort enkéter via USK till dessa verksamheter vid tva
tillfallen. Fokusgrupper, med ett urval av anstéllda fran Maria Gamla Stans
stadsdelsforvaltning, har besvarat vara fragor kring verksamheternas behov. Allt detta
tillsammans har 6ppnat upp for en debatt kring hur vi planerar vara bestéillningar och
konsekvenser av bristande avtalstrohet mm.

Av de fragor som kommer fran anstéllda i Staden forstar vi att fragor och tankar kring logistik
och transporteffektivitet blir allt vanligare. De ger ocksa idéer om nya eller kompletterande
transportuppdrag som ytterligare okar virdet av en "egen" transportorganisation.

2.6 Ej uppnadda mal

Med det uppgraderade malet for andelen miljofordon stillde vi kravet i upphandlingen av en
logistikpartner att samtliga fordon skulle vara miljéfordon enligt Stadens definition. Néir
Schenker genomlyste marknaden for littare transportfordon visade det sig att flera modeller
upphort att tillverkas och dnnu inte ersatts med nya. Fordon med kapacitet over 3,5 ton for
transport av pallat gods och transportburar finns 6ver huvud taget inte att fa tag pa. Resultatet
blev att tva distributionsbilar for biogas inkoptes frin Mercedes. Ovriga littare miljéfordon
berdknas kunna inkopas under vintern 2006/2007 nir flera tillverkare kommer med sina nya
modeller. Det ér osédkert ndr transportfordon 6ver 3,5 ton kommer att finnas tillgéngliga pa
marknaden.

Ett projekt pagar, med Miljoforvaltningen och Trafikkontoret som initiativtagare, dér ett stort
antal kopare gatt samman for ett gemensamt inkop av littare distributionsfordon. C:a 3000
fordon kops in vid ett tillfdlle. Var forhoppning &r att en storre upphandling ska "vicka"
bilindustrin.

De bilar som Schenker anvinder under 6vergangsperioden ir utrustade med s k EUROS-
motorer, dvs dieselmotorer med prestanda enligt EU-krav fran 2008. Dessa motorer dr dnnu
inte i serieproduktion men finns att tillga i mindre omfattning. EUROS har lika rena utslépp
som miljomotorer, men drivs med fossila brénslen.



3 Projektekonomi

3.1 Bidrag och kostnader

Tabell A
Beviljat bidrag i kr Utnyttjat bidrag i kr Total kostnad i kr
(avser Miljomiljarden) (avser Miljomiljarden) | (inkl. annan finansiering)
1700000
Tabell B
Post Utnyttjat bidrag i kr (avser Miljomiljarden)
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Summa

3.2 Besparingspotential
Se kalkyl, bilaga 3.

3.3 Lopande kostnader

Merparten av utvecklingsresurser samt det praktiska utférandet av varuleveranser har genom
transportavtalet lagts pa leverantoren, Schenker. Lopande kostnader kan dérfor definieras
enligt foljande.

- Budget for en logistikfunktion bestaende av en ansvarig och en medarbetare.
- Avropskostnader hos Schenker for utforda uppdrag.

I det senare fallet dr kostnaderna relaterade till den 6kande méngden av gods som
transporteras i logistiksystemet. For niarvarande finns tva varuleverantorer anslutna, Simonsen
och Dell. I takt med att gamla leverantorsavtal ska fornyas kommer nya leverantorer in. Nista
storre upphandling kommer hosten 2007 nér livsmedelsavtalet ska omforhandlas. Av en total
volym/per ar pa 1,2 mdr kr i upphandlade varuvirden utgor avtalet med Simonsen historiskt
c:a 10%, Dell datorer c:a 5%, it kringutustning c:a 5% samt livsmedel c:a 25%. Samtliga
leverantorsavtal beriknas vara fornyade inom 2-3 ar vilket betyder att forst vid den tidpunkten
dr transporterna i full verksamhet. Transportkostnaden i relation till transporterade varuviarden
beriknas till c:a 2%. Den slutliga kostnadsbilden &r beroende av hur vil Stadens verksamheter
formar att planera sina inkop.




4 Arbetssatt

4.1 Projektorganisation

Styrgrupp - Enhetschef Upphandlingsenheten, Stadsledningskontoret, enhetschef Trafik och
Energi, Miljoforvaltningen. Styrgruppen var aktiv perioden 2004-06--2005-06. Styrgruppen
sammantridde en gang per manad c:a 2 tim per tillfille.

Projektgrupp - Projektledare 100% perioden 2004-06--2005-10.
Projektledare samt en projektmedarbetare 2x100% perioden 2005-10-2006-12.
Konsulter har anvénts vid ett tillfdlle. Kostnaden har finansierats av Vigverket.

Vi uppskattar att 50% av kostnaderna under perioden 2005-08--2006-10 finansierats av
Miljomiljarden. Fore den perioden finansierades projektet av Kompetensfonden och i slutet av
projektet efter 2006-10-31 finansierades projektet helt av Miljomiljarden.

4.2 Samarbete mellan aktorer

Projektet har omgivits av en mingd aktorer, varierande beroende pa vilken fas projektet
befunnit sig i. Dérfor togs en kommunikationsplan fram i projektstarten, bilaga 4. Av planen
framgar vilka aktorer som funnits och hur relationer byggts. Sammantaget kan sdgas att
merparten av dessa aktorer pa ett positivt sitt bidragit till projektets framgang, var och en pa
sitt sétt. Vi har fatt stor uppmérksamhet fran massmedia, se bifogade artiklar i bilaga 5. Ett
antal institutioner har inbjudit oss att forelédsa, t ex KTH, Naturvardsverket, Vigverket,
Lansstyrelsen, Landstinget samt ett antal kommuner. Vi har dven haft besok fran Norge vid
ett par tillfallen och representanter fran Staden har varit i Oslo.

4.3 Kvalitetssakring

Merparten av kvalitetssikringen var planerad att ske vid aterkommande styrgruppsméten. Sa
skedde ocksa det forsta projektaret. Dérefter upphorde dessa trots pastdtningar fran projektet.
Kvalitetssédkring har direfter skett sporadiskt vid foredragningar hos dverordnade chefer.
Dialog med berorda parter har i 6vrigt varit tillimpad metod. Att styrgruppen upphorde har
upplevts som otillfredsstillande for projektansvarig. Periodvis har det varit svart att fa tid hos
ansvariga chefer for rapportering.

4.4 Kunskapsspridning

Vi har redogjort for kunskapsspridningen dven pa annan plats i avslutsrapporten. Projektet har
tidigt definierats som ett kommunikationsprojekt med de forplikelser som det medfor. For att
fa en overblick over alla intressenter och deras informations-/kommunikationsbehov har en
kommunikationsplan tagits fram, bilaga 4. Utdver planen har vi anvént mer tid @n planerat for
utbildning av stadens nyckelpersoner. Internt har c:a 1000 personer utbildats vid c:a 60
seminarier. En egen intranitsida har tagits fram och informationsfoldrar har, infor driftsstart,
gatt ut i en upplaga om 5000 ex. Externt har massmedia, savil fackpress som dagstidningar
och radion (lokal- och riksradion) haft aterkommande inslag om projektet. Vi har hallit
foredrag for folkpartiets riksdagsgrupp, EU:s konferens Clean-Med 30 maj 2006, deltagit vid
tva Inspiration Stockholm, transportmissan i Goteborg 11-12 maj 2006, féreldsningar pa KTH
hosten 2005/hosten 2006, presskonferenser och méten med kommuner mm.
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5 Erfarenheter

5.1 Samlade erfarenheter och slutsatser

1. Att bedriva ett foridndringsarbete som berdr Stadens samtliga verksamheter innebiér att
vildigt manga ménniskor maste ha en kunskap och forsta sin roll i det storre sammanhanget.
Desutom méste dessa manniskor vara beredda att fordndra sitt beteende sa att intentionerna
fran projektet forverkligas. Som alla vet tar attitydforandringar relativt 1ang tid och sker
successivt. Slutsatsen blir att mycket aterstar att gora efter projektets avslut. Inte minst i form
av avtalsforvaltning och fortsatt dialog med Stadens anstillda.

2. Ska ett projekt som detta kunna bedrivas framgangsrikt dr chefer pa alla nivaer
nyckelpersoner. Eller omvint kan man sédga att dven de bista idéer dor om dessa
nyckelpersoner inte dr beredda att aktivt bidra. I detta projekt har, med fa undantag, alla
ledare, politiker, stadsdirektorer, forvaltningschefer och enhetschefer, gjort en fantastisk
insats. Vilket i sin tur lyft projektdeltagarna.

Men ater igen dr det viktigt att papeka att projektet endast startat processen. Den samlade
effekten ser vi om 2-3 ar.

Negativa faktorer har varit

1. svarigheten att na ut pa ett effektivt sitt med information. Staden saknar uppenbarligen
fardiga kommunikationsvigar, vilket maste vara ett problem dven i andra sammanhang.

2. Stadens decentraliserade organisationen innebér att ménniskor i hogre grad gor egna
prioriteringar utifran sin egen vardag vilket kan leda till att @ven beslut i KF far en nedtonad
betydelse. Konsekvensen blir att man maste ldgga ned mycket tid och kraft pa att fa
ménniskor med sig pa de fordndringar som beslutet innebir.

3. I en stor organisation tar beslut lang tid att forbereda och genomdriva.

5.2 Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorerna har vi egentligen redogjort for ovan. I punktform kan de sammanfattas
pa foljande sitt.

1. Stod fran politiker och stadsdirektorer.

2. Massiv kommunikation med manga malgrupper.

3. Bra arbete med upphandlingsunderlaget.

4. "Alla" drar at samma hall.

5.3 Forvaltning av det genomforda projektet

I skrivande stund &r forvaltningen av projektet inte klar. Orsaken dr framst den pagaende
politiska processen efter valet. En organisation har beslutats vid sista KS fore valet och vi
hoppas att beslutet giller. Rekryteringsstopp har dock inforts i Staden och nyrekryteringen till
den fasta organisationen ir oséker. Hur 6vergangen till fast organisation ska l6sas ér inte klart.
Beslutet om ny organisation for Stadsledningskontoret har MBL-forhandlats och tidplanen dr
att detaljorganisation och bemanning ska vara klar under december 2006. Ett beslut om
inrédttande av en logistikfunktion efterfoljs av rekrytering med konsekvens att logistikarbetet
ligger nere atminstone under forsta kvartalet 2007.
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5.4 Projektdokumentation och styrning

Projektets huvuduppgift var att upphandla ett transportforetag och sikerstilla att idéer enligt
KF-beslut genomfordes med given tidsplan. Projektdirektiv, projektkontrakt,
kommunikationsplan samt dokumentation kring upphandlingen av logistikplanerare kommer
att ad acta-ldggas enligt sedvanliga regler. Slutlig dokumentation kommer i form av
avslutsrapport till Miljomiljarden samt en "restlista" over kommande aktiviteter till ansvarig
lokal chef pa Stadsledningskontoret.

Projektets fortsatta arbete skall dokumenteras av Transek AB, dels i form av en
nuldgesbeskrivning fore projektstart, dels arligen de kommande tre aren. Uppgiften &r att mita
effekten av projektet mot uppstillda mal. Uppdraget finansieras av Vigverket och Vinnova.
Nagon utvirdering har inte gjorts eftersom transporterna paborjats 1 november 2006 och
resultat inte kommer att finnas tillgidngliga forrédn till varen 2007, efter en tids produktion.

5.5 Foljdatgarder
Foljdatgérder finns foreslagna men eftersom ingen organisation eller budget dr faststilld finns
inte heller nagra fattade beslut, se restlista bilaga 6.

5.6 Projektets replikerbarhet

Som framgar av ovan &r projektet stadsovergripande. Replikerbarheten bor beskrivas i form
av tillimplighet pa andra organisationer, typ kommuner, landsting eller statliga
organisationer. Omvirldens beddmning &r avgérande for hur detta kommer att ske. Enligt
SKL, Sveriges kommuner och landsting, pagar diskussioner inom ett hundratal kommuner
och landsting om hur man ska kunna effektivisera sina transporter. Ett tiotal kommuner har
fattat beslut om att genomfora liknande atgiarder som i Stockholm. Vigverket avser att skicka
utvirderingsrapporten till Bryssel. Schenker planerar en marknadskampanj bland Sveriges
kommuner och i férldngningen i Europa.

De interna transportvolymerna, mellan stadens verksamheter, har inte analyserats i detta
projekt. Var bedomning ir att potentialen &r stor.

12



6 Kontaktuppgifter

Jan Hultgren, Slk, Upphandlingsenheten, 105 35 Stockholm.

jan.hultgren @stadshuset.stockholm.se
08-508 29 475/070-47 29 475

Efter 2006-12-19
Stefan Nordin, adress som ovan.

stefan.nordin @ stadshuset.stockholm.se
08-508 29 539/070- 47 29 539
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7 Bilagor

Bilaga 2 Tjansteutlatande och KF-beslut (word)
Bilaga 3 Kalkyl (word)

Bilaga 4 Kommunikationsplan (word)

Bilaga 5 Artiklar i media (?)

Bilaga 6 Restlista (word)
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Bilaga | — Sammanfattat omdome

Nr Pastaende Instimmer
Inte Iviss Ganska Helt @ Vet
alls man  mycket €j

1  De uppnadda resultaten 6verensstimmer med de

tidigare angivna mélen. O L] X o O
2 Det genomforda projektet medfor en positiv

paverkan p& miljon. L] L] L] X O
3 Projektet bidrar till utvecklingen av ny teknik (t

ex genom anvindningen av sadan teknik). Il Il X Il Il
4 Projektet har lett till attityd- och/eller

beteendefdrindringar. L] L] L] X O
5  Projektet medfor minskade kostnader (for drift

och underhdll, t. ex. i form av energikostnader). U U ] X U
6  Samarbetet med andra aktorer inom och utom

staden har fungerat vil. L] L] L] X O
7  Projektresultaten kommer till anvindning inom

forvaltningen/bolaget, eller inom andra O L] L] X O

forvaltningar/bolag.
8  Projektet dr sa bra att det bor upprepas (inte

nodvindigtvis i samma forvaltning/bolag). O L] L] X O
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