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Sammanfattning

Projektets syfte har varit att ersitta smutsig energi med lokalt prodecerad férnyelscbar energi,
samt forbittra stiftelsens svaga ekonomi genom att reducera de hga energikostnaderna. En
vindsnurra som energikilla faller sig naturligt i en skiirgard med goda vindférutsittningar.

P4 cn plats som Barnens O, dér barn vistas under trevliga former, dr det dn mer viktigt att vi
vuxna och beslutsfattare intc bara pratar utan ocksa visar och genomfdr miljdarbetet. Pé
Barnens O blir den pedagogiska effekten stor dd barnen kan se vindsnurran och forstd hur
vinden omvandlas till energi 1 form av exerpelvis virme i rum eller bastu, torktumlare som
snurrar eller spis och ugn. Projeketes mal #r att etablera ett vindkraftverk for att kunna
reducera miljopéverkan och samtidigt reducera stiftelsens kostnader s att barn garanteras en
framtid pd Barnens O. Syfte och mél éverensstimmer dirmed projektuppfyllelse.

Processen, kan 1 grunden sammanfattas 1 ett ord, forseningar, detta till trots sd ar fem ar ca
hilften av den tid som det vanligtvis har tagit fér motsvarande etableringar, Man kan ocksé
skilja pa tva separata processer, den administrativa/juridiska och den fysiska dvs produktions
och leverantorssidan. Redan 2005 vid forsta inledande métet med dnsstyrelsen stod det klart
att detta projekt #r ett pilotprojekt. [ korthet kan nimnas dc steg som inneburit férseningar
och/eller forindringar fran ursprunlig plan. Redan under 2005 stod det klart att det skulle bli
for dyrt att kopa och drifta eget hogspinningsnit (10 kV), senare har lag och vilja fran
Vattenfall AB visat att de inte vill/kan sldppa koncessionen. Ur projekthiinseende &r det inte
av nagon betydelse d4 den miljoriktiga elen anda kommer till Barnens O. Till en bérjan stod
det klart att Norrtilje kommun saknade vindkraftspolicy och att den politiska ledningen sig
illa pa vindsnurror, sérskilt i skdrgérden. En sk frivillig miljoansdkan tillskrevs dé
linsstyrelsen, som tar hinsyn till riksintressena, och dirmed skulle viga tungt vid en senare
kommunal prévning.

Den tredje administrativa knuten blev forsvaret som nekade till etablering pga
forsvarsintressena, dock erbjéds ny mark frén forsvaret strax séder om Barnens O, men di
nekade linsstyelsen pga av andra riksintressen. Efter férhandlingar med forsvaret hittades da
en ny plats 1 perriferin av forsvarsintressena, nya forfrégningar och anmalningar skickades in.
Tiden gér och under projektets gang har en férdubbling skett av vindkraftverkens pris, detta
pga av hauss pd marknaden. Den ursprungliga leverantdren, Vestas, drog sig tillbaks pga av
andrad policy, Stiftelsen fann en ny entreprendr som ur en redan befintlig produktion skulle
kunna 1ata ett verk gé till detta projekt, mot att den blev dubbelt sa stor och att de finansierade
hilften, alla ansokningar skrevs om och under tiden infann sig finansieringskrisen,
entreprendren kunde dd inte lingre medfinansiera, tillbaka till ruta ett. [ nuvarande form av
anstkan blev lansstyrelsen klar med sitt beslut i december 2008.

Ansdkan dverklagades, miljédomstolen tog ett &r pa sig innan man fastsallde ldnsstyrelscns
beslut. Under tiden dndrar Norrtilje instéllning till vindkraft och faststéller en policy, bygglov
ansOks for att undvika juridiska problem, den beviljas men faststiills pa delegation i avvaktan
pa miljédomstolens utfall. Miljédomstolens beslut dverklagas. Trots detta anlitas entrependrer
for iordningstillande av allt som inte &r tillstdndspliktigt sdsom etablering av vig, dragning av
krattkablar och grund for fundamentet, detta for att inte forlora mer tid. Miljé6verdomstolens
faststéillelse av linsstyrelsen beslut kom under varen 2010, underhandskontakter med
Norrtilje kommun rader stiftelsen att dra tillbaka bygglovsanstkan dé dven den loper risk att
6verklagas. Den 18 juni 2010 ska verket vara slutmonterat men vid inspektion fran Enercon,




leveranttren av vindkraftsverket, visar det sig att det finns nagra punkter som méste réttas till,
semestrar och strikt leveransschema gér att ny montering first kan ske vecka 47,

Slutsatsen av detta projekt trots méanga turer ar att en fornyelsbar energikiilla kommer pa plats
pi Barmens O, vilken forutom patagliga miljévinster reducerar Stiftelsens energikostnader
med drygt hilften, ca 1,7 Mkr/ar, ménga ar framdver, For Stiftelsens del 4r det ytterst
sannolikt att just detta vindkraftverk for lang framtid kan ge Stiftelsen det ekonomiska lyft
som gor att underskottstickning for driften av Barnens O framgent upphor.
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I Inledning

1.1 Beskrivning och syfte

Projcktets startade som en vision, en drém att 1ita Barnens O bli sjilvforsérjande pa el och det
pa ett miljoriktigt sitt. Syftet ar att producera egen, férnyelscbar energi for att minska de
dryga energikostnader Stiftelsen har. Omfattningen fran begynnelsen var tva mindre
vindsmurror placerade ut mot Alandshav. Energin skulle via hégspéinningsnit forsorja stora
delar av Barnens Os energibehov, Begrinsningar i projektet var rumsliga i den mening att
vindsnurrorna skulle placeras pd Barnens O och projeketet avsig endast produktion av el.
Projektet har pdgatt frin 2005 till 2010. I Stiftelsen urkund framgér att stiftelsen ska dga och
forvalta mark och byggnader for barnverksambhet, att byta energikélla sa att barnens framtid &r
sikrad sdvil miljoméssigt som ekonomiskt &r en mycket god dverensstimmelse med projektet
och urkund.

|.2 Bakgrund och utgangslige

Fler problem och infryck sammanfoll i tanken om ett vindkraftverk, 1 synnerhet da projektet
skulle kunna finansieras av Miljémiljarden. Barnens Os infrastruktur bygger pa el, sdsom
direktverkande vérime, elspisar, elugnar mm. Detta 1 kombination med stiftelsens svaga
ekonomi och ¢n galopperande prisékning pé el gjorde projektet mycket angeléiget. 1
Stiftelsens ledning finns personal med erfarenhet fran vattenkraft vilka kunde se bade den
ekonomiska och miljémissiga nyttan med férnyelsebar energi. Laget pd Barnens O och med
de vindkartor som funnits tillgéngliga visar att det dr en bra plats for vindkratt. Idag koper
Barnens O smutsig el, med en arstérbrukning vilken vindkraftverket kan ge om 1 800 000
kWh innebir det 1 miljénedsmutsning 1,44 ton koldioxid, 4,7 ton svavel, 4,1 ton kviveoxider
och 90 kg aska. Med vindkraft skulle férutom ekonomin en vésentlig miljévinst uppnés.
Tidiga referensanldggningar i vattenkraft finns  Vingéker och i vindkraft vid Odensbacken i
Nirke. Senare har tillkommit data frin Vestas och Krafté AB.



2 Mal och resultat

2.1 Projektmal och deras uppfyllelse

Projeketets mal var att helt ersitta den férbrukade smutsiga elen med foérnyelscbar energi frin
vindkraft. Detta kommer inte att uppfyilas helt enir marknaden tvingat upp priset pd
vindkraftverk till det dubbla. Resultatet av detia blev en nigot stérre vindsnuira &n tva

mindre. 1 efterhand kan ocksa konstateras att det sannolikt vore ytterst tveksamt att 3 tillstand
for tva vindkraftverk. Att kopa loss hégspanningsnatet for egen distribution inom Barnens O
har inte heller gétt, vara sig juridiskt eller ekonomiskt. Detta till trots &r miljiméilen uppnadda,
vatje miljovinlig kW kommer Barnens O tillgodo. Miljévinsten i form av minskade utslépp iir
ocksa faktisk.

Tidigare angivna nyckeltal ex.vis kWh/bam kan vara svéar att jamfora mellan dren di bade
vindférhallnanden och barnantal skiftar. An sa linge finns bara méitvirden for en kortare
period, men vad som redan stér klart &r att ett vindsnurra i denna storlek under normalar
producerar en betydlig andel av Stiftelsen konsumtion av energi, drygt halften vilket kan var
sd avgdrande att stiftelsens ekonomi kommer i balans, Tankar om uppfoljning och nyckeltal
fortsdtter inom Stiftelsen.

2.2 Projektets resultat i relation till malen i Stockholms miljdprogram

Miljsprogrammet talar om en 10 procentig miljé och energianpassning, pa Barnens O 4r
effekten &ver 50%, en gott resultat.

2.3 Projektets padrivande roll

Projektet har fatt mycket stort medialt intresse, savél frn lokaltidningar som huvudstadspress
vilket lett till att fler andkt om vindkraftverk 1 kustndra omraden. Barnens Os projekt har
siikerligen inspirerat till foretagsintressen att etablera ligre verk 1 kust och hav.

2.4 Tekniska losningar

Nagon ny teknik har inte anvints eller framdanats under detta projekt.

2.5 Attityd- och beteendeforandringar

Inom Stiftelsen men sikerligen dven utanfor, har ett 6kat miljétink kommit till stdnd, inom
stiftelsens byts fordonsflottan ut mot diesel och elfordon, nya l6sningar for belysning och
uppvirmning kan ses som ett resultat av dkat miljétank.

2.6 Ej uppnadda mal

Punkten har tidigare berdrts, pd grund av férseningar och att vindkraftsbranchen haussat har
vid betillningstillfillet bidraget endast rdckt till ett verk. Att kopa och drifta
hdégspanningsnitet har inte varit genomforbart.




3 Projektekonomi

3.1 Bidrag och kostnader

Tabell A
Beviljat bidrag i kr Utnyttjat bidrag i kr Total kostnad i kr
(avser Miljomiljarden) (avser Miljomiljarden) | (inkl. annan finansicring) |
17 300 600 17 300 000 17 300 000

Kommentarer till tabellen:

Tabell B
Post Utnyttjat bidrag i kr (avser Miljomiljarden)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Projektledare 19 993 19 963 0 46 363 1844 70 006
Projektanstillda 31114 106 319 0 0 0
Materialkostnad och 29 165 44 508 92262 99 755 16 774 678
konsultkostnader
Summa 80272 164820 92262 146118 16 746 522 70 006

3.2 Besparingspotential

Idag pendlar energikostnaden mellan 1,7 Mkr till 2,3 Mkr p& Barnens O, vid "normal" vind
kan verket leverera energi for 1,6Mkr. Den exakta besparingen f6r vindkraftverket &r svar att
spa, det avgdrs dels av hur hog konsumtionen ar beroende pé beldggning dvs hur manga
gister/barn vi har men det beror dven pd hur kall hosten och vintern dr, till detta kommer
vindfirhallandena som dr avgdrande f6r hur mycket som kan produceras.

Oavsett dessa osdkerheter har efter férhandlingar med olika elbolag framférhandlats ett avtal
med ett elbolag som innebir att elproduktionen fran vindkraftverket riknas av den
konsumtion av ¢l som forbrukas pa hela Barnens O, dctta ger stiftclsen klara fordelar,
Stiftelsen ekonomi blir da inte lika utsatt som om vi enbart skulle producera och 1 andra inden
képa, Enligt detta uppligg betalar Stiftelsen endast nettokonsumtionen. Att sitta ett bestimt
belopp dr naturligtvis omojligt, men en god gissning dr att "nettovinsten/besparingen” dr runt
1,5 MKr och det dr med andra ord ett belopp i storleksordningen att framtida dskningar av
undrskottstickning for driftkostnader pa Barnens O under lang tid framdver kan undvikas.

3.3 Lopande kostnader

De lopande kostnaderna varierar Gver tid, men sa sent som idag har férhandlingar med
Enercon inletts dér det med stor sannolik knyts ett avtal att Enercon handhar hela
serviceavtalet, fordelen med ctta avtal dr i huvudsak tva, serviceavtalets kostnader dr
avhéngigt av produktionen, och de har full kompetens vilket borgar for att rétt kontoller och
dtgarder vidtages for just deras verk, 1 avtalet ingér ocksd en garanti om 95% tillginglighet,




vilket innecbar att vid eventuclla bortfall i produktion tdcker Enercon dessa. Den andra
kostnaden ar en forsdkring av verket vilken idag verkar ligga runt 15 tkr/dr. Av ovan framgir
att Stiftelsen icke har andra kostnader n forsakringen da verket inte &r i drift, dvriga avgifter
ar produktionsanpassade.

4 Arbetssatt

4.1 Projektorganisation

I projektet har fran Stiftelsen Lennart Arrhenius arbetat som projektledare, de forsta dren var
en projektadminstratdr samt en projektkonsult inkopplad. Hela projektet har bekostats av
miljomiljarden.

4.2 Samarbete mellan aktorer

Aktorerna har till en borjan varit en miljdkonsult och Vestas, tiflverkare av vindkraftverk. De
senare dren har Krafté AB varit totalentreprendr for byggnationen.

4.3 Kvalitetssakring

Projcktledaren har en stindig uppféljning av projektets framskridande Kvalitetssikring vid
byggnationen har Kraftd AB svarat for och godkéints av Norrtilje kommun.

4.4 Kunskapsspridning
Om projektet har miljémiljarden sjilvt spridit kunskap 1 bl.a. utstéllning i bl hallen,
darutdver har medial bevakning sévil tidning som radio skett vid olika moment 1 den juridiska

processen. Internt har Stiftelsen, till medarbetare, som styrelse haft en fast punkt pd agendan
vid alla moten.




5 Erfarenheter

5.1 Samlade erfarenheter och slutsatser

5.2 Framgangsfaktorer

Det finns tva framgangsfaktorer, dels staden som forlingt sista datumet flera ganger, dels
stiftelsens nitverk som till trots inneburit att projektet kunnat genomforas.

5.3 Forvaltning av det genomforda projektet

Da stiftclsen idag ansvarar for ett omfattande eldistributionsnét och har kompetens pd omridet
anser jag att forvaltningen ar tryggad lang tid framéver. Vi har i dagarna forhandlat om att ga
ini ett avtal med Enercon, "Enercon parten concept”, detta ir ett service och forvaltningsavtal
for vindkraftverket, avgiften de forsta tva aren ingar 1 kdpegarantin, 6vriga 13 ar dr baserade
pé en lag procentsats av den reella produktionen, dir blan annat ingér en garant om 95%
tillgdnglighet.

Sjilva hogspianningsdelen forvaltas av Vattenfall AB da de har koncessionen, enrgimétnings
och balansansvarig ar forhandlingar med Dalakraft AB pdboérjade, de 4r ett av {4 bolag som
adminstarivt kan och vill rikna av konsumtionen for hela Barnens O mot den produktion som
vindkraftverket ger. Nér verket driftsitts och sluttesterna ér klara och godkinda dvergir
ansvaret till Stiftelsen, ett seviceavtal sidkrar forvaltning och underhall. Fériakring tecknas.
Under hela projketets tid och vid egenforvalining, dvs att Stiftelsen tecknar avtal med
forsdkringbolag och serviceavtal, har inte Stockholms stad ndgon risk, vare sig postumt eller
framgent.

5.4 Projektdokumentation och styrning

Den dokumentation som finns 4t den som finns inom ramen r miljomiljarden, den juridiska
processen for tillstandet samt avtal mellan Kraftd AB och Stiftelsen. Vid idrifttagandet
kommer annan dokumentation som produktionsiffror mm att producecras. Styrningen i drift
underordnas stiftelsens ordinarie organisation, Stiftelsen har en fastighetschef som idag ansvar
for all fastighetsanknuten verksamhet sdsom el mm.

5.5 Féljdatgirder

Nir vil vindkraftverket dr driftsatt finns fler intressenter som vill etablera vindkraft pa
stiftelsens anldggningar. T dessa fall fr stiftelsen en avgéld baserad pa produktionen av
verken. Idag finns en huvudintressent, Seasidewind AB, men dven VKF vindkraft
entreperenad AB. D4 Stiftelsen inte har cgna investeringsmedel bygger konceptet pa att
Stiftelsen tillhandahaller mark och mot detta far Stiftelsen cn ersittning som motsvarar 4% av
vad som produceras. Barnens O har ett gynsamt lige savil geografiskt som juridiskt da vi
redan ctablerar ett verk. Det &r 14ttare att fa tillstand att resa verk dér redan ctt verk etablerats.

5.6 Projektets replikerbarhet

Projektet har en stor replikerbarhet, inom stiftelsens fastigheter. Stiftelsen dger stora
landomraden vars geografiska ligen p4 Barnens O men #ven pa Fiskeboda #r ytterst
intressanta ur vindperspektiv. Stiftelsens redan etablerade verk ger en hogre sannolikhet for
nyetableringar da omrédet redan dr prévat miljdmissigt, dnda upp i miljéverdomstol.




6 Kontaktuppgifter

Lennart Arrhenius
lennart.arrhenius@stbd.se
tel 08 508 43 999

7 Bilagor

MKB
Lénstyrelsens besiut
Miljoéverdomstolens beslut
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N Thictiondc " e
Inte Tviss | Ganska | Helt | Vet
1 | De uppnadda resultaten Sverensstimmer med de
tidigare angivna mélen. O O [ .
|2 | Det genomforda projektet medfor en positiv. |
paverkan pa miljén. O+ 0O [] XK | O
3 | Projektet bidrar till utvecklingen av ny teknik (t
ex genom anvindningen av sadan teknik). O ! O O X | O
4 | Projcktet har lett till attityd- och/cller
beteendefdrindringar. 0 O ] X | O
5" | Projektet medfor minskade kostnader (for drit | |
och underhall, t. ex. i form av energikostnader). O ] L] I 1 [
6 | Samarbetet med andra aktérer inom och utom
staden har fungerat vil. ] [ [] X< | O
7 Pl:Oj ektresultaten kommer till anvindning inom )
férvaltningen/bolaget, cller inom andra O 0O X O O
forvaltningar/bolag.
8 | Projcktet dr sa bra att det bér upprepas (inte
nédvindigtvis i samma forvaltning/bolag). [ M ] P ]
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