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Sammanfattning

Energicentrum (EC) inrittades i mars 2006, med syfte att samordna och initiera
energieffektiviseringsatgiirder i stadens egna fastighetsbestand och verksamheter.
Energicentrum finansieras for néirvarande och fram t om 2009-12-31 med stéd ur
Miljémiljarden. Verksamheten har idag 2,7 personer anstéllda och en arsbudget pa ca. 4
MSEK.

Det kortsiktiga mélet fr verksamheten 4r att hjilpa bolag och forvaliningar att spara 10% till
2011 genom nya upphandlingsmetoder som EPC, ny teknik dér staden var féregngare och
skylifonster, energicffektivisering i samband med ombyggnad av miljonprogramsomraden
och uppftlining, statistik samt utvirdering. For att sprida information om ny teknik och de
goda exempel som genomfirs inom staden finns ett nyhetsbrev och en webbsida.

EC:s ambition var att komma 6ver det faktum att 85 % av de [6nsamma atgérderna for
effektivisering inte normalt genomférs i Sverige (kélla: Energimyndigheten).

Miilet att nd 10 % energieffektivisering mellan 2006 och 2011 kommer att uppnas.
Energicentrum bedtmer att staden har lagt en god grund for att uppnd det langsiktiga mélet
om 50 % energieffektivisering, Malet att {3 en fullstéindig statistisk bild éver
energianvindningen och effektiviseringen har bara delvis uppnatts. Fér en komplett bild krévs
mer tid, resurser och att stadens integrerade ledningssystem, ILS, utvecklas.

En rad projekt har satts igdng. De flesta hos fastighetskontoret med stid for effektivisering av
ménga av stadens mer kiinda byggnader som stadshuset, kulturhuset, stadsbiblioteket och
stadens museer. Atgéirderna har dels rért styr- och regler for viirme och ventilation, dels
nyutvecklad lysdiodbelysning. Stora besparingspotentialer har identifierats. Bland andra
forvaliningar som EC samarbetat med kan nimnas SISAB och idrottsforvaltningen.

Ett samarbete med Bromma stadsdelsforvalining har lett till en ny metod for att identificra
och atgérda hyresgiéistens energianviéndning. EC och Bromma har gemensamt finansierat en
encrgijigare. Projektet har varit mycket framgéngsrikt genom utbildningssatsningar,
driftoptimering och eleffektiva investeringar. Projektmalen pa 20 % pé 5 forskolor respektive
5 % eleffektivisering pa 20 forskolor har uppnétts.

For bolagen och de storre forvaltningarna har EC initierat och finansierat en person som pa ort
och stillle, panncentralen, eller reglercentralen, undervisar driftpersonalen 1 optimal styrning
av en byggnad. Bland annat Hamnen, FSK, Familjebostider och Svenska Bostéider har nyttjat
denna resurs med stor framgang,.

Bland tekniska Iosningar som formedlats har det pa senare tid framforallt varit lysdioder. En
uppfoljning av solcellsprojekten och stéd till dem som velat utnyttja de statliga bidragen har
dven genomforts.

EC har stétt projekt med inriktningen att fa en rationell och ekonomisk ombyggnad till stind i
miljonprogramomridena. Insatserna har fokuserats kring ett projekt med IVL, hatt och kappa,
dér energianvindningen for virme har beriiknats till en tiondel av den nuvarande, samt till ett
projekt i Jdrva som ber6r alla forvaltningar och bolag.

Energistatistikldsningen som EC rekommenderar for stadens byggnader &r e- nyckeln som
central modell, ILS bor dven kunna vara ett effektivt verktyg.

EC har dven samordnat framtagande av en avtalsmodell mellan hyresgister och bostadsbolag
for individuell métning och debitering av varmvatten. Denna dtgéird beréiknas spara 15 %
energi eller arliga minskade kostnader med 50 miljoner kronor.



Genom EC har staden skapat mdjlighet att ldgga grunden till ett framgangsrikt arbete med
energieffektivisering. EC har fungerat som oberoende internt stdd, introducerat energieffektiv
teknik, bedrivit forskning och utveckling och varit en l4nk till spjutspetskompetens inom

konsultverksamheter.

Pa senare tid har &ven andra kommuner byggt upp en liknande verksamhet, exempelvis Pited

och Gotland,
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| Inledning
I.1 Beskrivning och syfte

Detta 4r en avrapportering av projektet Energicentrum inom Miljomiljarden.

Energicentrums mal och ambition 4r att i samarbete med stadens férvaltningar och bolag som
dger/forvaltar/hyr fastigheter, effektivisera energianvindningen med i genomsnitt 10 % under
projektperioden. Energimyndighetens potential f6r energieffektivisering 1 byggnader visar att
det gar att spara mellan 15 och 60 % med relativt traditionella metoder.

Energicentrum erbjuder olika typer av tjdnster och paketiésningar som mojliggor for berdrda
forvaltningar och bolag att utveckla engagemang och metoder fér genomftrande som passar
dem bist. Samtidigt ska Energicentrum pé ett positivt sétt pAminna om och vara ett stéd for att
atgéirderna genomfbrs.

Energicentrum arbetar resultatorienterat for att minska kostnader for energianvindning och
uppné god inomhusmiljs och funktion. De aktiviteter som genomfirs kommer ocksd att vara
attraktivt for de delar av niringslivet som tillhandahaller och utvecklar produkter och tjanster
for ett uthalligt sambille.

Energicentrum var ursprungligen ett samarbetsprojekt mellan Fastighetskontoret, Sisab och
Miljoforvaltningen, med uppdrag att stotta stadens egna forvaltningar och bolag med
effektiviseringsatgérder inom virme, kyla och el. Projektet skulle leda till konkreta
energibesparingsédtgdrder inom stadens eget fastighetsbestind. Drifikostnaderna for energi ska
minska med lika bra eller bittre inomhusklimat och funktion. Energicentrum ska vara
sammanhallande ansvarig for att staden ska kunna uppfylla lagkrav, som kommande EU-
direktiv om Lagen om byggnaders energiprestanda och Energitjdnstdirektivet.

Styrande dokument for inriktningen &r stadens Miljéprogram 2008-2011, KS beslut om
inrdttande av Energicentrum, Rapporten "Minskade utsléipp av viixthusgaser i Stockholms
stad ar 2015” och Projektplan for Energicentrum.



|.2 Bakgrund och utgangslige

Effektivare energianviindning och en hallbar energianvéindning dr strategiska frdgor som har
stor betydelse for ekonomi och miljs. Studier som genomférts av bl.a. Energimyndigheten
visar att potentialen for energieffektivisering i byggnader ligger mellan 15 och 60 %.

Stockholm stad kapte, vid projektets borjan, minst 2,7 TWh energi; virme, kyla och el, vilket
ungefir motsvarar lika méanga miljarder kronor.

Det framgick i erfarenhetsutbytet med forvaltningar och bolag att det finns ménga hinder for
att nd malet och att stéd behdvs. For att na den fulla potentialen i energieffektivisering behGvs
extraordindra och langsiktiga insatser. Om det kortsiktiga malet att reducera
energianvindningen med 10 % uppnas, minskar kostnaden for energi med ca 250 miljoner kr
per ar. Effektivare energianvéindning och en héllbar energianvindning har ocksé betydelse for
Stockholms tillvéxt. Sammantaget ger minskad energianvéndning 14gre kostnader for
hushéllens boende och stadens lokaler, vilket frigdr resurser i konsumentledet,

1 Stockholm stads budget f6r 2005 angavs att “Forutsattningar ska undersékas for att inom
Miljémiljardens ram inréitta ett energicentrum...” Miljéforvaltningen utvecklade en
projektanstkan enligt dessa direktiv.

Vid Miljo — och Hilsoskyddsnémndens sammantride den 25 januari 2005, godkiéindes
forvaltningens anstkan om medel fran Miljémiljarden for Energicentrum.

KT beslot 2005 att bevilja 12 300 000 SEK for projektgenomférande.

Miljomiljardskansliet godkénde projeki- och aktivitetsplan . Tv4 gdnger har
Miljofirvaltningen gatt in med dndringsanmiilan med begéran om tillstyrkning av medel och
blivit beviljad 2,6 Mkr ar 2008 och 1,25 Mkr &r 2009. Finansieringen omfattar tre
heltidstjéinster samt medel for konsulttjdnster motsvarande 6 440 000 SEK. Projektet 16pte
ursprungligen till den 31 december 2008. En foérlingning till och med 2009 beviljades ar
2008.



2 Mal och resultat

2.1 Projektmal och deras uppfyllelse

Malet for Energicentrums verksanthet 4r att bidra till

L. att energianvéindningen i staden kartléggs,
2. att minska energianvindningen med 10 % till 2011 med 2006 som basar och
3. att ldgga grunden for 50 % energieffektivisering pd lingre sikt.

Det forsta malet uppfylls delvis. Att kartldgga stadens energianvindning tar mycket tid och
resurser i ansprik. ILS behdver fortsiitta att utvecklas i statistiskt héinseende. Staden bor
fortsitta att ansluta sig till E-nyckeln (se nedan). EC har arligen samlat in och sammanstllt
cnergianvindningen per bolag/ forvaltning och redovisat detta.

Det andra malet uppfylls till arsskiftet 2010-2011 och staden har lagt en god grund for att
uppna det langsiktiga méalet om halverad energianvéndning.

2.2 Projektets resultat i relation till malen i Stockholms miljoprogram

Tre mal i Miljéprogrammet omfattar EC:s verksamhet: staden ska effektivisera
energianvindningen med 10 % mellan 2006 och 2011, staden ska upphandla grdn el och
staden ska verka for individuell métning och debitering av véirme och varmvatten.

Staden kommer att nd malet om 10 % energieffektivisering, 70 % av forvaltningarna och
bolagen handlar gron el, men 100 % kommer att gora det inom perioden fér Miljoprogrammet
och Energicentrum medverkat vid framtagandet av ett avtal f6r individuell miitning av véirme
och varmvatten.



2.3 Projektets padrivande roll

Energicentrums arbete har under 2007- 2009 varit inriktat p& nedan angivna omréden. For att
sprida information om ny teknik och goda exempel som genomfbrs inom staden finns ett
nyhetsbrev och en webbsida www.stockholm.se/energicentrum,

EC har initierat atgérder som paborjats med potential att pa sikt minska energianviéndningen
och didrmed kostnaderna med 450- 500 miljoner kronor och bidragit till konvertering av
oljepannor som minskat vixthusgasutslippen med ca. 15.000 ton.

2.3.1 Energieffektivisering i stadens byggnader — konkreta projekt och radgivning

Malgruppen for arbetsomradet har varit de flesta f6rvaltningar och bolag som EC samarbetat
med. Bade mélgruppen, de enskilda projektens omfattning och antalet projekt kan skalas upp
fran pilotprojekt till fullskaliga projekt. Nedan anges projekt som har bidragit till att n& méalen.

. EC har initierat och bekostat en forstudie om effektivisering pa
Fastighetskontoret som omfattar 144.000 m2 lokalyta. EC har dven ekonomiskt sttttat
projektet som leder till en arlig besparing pé 32 % eller 4 miljoner kronor (Fastighetsnéimnden
3 februari 2009). Idag &r projektet omvandlat till ett projekt i egen regi, med ungefir samma
projektmal.

. EC har stéttat energieffektiviseringen pd Micasa AB dér ca 250 miljoner kronor
investeras, vilket pd ndgra 4rs sikt kommer att leda till en drlig besparing pé 32 % eller 35
miljoner kronor/ dr. Projektet paborjades 2009 och pagér till 2011.

. EC stddjer energieffektiviseringen dven pé andra férvaltningar och bolag som
Idrottsforvaltningen, Trafikkontoret, Utbildningsforvaltningen, Sisab och
stadsdelsforvaltningar. Det har bl.a. lett till att olja ersatts av solkraft och bergvirme liksom
till en dkad skjuts pa allmén effektivisering och nya tekniker. De &rliga besparingarna bor pé
sikt hamna pa 10-tals miljoner kronor.

. EC driver och samordnar ett projekt for individuell métning och debitering av
vérme och varmvatten hos Stockholmshem, Svenska Bostidder och Familjebostédder, 1
projektet, som ska leda till en avtalsmodell for debitering, ingér dven Fastighetségarna och
Hyresgéstforeningen. Projektmal: Minskad energianvéndning med 15 %, vilket pd sikt kan
leda till arliga besparingar pa mer #n 50 miljoner kronor. Det kommer dock att ta ytterligare
ett dr innan resultat kan pavisas.

. Energiledning ~ EC har initierat och med konsulter stéttat inférande av
energiledningssystem vid Fastighetskontoret. Det ger férvaltningen méjlighet att ha kontroll
§ver sin energianvindning och vilka instaliationer som finns, vilket dr en forutséttning f6r
framtida energieffektiviseringar.

. Energijéigare — EC har finansierat en person som anstéllts vid Bromma
Stadsdelsférvaltning med uppgift att vara behjélplig i arbetet med att effektivisera
energianvindningen i stadsdelens forskolor. Projekiet kallas Elsmart Bromma. Projektmal:
Spara 20 % el vid 5 enheter och 5 % el vid 21 enheter under ett r. Arbetet kommer att bade
klargéra forhallandet hyresgiést- fastighetsdgare (incitament for att spara energi} och att kunna
tillimpas i stérre skala. Om resultatet tillimpas hos alla forvaliningar som 4r hyresgéster,



sparar staden ca. 32 miljoner kronor per ar. Detta kommer i sé fall att huvudsakligen intréffa
efter 2010.

. Belysningen i stadens skolor. EC har i samarbete med SISAB, tagit fram en
rapport i vilken frigan stiills huruvida ett fértida byte av all belysning i stadens skolor ér
16nsam. Grunden f6r analysen #r dels att belysningen ofta passerat sin tekniska och
ekonomiska livsldngd och dels Energimyndighetens konstaterande ait belysningen i skolor
svarar for 40-50 % av elanvindningen. S&lunda finns en stor besparingspotential. Rapporten
kommer fram till att ett fortida utbyte av all belysning &r 16nsam och den &rliga besparingen
blir 23 miljoner kronor. Dessutom skulle arbetsmiljén forbittras avseviirt, For niirvarande &r
dock tncitatamentstrukturen ogynnsam eftersom SISAB far sti for investeringen och skolan
far vinsten av den minskade elrdkningen.

. EC har erbjudit en tva dagar lang utbildning for driftpersonal. Utbildningen
kallad "Vissa driften” har gatt till si att en energicxpert tillsammans med personalen
analyserat enskilda byggnader for att komma fram till en atgiirdslista. Exempel pa byggnader
har varit Medborgarhuset, Ostermalmshallen och en hamnbyggnad. Fastighetskontoret,
Stockholms Hamnar och Svenska Bostider har tagit del av erbjudandet.

. EC har bidragit till implementeringen av analysprogram for
energieffektivisering 1 lokaler. Det dr Fastighetskontoret som i framforallt kulturhuset provat
“PIA” och "Oppet hus” I andra projekt har energibesparing pa 36% uppnétts med PIA. PIA
och dppet hus &r tva program, utvecklade i Stockholm, som hjélper driftpersonalen att
utnyttja energin optimalt.

° Analyserna i kulturhuset har hittills visat pa mycket stora besparingsmdjligheter.
Arbetet fortsétter 1 bland annat Medborgarhuset pa Séder.

. EC har tagit fram en checklista att anvéindas vid upphandling av
energideklarationer. Syfiet har varit att maximalt utnyttja tillfillet och 3 tillstand 16nsamma
energirenoveringar.

. EC har vid tre tillfillen samlat forvaltningar och bolag till gemensam monter vid
energitinget.

2.4 Tekniska losningar

Miélgruppen for arbetsomradet har hittills frimst varit en handfull forvaltningar, men fler kan
omfattas i framtiden. Nedam anges projekt som bidragit till att nd méalen.

° Belysning (LED eller dioder). EC har initierat ett stort antal LED-projekt i
staden, i férskolor i Hésselby, 72 kontorsarbetsplatser pa Kulturforvaltningen,
Stadsbiblioteket, Stadshuset, St Erikshallen, Kvarnbackaskolan, Tekniska Ndmndhuset,
Skogskyrkogérden, Stockholm Hamnars huvudkontor, Globen Fastigheters huvudkontor,
Galérvarvskyrkogérden och som parkbelysning. Stidet géller fram{drallt utredning,
projektering och begrinsade pilotinstallationer sa att bolag och forvaltningar far ett
beslutsunderlag att ga vidare fran. Projektmal 30-80 % minskad elanvéindning. Dessa
besparingsmaAl har uppnétts i de enskilda projekten. Tilldimpat pa hela staden kan pa sikt drliga
besparingar pa mellan 50 till 100 miljoner kronor uppnas.

° Solceller — EC har engagerat Uppsala universitet for en utvirdering av stadens 5
anlfggningar, Ett resultat 4r att stadens anldggningar tillndr landets bista, vilket delvis



forklaras av att solinstrdlningen i Stockholm é&r jimftrbar med Centraleuropa. Projektet
mynnar ut i en rekommendation for upphandling, installation och drift av
solcellsanldggningar, EC informerar berdrda delar av staden och hjilper till att anséka om
statligt finansieringsstdd. Hittills har EC hjélpt Stockholm Parkering, Svenska Bostéder,
Sisab, Micasa och Fastighetskontoret med ansokningar om statligt sttd. Samtliga ansékningar
har beviljats. Det kan leda till en “hemmamarknad” och att staden &r samordnad med
regionala aktorers, t.ex. Regionplanekontorets, planer pd omradet.

. Nybyggnadsprojekt vid Norra Djurgardsstaden. Introduktion av ny teknik,
exempelvis minskade koldbryggor, bittre fonster, LED belysning och smarta nit, EC har
I6pande radgivning till berdrda forvaltningar. Projektmal: halvera energianvéndningen jam{ort
med BBR:s energikrav vid nybyggnation, 55 kWh/m2 och ar istéllet for 110. Dessutom ska
stadsdelen vara fossilbrinslefri,

. EC har testat och gjort noggranna métningar pa en applikation (Dryswitch) som
effektiviserar torkskdp, vilka kriver mycket energi. 100 Dryswitch har placerats ut pa
forskolor. Staden har mellan 5 000 och 6 000 torkskap bara pa forskolorna. Resultatet visar att
det gar att halvera energianvéindningen, vilket i hela staden kan spara mycket el. Projektet har
mynnat ut i ett informationsprojekt som kallas "Mer luft i brallan” och vars syfte dr att
informera samtliga berdrda hur man torkar pa bésta sétt och vilken besparingspotential som
finns. Arbetet har gjorts i ndra samarbete med Elsmart Bromma.

. EC har erbjudit seminarium om upphandling av egen vindkraft. Fokus har varit
forbittrad ekonomi och milj8, liksom upphandlingsmodeller. Behov av samordnad
upphandling finns bland flera bolag och detta arbetsomrade avser EC utveckla under 2010.

. EC har svarat for uppféljning och utvirdering av en teknikldsning med
glastakpannor for solvirme, marklagring och ventilation i en forskola i Alvsjs. Systemet blev
mycket komplext och gav inte de resultat som utlovats. Resultaten av uppf6ljningen visar att
denna typ av system ska undvikas i fortséttningen.

OMBYGGNAD AV MILJONPROGRAMMET- 40 AR TILL NASTA GANG
Malgruppen for arbetsomradet dr frimst stadens bostadsbolag.

Inom en tioarsperiod behiver ca 60 % av det befintliga flerbostadshusbesténdet i Stockholm
renoveras. Det 4r angeldget att mdjligheten att energieffektivisera tas till vara, eftersom
l6nsamheten #r gynnsammare i samband med renovering 4n som enskilda atgérder. Det kan
dréja 30-50 ar innan motsvarande méjligheter till kostnadseffektiv energieffektivisering
aterkommer. EC dr verksam och/eller driver féljande projekt inom omradet:

. EC har medfinansierat ett forskningsprojekt for att fa fram bra exempel pa
energieffekiiv renovering av miljonprogrammets flerbostadshus. Syftet #r att uppna 50 %
besparing genom de atgirder som ska testas i ett demonstrationshus i Husby. Mélet &r att
rimlig 16nsamhet ska nés genom att nyttja industriell byggteknik och den repeterbarhet som
finns i miljonprogrammets bestand. Projektet drivs i samverkan mellan Svenska Bostéder,
IVL, KTH och EC och del av finansiering sker via Cerbof. 1 projektet ingar &ven ett scenario
med 90 % effektivisering,

. SYNENERGY (EU) Ett samverkansprojekt inledningsvis lett av EC for att
minska energianvindningen i miljonprogramsomradet Husby — Avslag frdn EU, men
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samverkan fortsétter mellan Svenska Bostéder, Idrottsforvaltningen, Sisab, Fortum,
Trafikkontoret och EC. Ny ansékning har limnats in till delegationen fér Hallbara Stéder for
statlig delfinansiering,

. VEE (Varsam energieffektivisering) Syftet 4r att {4 tilistind en forstaelse f6r
miljonprogrammets energiproblem hos berérda forvaltningar och fa fram lsningar som
tillfredsstéller alla. EC har initierat och driver detta dialogprojekt med samverkan mellan
Stadsbyggnadskontoret, Stadsmuseum, bostadsbolagen och externa experter. Projektmal:
Minskad energianvindning med 50 % i enskilda byggnader. Allm#nnyttans mal &r att uppnd
25% minskning av energianvindning totalt till &r 2020. I projektet betonas vikten av att
kunna kombinera bevarande av kulturmiljéer med en samtidig energieffektivisering, Ett
resultat har varit en rapport kallad Guidelines for varsam energieffektivisering,.

. 3H - Energi. EC medverkar i ett forskningsprojekt med syfte att ta reda pa
samband mellan byggnaders tekniska systemval, kontinuitet i drift, inomhusmiljé - och
energiprestanda for att underlétta for bostadsbolagen i samband energirenoveringar och
nybyggnad. I ett tidigare projekt, 3H, har inneklimatet studerats och rapporterats. Nu gors
avstimningen mot dessa byggnaders energiprestanda. En rapport férviintas 2012,

UPPFOLINING, STATISTIK OCH UTVARDERING

Historiskt har staden haft problem att i fram siffror pd energianvindningen. Att samla in och
sammanstélla tillforlitlig statistik &r en stor och svar uppgift .Flera akitrer fr berdrda.

Ett absolut framtida krav 4r att energin redovisas i kWh och inte i kronor och detta kréiver
fortsatt utveckling.

Det finns efterfragan pd att Energicentrum tar fram metodik som underlittar
statistikinsamlingen.,

° Strategi for energistatistik i Stockholms stad. EC har tagit fram en rapport som
presenterar en analys av stadens statistikbehov. Fortsatt arbete beh&vs for att sprida skriften.
Rapporten foreslar en samordnad statistik via programmet E-nyckeln och med samverkan frin
Fortum. EC stimulerar implementering av denna modell. Hittills har Exploateringskontoret
och Stockholmshem anslutit sig till E-nyckeln.

° EC #gnade flera manaders arbete med insamling, bearbetning och presentation
av stadens energianvéndning som 2007 skedde i samband med framtagande av statistik och
atgédrder som krévs for att minska utsldpp CO2e per invanare fran 4 till 3,5 ton till 4r 2015.
En uppfdljning av genomfdrda och planerade &tgérder sker under 2009 under paraplyet
"Covenant of Mayors”,

° E-nyckeln — Samverkan med Energimyndigheten i vilken EC &r myndighetens
forlingda arm pa griisrotsniva for statistikinsamling och bearbetning. E-nyckeln &r en databas
for landets fastighetségare dér det finns méjlighet att jimfora sin fastighet mot referensvirden.
Nérmast 4r det Exploateringskontoret som vill anvénda basen f6r uppfoljning i samband med
markanvisningsprojekt. Stockholmshem har borjat rapportera till databasen.

. Sveby - Brett nationellt samverkansprojekt med syfte att sdkra uppfSljning av
kraven i BBR. EC iir delansvarig och delfinansiér f6r 2 av 8 delprojekt som r6r reglerna for
hur de nya BBR kraven ska uppnés. Huvudsaklig malgrupp #r stadens byggherrar. Nagra
delrapporter har presenterats hdsten 2009 och arbetet fortskrider.
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2.5 Attityd- och beteendeforiandringar

[ budgeten fér 2009 fick Miljé- och hilsoskyddsndmnden i uppdrag av Kommunfullméktige
att utreda en eventuell permanentning av Energicentrum. Energicentrum redovisade en
rapport for namnden i maj 2009. I rapporten redovisades tre alternativa modeller for
Energicentrum med olika budgetar. Som underlag fir rapporten genomftrdes intervjuer med
Energicentrums intressenter inom stadens organisation.

UPPDRAG OCH METOD

Som grund {r rapporten om ett eventuellt permanentande genomfordes telefoninterviuer
under januari 2009. Urvalet av personer skedde med utgangspunkt frdn hur berdrda de 4r av
Energicentrums verksamhet och de fragor som stiilts till personerna har utgétt fran ett
formuldr som skickats till intervjupersonen innan intervjutillfillet. Generellt sett var
samarbetspersonerna mycket positiva till Energicentrums arbetssitt och roll.

Nedan presenteras ctt sammanstillt resultat frén 14 genomftrda telefonintervjuer.
Intervjuerna har genomforts under januari 2009 med representanter fran de av stadens
forvaltningar och bolag som har chefs- eller specialistfunktioner,

ERFARENHETER AV OCH SYNPUNKTER PA ENERGICENTRUMS ARBETE

Energicentrum arbetar pa en rad olika sétt f6r att minska och effektivisera
energianvindningen hos stadens forvaltningar och bolag. Bland annat sker detta genom att
Energicentrum agerar bollplank, sprider information, kunskap och goda exempel till
forvaltningar och bolag. EC finansierar ocksd nya tekniklgsningar och metoder samt hj#lper
till i arbetet med att hitta andra finansieringsstdd. Energicentrum stddjer ocksé tillimpning av
rationella metoder f6r energieffektivisering och synsittet att alla investeringar ska betraktas i
ett livscykelperspektiv (LCC, life cycle cost eller LCP, life cycle profit).

ENERGICENTRUMS ROLL SOM STOD OCH DISKUSSIONSPARTNER

Drygt 80 % av intervjupersonerna anser att Energicentrums funktion som bollplank dr mycket
viktig eller viktig for energiarbetet i stadens forvaltningar och bolag samt fér méjligheten att
nd stadens energimal. Ovriga anser att funktionen #r ganska viktig. I stort sett #r alla ndjda
eller mycket ndjda med stédet de har fatt fran Energicentrum och tycker att det 4r viktigt att
det finns en “sambandscentral” for energifridgorna inom stadens organisation.

GODA (OCH DALIGA) EXEMPEL

Drygt 90 % av intervjupersonerna anser att spridning av goda exempel ér mycket viktig eller
viktig for energiarbetet i stadens férvaltningar och bolag samt {6r mdéjligheten att né stadens
energimal. Ovriga anser att arbetet med goda exempel 4r ganska viktig. Aven “daliga”
exempel, att ta {drdom av, efterfragas. Exempel som efterfrigas dr bade exempel om olika
tekniska 16sningar, om forankringsprocesser och finansiering,

KUNSKAPSSPRIDANDE AKTIVITETER

Energicentrums nyhetsbrev, webbsida och seminarier anses alla som viktiga, bide for arbetet i
stadens forvaltningar och bolag som for att na stadens energimal. Synpunkter har framkommit
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om att websidans existens dr déligt kéind. Fa av de tillfragade gér pa de seminarier som
arrangeras av EC, men de anses #nd4 viktiga. Flera har gett forslag pd att seminarierna ersétts
med nétverkstriffar ddr stadens forvaltningar och bolag presenterar resultat frn projekt som
genomforts inom staden.

LCC och rationella metoder for effektivisering leder till stora besparingar — okunskap ett
hinder f6r att nyttja LCC

LCC #r ett sitt att betrakta en investerings kostnader/ vinster &ver hela dess ekonomiska och/
eller tekniska livslingd. Det avspeglar den verkliga kostnaden/ vinsten, till skillnad fran
exempelvis dterbetalningstid.

Drygt 75 % av de intervjuade anser att det finns en praktisk potential for att na stadens mal,
men att det i dag finns hinder for att anvénda rationella storskaliga metoder for
energieffektivisering i stérre utstriickning. Det frimsta hindret sotn uppges dr kunskapsbrist,
béde hos de som upphandlar entreprenader och beslutsfattare. Intervjupersonerna anser att EC
har en viktig uppgift i att sprida information och kunskap om rationella metoder for
effektivisering. '

Vad giller LCC #r det &n fler som anser att metoden har praktisk potential for att nd stadens
energimdl. Drygt 75 % av de intervjuade anser att LCC:s praktiska potential 4r mycket stor
och 25 % anser att den &r ganska stor. Aven hir beh&vs mer information och
kunskapsspridning. Bra verktyg for LCC- kalkyler efterfragas ocksd. Ett problem som tas upp
#r okunskap och brist pa langsiktighet; att det finns krav p4 att investeringar ska vara
16nsamma fran dag ett och att detta &r eft fundamentalt problem.

Stod for att sdka extern finansiering

Flertalet av intervjupersonerna anser att EC:s arbete med att hjdlpa till att hitta finansiering for
forstudier och demonstrationsprojekt dr mycket viktigt eller viktigt. Andra anser att de sjilva
har bade kompetens och mdjlighet att sjéilva starta demonstrationsprojekt.

2.6 Ej uppnadda mal

Energistatistiken for stadens byggnader har inte kunnat fullféljas pa den tid som stod till buds.
Skilet 4r att kopplingen mellan E-nyckeln och Fortums databas forutsitter en sikerhetsklass
som dnnu inte kunnat genomftiras for E-nyckeln.

En fortsatt utveckling av ILS behdvs. Varje forvaltning och bolag ska kunna redovisa sin el-
och virmeanvéndning med nyckeltalen kWh/ m2 och ar.

I $vrigt har projektets mal uppnatts.
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3 Projektekonomi

3. Bidrag och kostnader

Tabell A
Beviljat bidrag i kr Utnyttjat bidrag i kr Total kostnad i kr
(avser Miljomiljarden) (avser Miljomiljarden) | (inkl. annan finansiering)
16 150 000 16 150 000 16 590 000

Kommentarer till tabellen:

Tabell B
Post Utnyttjat bidrag i kr (avser Miljémiljarden)
2004 2003 2006 2007 2008 2009
Personal 1051046 1341181 1197061 1403 949
Ifonsult 36330 694 000 1976 000| 2548 000| 4 510 000
Ovrigt 40660 485613 323615 533 265 9 230
Summa 76990 2230659 3640796| 4278326 5923229

3.2 Besparingspotential

Stockholms stad dger och forvaltar ca 13 miljoner m2 lokal- och bostadsyta och kisper ca 2.3
TWh energi per ar, vilket kostar ca 2100 miljoner kronor per 4. Om staden nar malet till 2011
(10%) skulle kostnaden for kopt energi minska med cirka 210 miljoner kr per ar, riknat i
dagens prisniva. Trenden hittills visar att staden kan ni malet.

Om. snabba och rationella metoder fir energieffektivisering tillimpas pa stadens totala
bestand kan den arliga energikostnaden minska med minst 420 miljoner kr, eller ca. 4 000
‘miljoner kronor i livscykelvinst. Med livscykelvinst avses den totala vinsten av investeringen

6ver dess livslangd

3.3 Lopande kostnader

Projektet Energicentrum har enligt stadens budget for 2010 permanentats. Hur kostnaderna
for verksamheten ska I&sas &r énnu inte klart. I dvrigt kommer EC inte att ha medfort ndgra
Skade 16pande kostnader, tvirtom. De investeringar som gjorts minskar kostnaderna for
energi och for drift och underhall (t.ex. LED eller dioder).




4 Arbetssatt

4.1 Projektorganisation

Energicentrums verksambhet startade den 1 mars 2006 och omfattades av tva heltidstjinster
vid Miljoforvaltningen, tva halvtidstjinster, varav en vid Sisab och en vid Fastighets- och
saluhallskontoret, samt medel for konsulttjéinster motsvarande 6 440 000 SEK. Under 2008
tillkom en informationstjinst. Till projektet &r en referensgrupp och en styrgrupp knutna.

Referensgruppen bestér av deltagare frin Lunds Tekniska Hoégskola, Kungliga Tekniska
hogskolan, Energimyndigheten, Boverket, Locum, Foreningen Sveriges Energiradgivare,
Projektengagemang AB och Karlstads Bostads AB. De hade alla ldng erfarenhet och gedigen
kunskap inom de kompetensomraden som Energicentrum arbetade med. Deras uppgift har
varit att granska arbetsinriktning och dokument som tagits fram t projektet och komma med
synpunkter utifrin sina respektive expertkunskaper.

Styrgruppen dr brett forankrad inom stadens organisation och bestar av deltagare fran
Fastighets — och saluhallskontoret (sedermera Fastighetskontoret), Sisab,
Stadsbyggnadskontoret, Markkontoret (sedermera Exploateringskontoret), Svenska Bostidder
AB, Idrottsforvaltningen, Miljémiljardskansliet vid Stadsledningskontoret och
Miljéforvaltningen. Deras uppgift ér att besluta och godkénna arbetsinriktning och dokument
for projektet.

4.2 Samarbete mellan aktorer

Hela projektet #r ett samarbete meilan aktdrer som bestar av stadens alla férvaltningar och
bolag.

Externt samarbete har gjorts med spjutspetskonsulter som erhallit uppdrag for stadens rikning
samt med forsknings- och utvecklingsverksamhet. Exempel &r IVL, KTH, Vinnova samt
teknikféretag och myndigheter,

4.3 Kvalitetssakring
Projektet har bl. a. genomfort avstdmning med enkéter vid olika tillfillen. Se bl.a. bilaga.
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4.4 Kunskapsspridning

Energicentrum arbetar pa en rad olika s#tt for att dels sprida nyheter och kunskap till aktdrer
inom omrédet och dels for att synliggira stadens energiarbete for 6vriga verksamheter,

° Energicentrums nyhetsbrev — for att sprids nyheter och information om stadens
pagaende energiarbete.

° EnergiExtra — bilaga for att informera om specifika insatser, t ex om mangfalden
av installerad LED-belysning, som sitter Stockholm stad pé forsta plats i Europa.

. Energicentrums webbplats — en plattform med ett samlat material for
nyckelpersoner inom stadens energiarbete. Hér informeras bl a om aktuella bidrag, om “goda
exempel” och om olika forskningsresultat.

. For speciella informationsinsatser finns broschyrer, dekaler, checklistor, enkéter
etc. Exempelvis dekaler att fista pé stadens 5 000 torkskép som informera om energieffektiv
torkning, checklistor som stéd vid energideklarationer, enkiter for individuell reducering av
energianvindning.

. Seminarier och nétverkstriffar — har anordnats for att sprida kunskap, byta
erfarenheter och informera om vad som #r pa géng. Med anlitad expertis har rddgivning och
utbildning erbjudits inom respektive omrade, t ex fastighetsférvaltning, solceller och
vindkraft. Ex ”Vissa driften i era hus” en 2-dagarsutbildning for driftpersonal - personlig lots
for radgivning om installation av solcellsanldggning. Antalet deltagare har varit ca 50 st vid
varje seminarium, som har anordnats vid fyra tillfillen under 2009.
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5 Erfarenheter

5.1 Samlade erfarenheter och slutsatser

En organisation som Energicentrum 4r unik i Sverige och formodligen i vérlden. P4 senare tid
har 4ven andra kommuner byggt upp en liknande verksamhet, t.ex, Pited och Gotland.

Verksamheten bygger pa att informera och stddja forvaltningar och bolag utan att ha ndgon
radighet, Det forutsitter att forvaltningar och bolag kdnner ett behov av tjidnster som inte den
egna organisationen tillhandahéller.

Nyttan av EC har visat sig t.ex. niir det giller ny teknik som lysdioder, solceller och vindkraft
samt nya metoder for energieffektivisering. Energicentrum har fokuserat pa dessa majligheter,
drivit pa teknikutvecklingen och fungerat som skyltfénster for t.ex. LED.

Bland de metoder som EC provat kan EPC och energiledningssystem nédmnas. Nér det géller
EPC har staden beslutat att inte anvéinda denna metod for upphandling av
energieffektiviseringsatgirder. Aven projekt dér bolag har ett gemensamt problem har EC
spelat en roll som projektledare. Som exempel kan ndmnas arbetsgruppen Varsam
EnergiEffektivisering, VEE, i vilken energifragor och bevarandefragor kombineras, liksom i
projektet och individuell varmvattenmétning och debitering.

Sammanfattningsvis har EC haft stor nytta for staden (se bl.a. intervjuundersékningen med
EC:s samarbetspartners).

EC:s utredning om ett eventuellt permanentande av verksamheten ledde till att KF i budgeten
fr 2009 beslutade om en permanent verksamhet, finansieringen aterstar dock att 16sa.

5.2 Framgangsfaktorer

EC har ocksé kunnat tillhandahélla extern spetskompetens inom konsultomradet, liksom inom
forskning och utveckling.

EC har dgnat sig at omfattande omvérldsbevakning och myndighetskontakter (t.ex.
Energimyndigheten), vilket har varit till nytta for samtliga fastighetségare i staden.

EC:s referensgrupp bestér av nagra av Sveriges frimsta energiexperter, vilket varit en viktig
framgangsfaktor for EC.

En annan viktig forutséttning har varit eldsjélar och engagerade chefer hos forvaltningar och
bolag. Energicentrum har ocksa kunnat tillhandahélla en plattform for gemensamma projekt,
till exempel projektet miljonprogramomraden och kulturhistoriskt virdefulla byggnader och
projektet individuell varmvattenmiitning och debitering.

5.3 Forvaltning av det genomforda projektet

[ budget for &r 2010 har staden beslutat att verksamheten ska permanentas, dock utan
finansiering. I budgeten har Miljéforvaliningen fatt i uppdrag att utreda finansieringsfragan.

5.4 Projektdokumentation och styrning
Har skett l6pande genom arsrapporter till Miljomiljarden. Utvérdering se 2.5.
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5.5 Folidatgirder
Finansiering av projektets fortsittning behiver 16sas. Annars riskerar manga av de projekt
som pébdrjats liggas ner.

5.6 Projektets replikerbarhet

Se 5.3
God méjlighet for andra kommuner att utveckla liknande struktur.
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6 Kontaktuppgifter

Egil Ofverholm, Nicolas Heyum, Anki Haraldsson
Miljoforvaltningen

Tekniska Namndhuset

Fleminggatan 4 (Box 8136)

104 20 Stockholm

Tel 08-508 28 000
www.stockholm.se/energicentrum.
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7 Bilagor

1. Sammanfattat omdéme

2. Oversikt ver informationsaktiviteter
3. Rapportforteckning

4, Resultatredovisning av intervjuer.
5. Sammanfattande projektlista.
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Bilaga | -~ Sammanfattat omdome

'Nr | Pastiende N I ' Instimmer
| Inte ' Iviss | Ganska | Helt | Vet
? alls | mdn | mycket | €

1 | De uppnadda resultaten dverensstimmer med de
' tidigare angivna malen, O O 3 R
2 | Det genomforda projektet medfor en positiv
| paverkan pa miljon. ] ] M X O

'3 Projektet bidrar till utvecklingen av ny teknik (t

ex genom anviindningen av sidan teknik). ] ] O X O
4 Broektet bar lot il atiyd- osvelier |
beteendefortindringar. O O I O

5 | Projekiet medfor minskade kostnader (for drift | :
och underhall, t. ex. i form av energikostnader). oo o O @ X O

6 | Samarbetet med andra aktrer inom och utom

staden har fungerat vil. O O g KO
7 | Projcktresultaten kommer till anvindning inom | | |
' forvaltningen/bolaget, eller inom andra O O ] XK O
forvaliningar/bolag, S N

8  Projektet &r sé bra att det bor upprepas (inte |
nédvindigtvis i samma forvaltning/bolag).
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