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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE

Inspektions- och analysenheten utvarderar den pedagogiska verksamheten och framjar

barns, ungdomars och vuxnas larande genom att

e granska méluppfyllelsen utifrdn nationella och kommunala® styrdokument och
riktlinjer

e granska hur forskolan/skolan utvérderar sin egen verksamhet

o ge rekommendationer om vad som bor férandras och utvecklas

Vi genomfor vart uppdrag genom att

e lasa material som forskolan/skolan ger oss, men dven material fran andra kallor (ex.
fran Skolverket)

e intervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid granskningen av fdrskolors
verksamhet intervjuas forédldrar i stallet for barn.

e observera verksamheten

Vi granskar ocksa forskolans/skolans formaga att sjalv utvardera sin kvalitet. |
bedomningen av verksamhetens kvalitet utgar vi aven fran Skolverkets Allméanna rad om
kvalitetsredovisning. HOg kvalitet innebdr enligt Skolverkets definition framst att
verksamheten utmarks av att den vél:

e stravar mot och uppfyller nationella mal

e svarar mot nationella krav och riktlinjer

e uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som &r férenliga med de nationella (t.ex.
skolplan, lokal arbetsplan och andra lokala planer)

e kannetecknas av en stravan till fornyelse och standiga forbattringar utifran de
forutsattningar man har.’

Efter cirka ett halvt ar fljs inspektionen upp pa olika sétt beroende pa skolform.

OMRADEN SOM OMFATTAS AV INSPEKTIONEN

Verksamheterna granskas ur ett helhetsperspektiv. Inspektionen fokuseras sarskilt
pd nedanstaende omraden, men inspektorerna kan &ven kommentera andra
omraden om det finns starka skal till det. De omréden som inspekteras &r foljande:

e Styrning, ledning och kvalitetsarbete
o Kunskaper, utveckling och larande
e Beddmning och betygsséattning

e Normer och vérden — arbete mot alla former av krankningar

e Skolbarnsomsorgens specifika uppgifter

! Vid inspektion av fristdende skolor utgér inspektionen endast fran nationella styrdokument.
2 Frén Skolverkets verktyg "BRUK — for kvalitetsarbete i forskola och skola”, s 8.
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BESKRIVNING AV SKOLAN

Malarhgjdens skola &r en kommunal F-9-skola med tillhérande fritidshem och
Oppen fritidsverksamhet. Skolan, som leds av en rektor och tre bitrddande rektorer,
har innevarande lasar cirka 1100 elever. Ungefar tio procent av dessa har ett annat
modersmal an svenska och ett 30-tal sprak ar representerade pa skolan.

Skolan ligger mitt i Malarhojden och bestar att ett antal byggnader av varierande
alder, den aldsta fran 1905, som ar samlade kring en varierad skolgard. Utemiljon
ar omvaxlande med olika redskap och aven tillgang till en multiarena. Skolan
genomgar for tillfallet en renovering och tillbyggnad och har bland annat fatt en
ny matsal. Det &r anda trangt och skolan har darfor aven externa lokaler vid
tunnelbanestationen.

Bebyggelsen kring skolan bestar till storsta delen av villor och omradet har en
homogen socioekonomisk struktur.

SAMMANFATTANDE ANALYS

Malarhojdens skola &r en mycket val fungerande skola med studiemotiverade
elever och kunniga och engagerade pedagoger. Skolan uppndr mycket goda
kunskapsresultat och eleverna ké&nner i de allra flesta fall trygghet och stor trivsel.
Trygghet och trivsel ar ett omrade som har haft hog prioritet under manga ar och
dar olika enkater over tid visat pa trygga elever och fa krankningar. Skolan har en
val fungerande elevstodjarverksamhet och manga vuxna som pa olika satt har ett
stort engagemang i arbetet mot diskrimineringar och krankningar.

Trots att manga elevgrupper &r stora och skolan ofta upplevs som trang rader det i
de flesta fall arbetsro och tydligt fokus pa larande och kunskaper. En viktig orsak
till detta kan vara lararnas hoga ambitioner och goda strategier nar det galler att
individanpassa undervisningen. En annan orsak kan vara skolans val fungerande
arbete med elever i behov av stod.

Forskoleklassens verksamhet foljer en tydlig struktur med bade sprakutvecklande
aktiviteter och grundldggande matematik samt sociala gruppstarkande lekar.
Forskoleklasserna fungerar delvis olika och forutsattningar for en mer likvardig
verksamhet bor utvecklas mellan de olika férskoleklasserna.

Pa skolan finns ett utvecklat kvalitetsarbete med en uttalad vision och ett levande
strategidokument som riktningsvisare. Arbetsplan och kvalitetsredovisning ar val
forankrade i personalgruppen, alla verksamheter ar dock inte synligjorda med
resultat och analyser i dessa dokument. Skolan har heller inte en helhetsbild av
alla elevers resultat i alla amnen, vilket kan forsvara vid prioriteringar och
resursfordelningar. Fritidshemmet och skolan tillsammans bor ocksa fortydliga
den ”r6da traden” och progressionen i elevernas larande i ett F-9-perspektiv.

Né&r det galler bedémning och betygssattning berattar elever vi pratat med att de
oftast &r val informerade och insatta i vad som krévs for de olika betygsstegen och
att lararnas bedémningar, med nagra undantag kanns rattvisa.
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De skriftliga omdomena och den framatsyftande delen i elevernas individuella
utvecklingsplaner haller relativt ojamn kvalitet och kan utvecklas mer. Detta
sammantaget gor att vi ser omradet beddmning och betygssattning som ett
utvecklingsomrade for skolan. Fritidshemmet har en god kvalitet med en tydlig
struktur i verksamheten och ett aktivt pedagogiskt forhallningssatt. Barnen erbjuds
ett stort utbud av planerad verksamhet med en god balans mellan styrda aktiviteter
och fri lek.

Den oppna fritidsverksamheten ska till nasta lasar forandras. Det ar viktigt att
infor detta utveckla verksamheten utifran géllande nationella styrdokument.
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SAMMANSTALLNING AV SKOLANS OLIKA
VERKSAMHETERS STYRKOR, SVAGHETER OCH
UTVECKLINGSOMRADEN

Vart uppdrag som inspektorer &r att granska och utvardera skolans resultat.

Med resultat menar vi skolans férmaga att uppna och strava mot de nationella och
kommunala malen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i
styrdokumenten. Sammanstallningen av styrkor, svagheter och
utvecklingsomraden som vi gor i detta avsnitt ar avsedd att ge en 6versiktlig bild
av var bedémning av verksamheternas kvalitet. Vi vill dock framhalla, att det inte
ar mojligt att pa ett kvantitativt satt genom att jamfora sammanstéllningar i olika
rapporter med varandra avgora hur bra olika enheter &r i forhallande till varandra.
Det ar inte antalet punkter under de olika rubrikerna som avgor det. Jamforelser
maste baseras pa noggrann lasning av texten vid punkterna.

Vara bedomningar presenteras utforligare under rubriken RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE.

Styrkor
Var inspektion har visat att skolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:

> Skolan nar mycket goda kunskapsresultat.

> Skolan har manga skickliga och engagerade pedagoger som ar duktiga pa
att individanpassa undervisningen.

> Skolans analys av resultatet pa de nationella proven bidrar till att
identifiera inom vilka omraden utvecklingsinsatser bor goras.

> Skolans forvantan att eleverna ska komma in pa sitt forstahandsval till
gymnasiet ar en viktig forklaringsfaktor till de goda kunskapsresultaten.

» Arbetet med elever i behov av sérskilt stod ar vél organiserat och utvecklat.
> Det positiva klimatet pa skolan skapar en god arbetsmiljo for alla.

» Léarare och fritidshemspersonal deltar i barnens utvecklingssamtal och
bidrar utifran olika perspektiv till en helhetssyn pa barnets trivsel, larande
och utveckling.

»  Fritidshemmets struktur och rutiner for uppféljning och planering skapar
en balans mellan styrda aktiviteter och fri lek.

> Fritidshemmets malstyrning ar val utvecklat med arbetsplan och former for
mal, kontinuerlig uppfoljning, utvardering och analys av resultat.
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Svagheter
Var inspektion har visat att skolan har vissa svagheter, bland annat foljande:

» Kvalitetsarbetet saknar viktiga delar till exempel en samlad bild av
kunskapsresultaten i arskurs 5.

» De individuella utvecklingsplanerna har ojamn kvalitet.

» Fritidshemmets arbetsplan &r inte kopplad till skolans gemensamma
arbetsplan och kvalitetsredovisning.

> Den dppna fritidsverksamheten har daliga forutsattningar for utveckling.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran saval svagheter
som styrkor, men aven fran sadant som varken &r att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

» Roda trdden F—9 inklusive fritidshem.

Skolan bor vidareutveckla arbetet med att skapa en rod trad fran forskoleklass till
och med arskurs 9 dar man kan utlasa en tydlig progression i elevernas larande.
Har har &ven fritidshemmet ett viktigt uppdrag.

» Kvalitetsarbete och kvalitetsredovisning

Kvalitetsarbete &r otydligt och saknar en tydlig arsplan som visar nar insamling av
resultat samt analys och utvardering ska genomféras. Kvalitetsredovisningen bor
utvecklas sa att resultatet av alla verksamheter som bedrivs vid skolan blir synliga.
Det ar ocksa viktigt att redovisa situationen for barn i behov av sarskilt stod, for
barn med funktionsnedsattning, for barn med annat modersmal dn svenska samt
for flickor respektive pojkar.

» Beddmning och betygssattning

Elever bor bli mer delaktiga i bedémningsprocessen och en struktur for hur
eleverna i takt med stigande alder och mognad trénas i bedémning bor utarbetas. |
detta inkluderar vi saval sjalv- som kamratbedomning. Ett medvetet arbete i detta
avseende kan ocksa bidra till ett okat inflytande for eleverna och darmed ges de
ocksa forutsattningar att ta ett 6kat ansvar.

Skolan bor skapa en oOkad samsyn nar det géller beddmning av elevernas
lasutveckling, LUS.

De skriftliga omdomena &r av skiftande kvalitet, dar vissa uppfyller kraven pa att
vara formativa medan andra inte gér det. Omdomen saknas ocksa ibland i vissa
amnen, vilket forsvarar for elev, foralder och mentor att vid utvecklingssamtalet
utforma en framatsyftande planering. Aven skolans insatser for att stodja och
stimulera elevens fortsatta kunskapsutveckling ska framga, liksom vad elev och
vardnadshavare kan gora. | de framatsyftande planeringarna vi granskat saknas
skolans insatser och dven vilka formagor eleven ska utveckla. Dessutom bor
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skolan hitta arbetsformer for att halla den framatsyftande planeringen aktuell fram
till kommande utvecklingssamtal.

Skolan bor analysera avvikelser mellan nationella prov och slutbetyg liksom
betygsfordelningen inom vissa &mnen och mellan konen.

> Forskoleklassens malstyrning och arbetssatt

Ett gemensamt maldokument for forskoleklasserna bor ligga till grund for ett
likvardigt forskoleklassar. En fungerande rutin och aktuell handlingsplan for
overgang mellan forskola och skola bor utvecklas. Ett tematiskt arbetssatt bor i
hogre grad farga hela forskoleklassaret.

» Samverkan mellan skola och fritidshem

En ram for samverkan mellan skola och fritidshem bor utarbetas dar en gemensam
planering  ligger  till grund for genomférande av  uppdraget.
Fritidshemspersonalens kompetens med utforskande, laborativ och praktisk
arbetsmetodik boér komplettera verksamheten i hogre grad, till exempel med ett
tematiskt arbetssatt.

> Fritidshemmets malstyrning

Fritidshemmet bor vidareutveckla sina mal och kriterier for maluppfyllelse i den
lokala arbetsplanen. Dessutom bor prioriterade och konkreta utvérderingsbara
arsmal dokumenteras for att dven foljas upp i skolans gemensamma
kvalitetsredovisning.
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RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Utveckling sedan den senaste inspektionen
Stadens inspektdrer besokte Malarhojdens skola i september 2004, men da alltfor
lang tid gatt sedan dess har vi valt att inte referera till den.

Skolverket inspekterade skolan i slutet av mars 2007 och da identifierades ett antal
brister och forbattringsomraden. Skolan bedrev, enligt Skolverket, inte ett
tillrackligt malinriktat arbete for att forhindra trakasserier och andra krankningar
och likabehandlingsplanen uppfyllde inte de formella kraven for en sadan plan.
Vidare upprattades inte atgardsprogram i den utstrackning det borde ha gjorts.
Elevens val och svenska som andrasprak anordnades inte heller i enlighet med
géllande forfattningar.

Vi kan vid vart besok i maj 2011 konstatera att de brister och forbattringsomraden
Skolverket identifierade enligt ovan ar atgardade.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Detta omrade granskas utifran laroplanen (Lpo 94), férordningen om
kvalitetsredovisning inom skolvasendet och Skolverkets Allménna rad och
kommentarer om  kvalitetsredovisning, men aven utifrdn  skollagen,
grundskoleférordningen, sarskoleférordningen. Betraffande ledarskap granskar
inspektionen inom detta omrade framst skolledningens arbete medan Ovrig
personals, framst larares, ledarskap granskas under Kunskaper, utveckling och
larande.

Rektors formaga att ta ett tydligt ansvar for kvaliteten och utvecklingen av skolans
karnverksamheter ar betydelsefulla for en skolas utveckling. I det arbetet ingar ett
overgripande ansvar for skolans kvalitetsarbete, att prioriterade mal och ataganden
systematiskt foljs upp och utvarderas, att resultaten analyseras och bildar
utgangspunkt for utvecklingsinsatser. | detta arbete ska personal, elever och om
mojligt dven vardnadshavarna delta.

Malarhojdens skola har en lang tradition och verksamheten fungerar val pa manga
séatt, men i takt med att omvarlden forandras krdavs dven att skolan foljer med i
utvecklingen. Pa Malarhdjdens skola pagar darfor ett omfattande
forandringsarbete utifran skolans vision, "Mélarhojdens skola — dar framtid och
nutid mots”. Som stod for denna process har ett mal- och strategidokument
uppréttats. Detta anger inom vilka omraden insatser behover genomféras och hur
langt skolan hunnit inom de olika delarna. Skolan har ocksa gjort forandringar i
organisationen kring arbetet mot diskriminering och krankande behandling och
gemensamma normer har upprattats. Det finns dven en tydlig ambition att alla
elever ska komma in pa sitt forstahandsval till gymnasieskolan och for att
mojliggora detta finns en ny organisation kring elever i behov av sérskilt stod.
Olika rutiner har dessutom upprattats for skolans gemensamma arbete.

Rektorn, som arbetat pa skolan i tva ar, har malmedvetet drivit forandringsarbetet
tillsammans med ledningsgruppen. Detta arbete véacker dock stundtals fragor hos
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personalen och vi vill understryka vikten av en god kommunikation med
medarbetarna och att de ges mojlighet till delaktighet.

Att kontinuerligt folja upp skolans resultat, analysera dessa och vidta adekvata
atgarder ar viktiga delar i en skolas kvalitetsarbete. | kvalitetsarbetet inbegriper vi
aven hur skolan arbetar med de adtaganden som gjorts till den politiska namndens
mal.

Pa Malarhojdens skola genomfors ett flertal resultatinsamlingar saval fran enkéater
som av kunskapsresultat. Det sker analyser av resultat och dar vill vi lyfta fram det
arbete som skolan gjort kring de nationella proven. Analyserna har resulterat i
olika forbattringsatgarder, dar las- och skrivsatsningen ar en del och en annan &r
de insatser for att utveckla matematiken som startar hdsten 2011.

| arbetsplanen anges vilka arbetssétt skolan avser att anvanda sig av for att svara
upp mot de olika atagandena, hur dessa ska foljas upp och sa smaningom
utvarderas. Skolan bor dock se dver atagandena sa att dessa inte beskriver sadant
som skollagstiftningen kraver.

Det pagar saledes ett kvalitetsarbete pa Méalarhdjdens skola, men det ar svart att fa
ett grepp om processen nar det géller insamling av resultat samt nar analys och
utvardering ska genomforas. Att rektor inte har en Overgripande bild av
kunskapsresultaten i samtliga amnen i arskurs 5 ar inte tillfredsstallande. Detta kan
innebara att skolan gar miste om vardefull information for att utveckla
verksamheten. Tidigare har dock resultaten pa individniva i samtliga &mnen
samlats in (se avsnitt Kvalitetsredovisning). Det ar en rutin som skolan bor aterga
till. 1dag &r det mentor som har den Gverblicken. Skolan bor skapa sig en bild av
maluppfyllelsen i varje &mne och arskurs.

Vi bedomer att skolans kvalitetsarbete kan utvecklas och synliggoras pa ett
tydligare satt.

Kvalitetsredovisning

Skolans arliga kvalitetsredovisning ska vara ett led i den kontinuerliga
uppfoljningen av verksamheten. Den ska innehadlla en bedémning av i vilken
utstrackning de nationella malen for utbildningen har forverkligats och vilka
atgarder skolan/fritidshemmet avser att vidta for 6kad maluppfyllelse. Den ska
aven innehalla en uppféljning och utvardering av skolans planer mot
diskriminering och kréankande behandling.

Kvalitetsredovisningen foljer stadens mall och ger en tydlig bild av verksamheten
i grundskolan. Den ger en god bild av hur skolan arbetar for att alla eleverna ska
na malen och skolan samlar in alla elevers resultat i samtliga amnen en gang per
termin. Daremot &r resultaten av forskoleklassens och fritidshemmets verksamhet
mer eller mindre osynliga.

Till alla namndmal har skolan formulerat ett eller flera ataganden. Skolans
ataganden innehaller tydliga och konkreta beskrivningar av arbetssatt, uppféljning,
resultat och avslutas med en bedémning samt en analys. | den sammanfattande
analysen i slutet av kvalitetsredovisningen framgar de omraden som skolan

SID 10 (28)



.sTo

=)

‘s W(\

&

H
>

a4

kommer att lagga extra fokus pa under kommande lasar och dessa aterfinns i
arbetsplanen.

| kvalitetsredovisningen finns ocksa en uppfdljning och utvardering av planen mot
diskriminering och kréankande behandling. En mer grundlig genomlysning av den
planen gdrs under rubriken Normer och varden.

Kvalitetsredovisningen bor utvecklas sa att resultatet av alla verksamheter som
bedrivs vid skolan blir synliga. Det &r ocksa viktigt att redovisa situationen for
barn i behov av sérskilt stod, for barn med funktionsnedsattning, for barn med
annat modersmal an svenska samt for flickor och pojkar.

Kunskaper, utveckling och lirande

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpo 94),
Dessutom utgar inspektionen fran tydligt bekraftade forskningsresultat med
relevans for dessa mal och riktlinjer.

Laroplanens och kursplanernas mal att strava mot anger undervisningens
inriktning och ska styra all planering av undervisningen genom hela grundskolan.
Som exempel pa dessa mal kan namnas att skolan ska strava efter att varje elev
tillagnar sig goda kunskaper inom skolans &mnen och &mnesomraden.

Forskoleklass

Forskoleklassen &r en del av skolan och det forsta steget i att genomfora och
uppfylla laroplanens mal. Genom forskoleklassen ska dvergangen fran forskola till
grundskola underlattas. Det &r darfor viktigt att forskolans pedagogik med lek,
omsorg, skapande och barnets eget utforskande far genomslag i verksamheten och
att aret i forskoleklassen skiljer sig fran aren i grundskolan. Forskoleklassen har en
speciell stallning mellan aren i forskolan och aren i grundskolan och ska vara en
integrering av de olika kulturerna.

De fyra forskoleklasserna vid Malarhdjdens skola bedrivs i olika men likvardiga
lokaler och kéannetecknas av att personalen har ett 6dmjukt forhallningssatt
gentemot barnen. Det rader lugn och arbetsro savél under den fria leken som under
arbetspass och samlingar ledda av personalen. Dagen och veckan foljer en tydlig
struktur med bade sprakutvecklande aktiviteter, grundlaggande matematik dar
barnen bland annat praktiskt far mata och jamféra samt sociala gruppstarkande
lekar. Vid vissa tillfallen under dret arbetar man dven @mnesovergripande utifran
olika teman.

Forskoleklasserna anvénder sig av olika modeller for arbetet med barnens
sprakutveckling. Dessa bygger pa att lyssna efter ljud och anvandandet av rim och
ramsor. Nagot gemensamt verktyg for att félja barnens las- och skrivutveckling
anvands daremot inte.

Vid vart besok tranade barnen sig i eget arbete, vilket innebar ett visst
ansvarstagande som barnen utvecklar utifran en given struktur. Vissa inslag av
musik forekommer men endast i begransad omfattning. Barnen efterfragar sjalva
stérre utmaningar och till detta forhaller sig personalen olika.
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Det finns inget aktuellt dokument som beskriver en gemensam malséttning for
forskoleklasserna. Forskolldrarna erbjuds delta i skolans arbete med den ”Réda
traden” 1 ett F—9- perspektiv och har tidigare turats om att delta. Nu nar l&rarna ar
mer amnesfokuserade utifran arbetet med Lgr 11°, har forskollararna sjalva valt att
Inte prioritera dessa moten.

Vi beddmer att forskoleklasserna fungerar val trots det stora antalet barn i varje
grupp. Skolledningen bor skapa forutsattningar for forskolldrarna att delta i det
gemensamma arbetet med framtagandet av lokala pedagogiska planeringar i syfte
att klargora hur det skolférberedande arbetet kan se ut i foérhallande till vad som
sker hogre upp i skolaren. Ett gemensamt maldokument for forskoleklasserna bor
ligga till grund for ett likvardigt forskoleklassar. Dar bor framga vad som ska
goras lika, till exempel hur utvecklingssamtalen genomférs eller endast vara
likvardigt. Ett tematiskt arbetssatt bor i hogre farga hela forskoleklassaret.
Personalen i forskoleklasserna har olika kompetens och bor ges stérre méjligheter
till utbyte av erfarenheter i form av auskultation eller liknande. Detta ger ocksa
forutsattningar for en mer likvérdig verksamhet.

Grundskola

Vid Malarhojdens skola ar undervisningen mycket varierad och haller hdg
kvalitet. Undervisningen bedrivs bade i teman och genom dmnesintegrering, men
aven traditionell &mnesundervisning forekommer. Vid vara klassrumsbesok har vi
sett manga exempel pa hur lararna arbetat for att individanpassa undervisningen.
Detta galler allt fran elever som har behov av stdd till elever som har behov av att
mota mer komplexa uppagifter.

Stockholms stads skolplan betonar bland annat vikten av att eleven mots av hdga
forvantningar. Aven forskning, bland annat Lennart Grosin, har kommit fram till
betydelsen av att lararen har hoga och samtidigt realistiska forvantningar pa
eleverna. | vara samtal med eleverna, saval bland de yngre som bland de aldre, pa
Malarhdjdens skola framkommer att lararna har hdéga men realistiska
forvantningar pa eleverna.

Lasning och skrivning ar ocksa ett omrade som skolplanen betonar och inte minst
den roll som skolbiblioteken spelar. Manga av pedagogerna, oavsett amne har
under flera ar haft sprakutveckling i fokus, gatt kurser och i diskussioner bytt
erfarenheter och spridit kunskaper. Lé&rarna foljer elevernas lasutveckling och
stammer av utvecklingen i arskurserna 1-6 flera ganger per ar. Skolledningens
ambitioner &r att eleverna ska ges majlighet att knacka laskoden redan under aret i
forskoleklassen. | manga av de klasser vi besokt har bocker och ett aktivt lasande
ocksa en framtradande plats. Skolan har ett mycket valutrustat och vélbesokt
bibliotek.

Manga larare anvander sig sedan nagot ar tillbaka av ett laromedel som gett manga
elever en forstaelse och kunskap om sprakets uppbyggnad. Eleverna har reflekterat
och pa olika satt bearbetat det man last pa ett genomtankt och spannande sétt.

% Lgr 11: Léroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011
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Ndgra larare i arskurs 1-3 deltar ocksa i en forskningscirkel kring skrivprocessen.
De omsétter och provar sina nya kunskaper i sina klasser och tranar eleverna i att
gora bland annat kamratbeddémningar, tva stjarnor och en dnskan. Dar far eleverna
far lyfta fram tva positiva saker och en som gar att utveckla.

Lararna vid Malarhojdens skola forsoker pa olika satt stimulera elevernas intresse
for att lasa andra moderna sprak utdver engelska. Bland annat genomfors resor till
de lander dar det aktuella spraket talas. Under vart besok pa skolan har det kommit
till var kannedom att resorna medfor kostnader for eleven. Da resorna sker under
skoltid maste skolan sta for kostnaderna med undantag for en lagre summa, 75-
100 kronor per dag, som tacker vissa matkostnader som eleven annars skulle ha
intagit i hemmet. Skolinspektionen accepterar dessutom en kostnad pa 300 kronor
vid studieresa. Se vidare de beddémningar av avgifter i skolan som
Skolinspektionen faststéllt’. Ingen elev far dock utestangas fran att delta av
ekonomiska skal.

Stadens skolplan betonar att undervisningen i matematik och naturorienterande
amnen for att hoja kunskapsnivan och elevernas intresse, ska ha hog kvalitet.
Utifran elevernas beskrivningar och vara iakttagelser uppfattar vi att dessa amnen
har en stark position pa skolan och att undervisningen &r val utvecklad i alla
&rskurser. S& kallade NTA’-lador anvdnds i de lagre &rskurserna som ett
kompletterande och viktigt inslag i NO-undervisningen. Aven for de é&ldre
eleverna forekommer regelbundna laborativa inslag. Nar det géller matematiken
kommer skolan, som vi tidigare namnt, att starta upp en fortbildning for larare i
amnet till hosten 2011.

| de nationella kursplanerna finns mal for amnet teknik i arskurs 5, men i skolans
timplan saknas undervisningstid for amnet i arskurs 5 eller tidigare. Det ar viktigt
att teknik ar synligt da det ar ett eget amne.

Anvéandningen av informations- och kommunikationsteknik, IKT, ses som ett
viktigt omrade i skolplanen. IKT é&r ett av skolans prioriterade utvecklingsomraden
och samtliga pedagoger far kompetensutveckling. Den tekniska utrustningen av
bland annat interaktiva skrivtavlor ar under utbyggnad, tillgdngen péa barbara
datorer ar relativt god och skolan arbetar for att utoka antalet datorer. Pa
Malarhojdens skola ar IKT en naturlig del av elevernas larande langt ned i
aldrarna.

Elevens val genomfors som en schemabrytande dag per manad. Dessa dagar
anvands for olika aktiviteter och eleverna uppmuntras att komma med forslag pa
innehall. Bland annat genomfors studiebesok, amnesovergripande och tematiskt
arbete.

* PM Bedémningar om avgifter i skolan. Informationsblad 2009-03-30, Skolinspektionens
Réttssekretariat
5 NTA star for Naturvetenskap och Teknik for Alla
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Vi bedémer mot bakgrund av ovanstdende att undervisningen pa Malarhojdens
skola haller hog kvalitet. Den bedrivs av engagerade och &mneskunniga larare som
I hog grad skapar goda forutsattningar for larande hos eleverna.

Det behovs, enligt forskning, vissa kompetenser for att larare framgangsrikt ska
kunna bidra till elevernas larande. Utdver den didaktiska® kompetensen, kravs en
relationell” kompetens samt att lararen ska ha formaga att leda arbetet i klassen.
En kunskapsdversikt frdn Skolverket Vad péverkar resultaten i svensk grundskola
(2009) styrker ovan beskrivna forskningsresultat.

Vid vara klassrumsbesok har vi noterat att relationen mellan larare och elever i de
allra flesta fall & mycket god. Lararna &r trygga i sin yrkesroll och leder oftast
klassrumsarbetet pa ett mycket tydligt och respektfullt satt.

Kunskapsresultat

Mal att uppna beskriver den mininiva av kunskaper som skolan ansvarar for att
eleverna ska utveckla. Som stdd for skolornas arbete med att folja elevens
kunskapsutveckling finns obligatoriska nationella prov i arskurserna 3, 5 och 9.

Tabellen visar andel elever i procent som uppnar kravnivan i ar 3 pa de

nationella proven

2009 2010
Svenska/svenska som andrasprak Uppgift saknas 88
Matematik Uppgift saknas 76

Kaélla: Skolans egna uppgifter tagna ur kvalitetsredovisningen

Skolverket presenterar statistik pa delprovsniva och da visar det sig att
Malarhojdens skola har béttre resultat pa respektive delprov i saval svenska som
matematik i forhallande till riket. Tabellen ovan redovisar daremot andelen elever
i procent som uppnatt kravnivan pa samtliga delprov.

® Didaktisk kompetens innebar att lararen méaste i relation till innehallet i undervisningen ha hog
kompetens bade i det enskilda &mnet, men dven den generella undervisningsprocessen.

" Relationell kompetens innebar att lararen maste besitta kompetens att uppratta en social relation
med de enskilda eleverna.
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Kunskapsresultat arskurs 5
| arskurs 5 redovisas resultaten pa respektive delprov som ingar i de nationella
proven for varje skola.

Tabellen visar andel elever i procent som uppnar kravnivan i ar 5 pa de

nationella proven

2010

Malarhdjdens skola

Totalt i urvalet

Totalt i riket

_ Antal Andel Andel som natt
Amne Delprov elever som natt kravnivan
kravnivan
Engelska Samtala/tala 105 98 87
Engelska Lyssna/forsta (skriva) 105 97 84
Engelska Lasa/forsta (skriva) 105 98 88
Engelska Skriva 105 97 88
Matematik Minirdknare, réknesétten 105 100 92
Matematik Langd, area, skala 105 96 84
Matematik Tid, statistik 105 99 91
Matematik Raknemetoder 105 97 86
Svenska Lasa, forsta litterar text 100 98 87
Svenska Lasa, forsta sakprosa 100 99 91
Svenska Skrivuppgift, berattande 100 99 87
Svenska Skrivuppgift, forklarande 100 99 87
Svenska Ldsa, samtala 100 99 90

Kalla: Skolverket

Resultaten fran de nationella proven i arskurs 5 visar att elevernas kunskaper
haller mycket hog niva. P& samtliga delprov ar resultaten betydligt Gver
genomsnittet for riket. Av Skolverkets sammanstéllning framgar dven resultaten

for pojkar respektive flickor. Skillnaderna ar marginella.

| &rskurs 3 och 6 har staden angett vilka nivaer i LUS® som eleverna minst ska na.
Pa Malarhojdens skola nadde 92 procent av eleverna i arskurs 3 LUS-punkt 15 och
i arskurs 6 ar det 78 procent av eleverna som uppnatt LUS-punkt 18a (Se vidare
Beddmning och betygssattning).

8 LUS stér for lasutvecklingsschema.
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Kunskapsresultat arskurs 9

Elevernas slutbetyg kan ses som ett matt pa hur val skolan lyckats med uppdraget
att alla elever ska na malen, det vill sdga minst betyget godkant i alla @mnen.
Nedanstaende tabell visar resultaten for Malarhdjdens skola under en trearsperiod.

Andelen elever behdriga till gymnasieskolan, andel med betyg i alla @mnen och

meritvarde (Inom parentes anges SALSA’- vardet).

2008 2009 2010
Andel behdriga
till gymnasie- 98 98 98
skolan
Andel med betyg i 94 93 95
samtliga dmnen (93) (91) (95)
Meritvérde 254 266 268
(241) (238) (247)

Kalla: Skolverket

Skolverkets statistik visar att 2010 var 98 procent av eleverna var behériga till
gymnasieskolan, 95 procent uppnadde malen i alla &mnen och meritvérdet var 268
poang. Meritvardet vid Malarhojdens skola har under en foljd av ar varit mycket
hogt och ligger 6ver det modellberdknade vardet i SALSA.

Var beddémning ar att resultaten Overlag ar mycket goda vid skolan. De
nyckelfaktorer som ligger bakom dessa resultat ar sakerligen flera. Utifran var
inspektion vill vi lyfta fram féljande forklaringsfaktorer:

e Studiemotiverade elever
o Skickliga pedagoger

o Skolans forvantan att alla elever ska komma in pa sitt forstahandsval till
gymnasiet

e Arbetet med elever i behov av sarskilt stéd
e Det positiva klimatet pa skolan

Elevhalsa

Malarhojdens skolas elevhalsoteam, EHT, ar delat i tva team, ett for F-5 och ett
for 6-9. | dessa ingar rektor, bitradande rektor skolskoterska, psykolog och
specialpedagog. | teamet for arskurs 6-9 ingar dessutom studie- och
yrkesvégledaren samt likabehandlingssamordnaren som ocksa delvis arbetar som

® Modellberaknade betygsvarden (SALSA) tas fram med hénsyn till féraldrarnas sammanvégda
utbildningsniva, andel pojkar, andel elever fodda utomlands samt andel elever fodda i Sverige med
béda foraldrarna fodda utomlands.
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kurator. Teamet har utarbetat en elevhélsoplan for att beskriva gruppens arbete
och tydliggora ansvarsfordelningen mellan arbetslaget och teamet.

Skolan har utvecklat ett system for att identifiera vilka elever som har behov av
stddinsatser genom ett antal kontrollstationer som omfattar olika screeningar och
diagnoser utdver de nationella proven. Resultaten sammanstélls och analyseras vid
elevhélsoteamens moten.

En medlem i elevhadlsoteamet deltar alltid vid arbetslagens méten och tar med sig
eventuella fragor till EHT vilket ger teamet och arbetslagen forutséttningar for en
snabb hantering.

Vid elevhalsoteamens veckovisa méten behandlas elevhalsofragor i enlighet med
det ansvar som teamet har. Beslut som fattas vid motena dokumenteras och nar
behov sa foreligger genomfors elevvardskonferens. Denna leds alltid av rektorn.

Elever i behov av sarskilt stod

For berorda elever upprattas atgardsprogram och Malarhéjdens skola har valt att
anvanda den mall som finns att tillga pa skolwebben. Vi har tagit del av ett urval
atgardsprogram och kan konstatera att dessa ar valskrivna. De har tydliga,
kortsiktiga mal och beskriver insatser pa olika nivaer: organisation, grupp och
individ. Det anges ocksa tidpunkt for nar utvardering ska ske. Atgardsprogram
skrivs i alla &mnen och om en elev har behov av stod i flera &mnen skrivs ett
samlat atgardsprogram dér insatserna prioriteras inbordes.

Skolan har nyligen organiserat om sin stodverksamhet och bildat studiegardar dit
elever kan komma en eller flera lektioner per vecka. Vissa elever har stérre delen
av sin undervisning i de teoretiska @mnena i studiegarden men har alltid en
klassplacering och deltar sa langt som majligt i klassens arbete. Skolan har ocksa
lyckats val med att fa elever med hog franvaro att aterga till skolarbetet.

| arskurs 1-5 har personalen utokats med en femte pedagog i varje arskurs.
Klasserna ar stora, men skolan har ingen mojlighet att géra mindre klasser pa
grund av lokalbrist och istéllet valt denna I6sning. Den innebér att lararna har
mojlighet att arbeta i mindre grupper eller kan ge individuellt stdd vid behov. Den
femte pedagogen har ocksa ofta ansvar for de elever som foljer kursplanen i
svenska som andrasprak.

For de dldre eleverna finns en ldrare som har undervisning i svenska som
andrasprak. Hon har aven viss specialundervisning och arbetar i studiegarden. De
elever som har behov av studiehandledning pa modersmalet far detta tillgodosett.

Var bedémning ar att elever i behov av sérskilt stod far stodbehovet tillgodosett
liksom att atgardsprogram av god kvalitet upprittas.

Samverkan och dvergangar

| laroplanen betonas vikten av att utveckla samverkansformer mellan
forskoleklass, skola och fritidshem i syfte att berika varje elevs mangsidiga
utveckling och larande. Skolan ska ocksa efterstrava att na ett fortroendefullt
samarbete med saval forskolan som gymnasieskolan. | samarbetet ska sarskilt
uppmarksammas elever i behov av stod.
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Det finns rutiner for évergangen mellan forskola och forskoleklass som skolan
ibland, pa grund av tidsbrist, tvingas franga. Pedagogerna fran de olika
verksamheterna traffas kontinuerligt under aret for att delge varandra vad man gor
I respektive verksamhet och har pedagogiska diskussioner, vilket &r positivt. Det
sker d&ven méten pa chefsniva. Overlamnande till &rskurs 1 fungerar vél liksom
dvriga 6vergangar inom skolan som sker utifran en genomtankt planering.

Skolan har under flera ar haft samverkan med skolor med annan social struktur i
naromradet. Detta arbete fungerade under en tid val, men har for tillfallet
avstannat.

Enligt var bedomning bor skolan skapa ett system for aterkoppling sa att
avlamnande personal i forskoleklass och lararna far feedback pa elevernas
fortsatta utveckling och darmed ett kvitto pa hur val verksamhet som undervisning
fungerat i forskoleklass och tidigare arskurser.

Bedomning och betygssattning

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpo 94),
Skolverkets Allménna rad om likvardig beddmning och betygssattning och
Handlingsplan for rattssaker och likvardig betygssattning samt utifran Stockholms
stads skolplan. Granskningen av bedémning och betyg ska ske pa ett sddant satt
att det framgar att omradet i teori och praktik ar nara kopplat till omradet
Kunskaper, utveckling och larande. | detta avseende utgar granskningen ocksa
fran vissa allmant accepterade forskningsresultat.

Elever pa Malarhojdens skola tycker att de allra flesta av lararna ar duktiga pa att
beddéma deras kunskaper och fardigheter. Dessutom trénas eleverna, i enlighet
med vad laroplanen kraver, att beddma sina kunskaper och fardigheter sjélva.
Aven olika slag av kamratbedémningar férekommer och i ndgra arbetslag har
eleverna pa ett strukturerat satt fatt lara sig att ta ett stérre ansvar vid
utvecklingssamtalet. Att elever ar delaktiga i bedémningsprocessen har, enligt
forskning, visat sig ha positiva effekter pa larandet (se nedan). Det arbete med
sjalvbedomningar av olika slag som pagar pa Malarhojdens skola ser vi positivt
pa, men det saknas en planering for hur eleverna, allt fran de yngsta till de aldsta, i
takt med stigande alder och mognad tranas i bedémning. Ett medvetet arbete i
detta avseende kan ocksa bidra till ett dkat inflytande for eleverna och darmed ges
de ocksd forutsattningar att ta ett okat ansvar. Malarhojdens skola bor darfor
fortsatta och 6ka elevernas mojligheter att vara delaktiga i bedémningsprocessen.

De skriftiga omddmen som uppréttas infor utvecklingssamtalen ska ha en
formativ funktion, vilket innebar att de beskriver saval vad eleven kan och vad
eleven behover utveckla vidare och hur detta kan stimuleras. Forskare, som
exempelvis Paul Black och Dylan William™ har ocksd visat att formativ

19 Black, Paul och William, Dylan, In the black box: raising standards through classroom
assessment (1998)
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bedoémning leder till battre resultat. FOr svagpresterande elever blir resultaten
enligt forskningen signifikant béttre.

De skriftliga omddmena &r en del av IUP:n och ska uppréttas i alla &mnen som
eleven fatt undervisning i. Som stod vid upprattandet av de skriftliga omdémena
anvander skolan oftast det material som finns att tillgd pa skolwebben. De
skriftiga omddmen, som vi granskat, d&r av skiftande kvalitet och dar vissa
uppfyller kraven pa att vara formativa medan andra inte gor det. Vi har dven
noterat att skriftliga omddémen inte alltid upprattas i alla &mnen, vilket inte &r
tillfredsstallande. Detta forsvarar for elev, fordlder och mentor att vid
utvecklingssamtalet utforma en framatsyftande planering. En sadan ska ange vilka
kunskaper och formagor eleven ska utveckla. Aven skolans insatser for att stodja
och stimulera elevens fortsatta kunskapsutveckling ska framga, liksom vad elev
och vardnadshavare kan gora. | de framatsyftande planeringarna vi granskat
saknas skolans insatser och aven vilka formagor eleven ska utveckla.

Vid vart besok pa Malarhojdens skola kan vi se att lararna/mentorerna arbetar pa
olika satt. Bland de yngre arskurserna anvands en skoldagbok och dar finns den
framatsyftande planeringen och vid olika tidpunkter arbetar eleverna med de mal
som satts upp. Bland de aldsta eleverna ses skoldagboken som en férlegad metod
och de vill ha allt ”i mobilen” istdllet. Da Maélarhojdens skola gédrna vill vara
ledande pa IKT-omradet tror vi att enheten kan vara lamplig for att prova andra
arbetsverktyg, dar bland annat den framatsyftande planeringen kan ligga.

Var bedomning ar att saval de skriftliga omdémena som den framatsyftande delen
av elevernas IUP é&r ett utvecklingsomrade. Som papekats ovan pagar i vissa
arbetslag ett arbete med att 6ka elevernas delaktighet i utvecklingssamtalet, vilket
ar bra. Skolan bor arbeta fram strukturer for hur elever i takt med stigande alder
och mognad kan goras delaktiga. Dessutom bor skolan hitta arbetsformer for att
halla den framatsyftande planeringen aktuell fram till kommande
utvecklingssamtal.

Lararna vid Malarhojdens skola vill, precis som kollegor pa andra enheter, gora
korrekta beddmningar. De nationella proven ses som ett bra stod for att utveckla
beddmarkompetensen och dar har lararna god hjalp av sina kollegor. | de lagre
arskurserna, dar den femte pedagogen arbetar, ser lararna ocksd denna
forstarkning som ett bedomarstod. D&aremot framkommer det att bedémning av
LUS inte gors pa likartat satt, varfor vi anser det viktigt att skapa en 6kad samsyn.

| Stockholms stads skolplan anges att alla elever har rétt till ett betyg som pa ett
rattvist satt speglar deras kunskapsniva. De elever vi samtalat med upplever att
lararna pa ett tydligt satt informerar om mal och kriterier. De upplever ocksa att
betygen i de flesta &mnen &r korrekt satta (se vidare nedan).
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Ett satt att granska betygssattning ar att anvanda Skolverkets uppgifter om
relationen mellan nationella prov och elevens slutbetyg. | nedanstaende tabell
framgar relationen mellan resultat pa nationella prov och elevernas slutbetyg pa
Malarhojdens skola.

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg i arskurs 9 vid Malarhojdens skola

2010. (Inom parentes anges vardet for riket)

Svenska/svenska Matematik Engelska Kemi
som andrasprak
Lagre slutbetyg 0,0 0,8 0,0 11,8
jamfort med
provbetyget i CR) (1,0) (6,5) (5.4)
procent
Lika slutbetyg 68,6 87,1 91,3 74,8
jamfért med
provbetyget i (74,0) (72,6) (84,3) (72,5)
procent
Hogre slutbetyg 31,4 12,1 8,7 13,4
jamfort med
provbetyget i (22,9) (26,4) 9,2) (22,1)
procent

Kalla: Skolverket

Av tabellen framgar att 31,4 procent av eleverna fick ett hogre slutbetyg i svenska
an motsvarande resultat pa de nationella proven, vilket ar hdg andel, samtidigt
som det var lagre andel an i riksgenomsnittet som gavs hogre slutbetyg én resultat
pa de nationella proven i matematik och kemi.

De nationella proven i arskurs 9 ska anvandas for att bedoma elevernas kunskaper
i relation till malen i amnet och som stod for betygssattning. Det ar darfor viktigt
att alla elever genomfor proven. | kemi kan vi av Skolverkets statistik utldsa att
119 av 129 elever genomforde provet, ett bortfall som &r hogre an i 6vriga amnen.
Dessutom har 11,8 procent av de elever som genomfdrt provet, fatt ett lagre
slutbetyg an provresultatet visade.

Ovanstaende siffror visar att skolan bor analyser relationen mellan nationella prov
och slutbetyg.
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Vid granskning av betygen ar det ocksa viktigt att se hur betygsstegen fordelas i
olika &mnen, vilket illustreras i tabellen nedan.

Slutbetyg i arskurs 9 vid Malarhojdens skola 2010
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Kalla: Skolverket

Malarhojdens skola har mycket goda betygsresultat och det &r ytterst fa elever som
saknar betyg i nagot &mne. Att slutresultatet ser ut som ovan ar naturligtvis ett gott
betyg till alla pedagoger och det arbete som de gjort for eleverna pa deras resa
genom skolan. Vi ser detta som en tydlig styrka och det visar att det finns en
substans bakom installningen att alla elever ska komma in pa sitt forstahandsval
till gymnasieskolan.

Trots goda resultat har vi dnda en del fragetecken nér det galler betygen. Eleverna
upplever att det finns tva &mnen dar betygssattningen inte kanns helt korrekt och
det &r i bild samt idrott och hélsa. | det sistndmnda &mnet upplever eleverna att det
stalls hogre krav pa pojkarna for att fa ett visst betyg jamfort med de krav som
stalls pa flickorna. | bild staller vi oss fragande till betygsfordelningen mellan
pojkar och flickor, da 70,6 procent av flickorna fick MVG och 16,7 procent av
pojkarna. Stora skillnader mellan kdnen finns &ven i hem- och konsumentkunskap
dar 80,4 procent av flickorna fick MVG och 32,1 procent av pojkarna.
Sammanstallningen visar ocksa att andelen MVG ar betydligt hogre i
samhallsorienterande amnen, SO, an i de naturorienterande &mnena. Detta dr nagot
som skolan bor analysera. Sammantaget beddmer vi, trots mycket goda
betygsresultat, att bedomning och betygsséttning ar ett utvecklingsomrade for
Mélarhojdens skola.

SID 21 (28)



.sTo

=)

‘s W(\

&

H
>

a4

Normer och viarden - arbete mot alla former av krankningar

Detta omrade granskas utifran skollagen och Diskrimineringslagen (2008:571)
samt Skolverkets allmanna rad och kommentarer for arbetet med att framja
likabehandling, men aven i hog grad utifran laroplanens (Lpo 94) vardegrund och
dess avsnitt Normer och varden samt utifran allmént accepterade forskningsrén
med relevans for omradet.

Diskrimineringslagens krav &r att skolorna ska bedriva ett fraimjande arbete som
syftar till att stirka respekten for allas lika varde. Det arbetet ska omfatta alla
diskrimineringsgrunder och utgora en naturlig del i den dagliga verksamheten.

Det forebyggande arbete som anges i skollagen syftar till att avvérja risker for
diskriminering, trakasserier eller krdénkande behandling. For att skolans arbete ska
vara forebyggande kravs att insatserna bygger pa en kartlaggning av vilka behov
som finns pa skolan. Utifran vad kartlaggningen visat ska mal for arets arbete
anges.

Malarhojdens skola bedriver ett mycket malmedvetet arbete mot diskriminering
och krankande behandling och har en larare som dgnar hélften av sin arbetstid till
att driva arbetet pa skolan.

Arbetet utgar frdn de gemensamma normer som formulerats i samarbete med
eleverna. Dar framgar ocksa tydligt vilka konsekvenser som blir féljden om man
inte haller sig till normerna.

Skolan arbetar med olika metoder. Livskunskap finns pa schemat varje vecka, det
forkommer fadderverksamhet mellan arskurs 3 och férskoleklasserna och det utses
elevstodjare i arskurs 3-9 med ansvar beroende pa alder. Eleverna arbetar ocksa i
olika gruppkonstellationer bland annat vid de schemabrytande dagarna. Detta
samarbete 6ver klassgrénserna bidrar till att 6ka tryggheten.

Det finns ett antal elevstodjarhandledare pa de olika stadierna och varje
stadiegrupp leds av en person med Overgripande ansvar. Denna grupp kallad
likabehandlingsteamet bestar idag tre personer. En av dessa har nedsattning med
50 procent och Gvriga tva har 25 procents nedsattning. Gruppen ansvarar for att
driva arbetet mot diskriminering och krankande behandling framat.
Stadiegrupperna har méte en gang per manad och gruppen med Gvergripande
ansvar traffas en gang per vecka.

Skolan har pa grund av GSIT-migreringen inte kunnat genomféra 2010 ars
brukarundersokning. Vid vara samtal med eleverna har vi dock fatt uppfattningen
av att eleverna kanner sig trygga pa skolan och att de vuxna agerar om nagot
hander. Eleverna upplever att man far vara som man ar.

All personalen deltar i ett forskningsbaserat utbildningsprogram, Prevention i
skolan — PS. Prevention i skolan &r en forskningsstudie for ar 4-9. Det
huvudsakliga syftet med studien &r att undersbka om PS dven i Sverige har de
positiva effekter pa klassrums- och skolklimat som man sett av liknande program i
andra lander.
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Utifrdn skolans egna enkéter kring drogvanor har ANT™* lyfts fram som ett viktigt
omrade att arbeta med. Anvandning av bade alkohol och tobak Gkar och sarskilt i
arskurs 7.

Pa fritidshemmet rader ett gott klimat, fa konflikter och lugn och ro i
barngrupperna. Vid vart besok upplevde vi att barnen, nér de lekte sjalvstandigt,
var trygga och respekterade varandra

Planer mot diskriminering och krankande behandling

Enligt lagstiftningen ska skolan skriva tva planer; en likabehandlingsplan som
utgar fran diskrimineringslagen och en arsplan mot krankande handlingar som
utgar fran skollagen, kap 14 a. Planerna kan skrivas ihop till en, men det ska
tydligt framga vad som ar vad.

Malarhodjdens skola har valt att skriva ihop dessa i en plan kallad
likabehandlingsplan och planen omfattar alla verksamheter vilket dock inte
framgar tydligt. Planen inleds med en policy for skolan, redogdrelse av de lagar
och forordningar som styr och definitioner av olika begrepp. Dérefter foljer en
beskrivning av likabehandlingsteamets organisation och ansvar. Det finns en
redovisning av de férebyggande atgarderna som skolan arbetar med. Den omfattar
aven det framjande arbetet men det &r dock inte tydligt vad som ar vad.

Det finns en beskrivning av arbetet med kompetensutveckling, forankring, hur
dokumentation ska ske och en handlingsplan vad som sker om nagon blir krankt.

Utifran de utvarderingar som arbetslagen gor, skriver sedan varije arbetslag mal for
kommande ar och redovisar aven nar dessa ska utvarderas. Allt detta finns
redovisat i likabehandlingsplanen. Utéver detta skrivs aven arliga mal som géller
hela skolan.

Likabehandlingsplanen &ar mycket valskriven och har tydliga utvérderingsbara
arsmal. Viktigt ar att planen inte revideras utan att det upprattas en ny varije ar.

Vi beddmer att skolans arbete mot diskriminering och krédnkande behandling ar
mycket val fungerande och att skolans plan svarar upp mot de krav som stalls.

Skolbarnsomsorgens specifika uppgifter

Detta omrade granskas utifran de mal, riktlinjer och kriterier i de ovanstaende
avsnitten som ar relevanta samt utifran skollagen, Skolverkets Allmanna rad for
kvalitet i fritidshem och Skolverkets Allménna rad for oppen fritidsverksamhet.
Detta omrade ar uppdelat i ett antal specificerade avsnitt.

Samverkan mellan skola och fritidshem

Enligt laroplanen ska samarbetsformer mellan forskoleklass, skola och fritidshem
utvecklas for att berika varje elevs mangsidiga utveckling och larande.

Fritidshemspersonalen pa Malarhojdens skola har schemalagt minst fem timmar
per vecka for samverkan med skolan. En formiddag i veckan sker ingen

1 Alkohol, Narkotika och Tobak
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samverkan, da fritidshemspersonalen har planeringstid. Till varje klass, F-3, &r
minst en medarbetare fran fritidshemmen knuten. Samverkansuppdraget ser delvis
olika ut for olika personalgrupper. Det kan innebéra att fritidshemspersonalen
hjalper till i klassrummet, ar forstarkningsresurs, ansvarar for livskunskap, arbetar
I mindre grupper, bedriver laborativ matematik, har lasgrupper eller vikarierar
forsta dagen vid lararens franvaro. Fritidshemspersonalen deltar aven i barnens
utvecklingssamtal och vid foraldramoten. | samverkan ingar aven kontakter i
samband med o&vergdngen mellan forskola och skola samt rast- och
fadderverksamhet.

Samverkansuppdraget ar en viktig del pa skolan for att stodja barnets mangsidiga
utveckling. Fritidshemspersonalen deltar i utformandet av sociala mal i barnets
IUP, vilken upprattas vid utvecklingssamtalet. Dar bidrar ldarare och
fritidshemspersonal utifran olika perspektiv till att ge en helhetssyn pa barnets
trivsel, larande och utveckling. Detta ser vi som en styrka for skolan.
Utvecklingssamtalet behover dock ha en tydlig struktur for att fordela tid och
ansvar for respektive verksamhetsomrade.

Vi anser att samverkan mellan skola och fritidshem kan utvecklas ytterligare med
en likvardig ram for uppdraget. Det géller exempelvis hur den gemensamma
planeringstiden for larare och fritidshemspersonal anvands, vilket i hog grad avgor
kvaliteten pa samverkan. Uppdraget bor dven inriktas pa att &n mer anvanda sig av
fritidshemspersonalens kompetens genom att de i storre utstrackning bidrar med
en utforskande, laborativ och praktisk metodik. Pa liknande satt kan ett tematiskt
arbetssatt forstarka denna roll och ge ett sammanhang i barnets l&rande.

Vi anser aven att de olika yrkeskategorierna bor diskutera sina respektive
forvantningar pa varandra i samverkansuppdraget for att utveckla en samsyn. Vi
vill ocksa framhalla att dven fritidshemspersonalen bor delta i dialogen kring den
”roda traden”.

Fritidshemmens organisation och forutsattningar

| skollagen faststalls att barngrupperna ska ha en lamplig sammanséttning och
storlek och att verksamheten ska utga fran varje barns behov. Laroplanen
tydliggor ansvaret for varje enskilt barns utveckling och larande.

Fritidshemmet bestar av fyra avdelningar dar barngrupperna ar aldersblandade F-
2, F-3 och 1-3. | dagslaget ar flera klasser lokalintegrerade med fritidshemmet.
Verksamheten befinner sig mitt i en omorganisation som berdknas vara klar till
hostterminen 2012 med malsattning att skapa likvéardiga forutsattningar for bade
undervisning och fritidshemsverksamhet. Det finns god tillgang till olika lokaler
bade for lugna aktiviteter, rorelse och rum for bygglek. Det finns dven ett eget
snickarrum pa en avdelning. Materialet ar ofta val strukturerat och lattillgangligt
for barnen, vilket stimulerar till anvéndning. Utemiljon & omvéxlande med olika
ytor och redskap pa skolgarden samt med tillgang till en multiarena.

Personaltdtheten &r hog i jamforelse med Stockholms stad och andelen
hogskoleutbildad fritidshemspersonal dr god. Skolan later dven vidareutbilda
barnskotare till fritidspedagoger.

SID 24 (28)



.sTo

=)

‘s W(\

&

H
>

a4

| tabellen nedan redovisas antalet barn i grupperna samt antalet personal pa
fritidshemmen beraknat i arsarbetare.

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
Avdelning Alders- | Antal | Antal &rsarbetare: | Antal arsarbetare: Antal anstéllda | Summa
grupp barn fritidspedagoger barnskétare kl. 14-16

forskollarare 6vrig personal

eller likvardig
Rdda stugan Ak 1-3 104 2,00 5,00 6 7.00
Mickelsgarden AKF-3 110 4,00 5,00 8 9.00
Miélarstugan AKF-3 112 5,00 3,00 7 8,00
Pérlan Ak F-2 115 5,50 4,00 8| 950
Totalt 441 16,50 17,00 33,50

Antal barn/ personal: 13,2 (jamforelse med Stockholms stad ht 2010: 17,3)
Andel fritidspedagoger eller motsvarande: 49,3% (jamforelse med Stockholms stad ht 2010: 35%)

Personalen traffas en gang i manaden i sa kallade kategorimoten dar
fritidspedagoger, forskollarare och barnskotare moéts var for sig och planerar och
for pedagogiska diskussioner utifran sitt specifika ansvarsomrade. Skolan erbjuder
fritidshemspersonalen att delta i flera av skolans gemensamma kompetens-
utvecklingssatsningar. Vi bedémer att detta &r bra men att det &ven finns behov for
sérskild riktad fortbildning inom fritidshemsverksamhetens specifika uppgifter.

Malstyrning i fritidshemmen

Enligt Skolverkets allménna rad ”Kvalitet i fritidshem” &r det viktigt att ledningen
for fritidshemmet ser till att det finns system och rutiner for att folja upp och
utvardera hur fritidshemmet arbetar i relation till skollagen och laroplanen.

Tva av de bitradande rektorerna har ett delat ansvar for F-3 inklusive
fritidshemmet, med rektor som ytterst ansvarig. Varje arbetslag har &ven en
arbetslagsledare.  Fritidshemmets olika avdelningar har tidigare enligt
skolledningen fungerat olika och man har darfor arbetat med att formulera
gemensamma mal. Detta har utmynnat i en lokal arbetsplan for fritidshemmet.
Den utgér fran Skolverkets allménna rad “Kvalitet i fritidshem” som brutits ner till
verksamhetsniva. Varje ar lyfts ett till tvd malomraden fram, som f6ljs upp,
utvarderas och resultaten analyseras. Uppfdljning och utvérdering kan ske genom
observationer, enkater och barnintervjuer. Innevarande lasar har fokus varit
barnens delaktighet och inflytande. Enkater har gétt ut till personalen for en
kartlaggning av detta och enkater har gatt ut till fordldrar och barn om
verksamheten generellt. Detta arbete dokumenteras dock inte i arbetsplanen eller
kvalitetsredovisningen.

Fritidshemspersonalen féljer aven upp den dagliga verksamheten for att se hur
manga barn, fordelat flickor och pojkar, som deltar i olika aktiviteter. Personalen
stimulerar barnen att delta i en varierad verksamhet och har dven sa kallade
’prova-pa-veckor” dir tanken ér att barnen ska skaffa sig nya erfarenheter. En
gang per vecka ar det barnmote dar man pratar om vad som var bra, respektive
mindre bra och ger forslag infor veckan som kommer.

Vi bedomer att fritidshemmets malstyrning ar val utvecklad. Det finns fungerande
former for arbete med mal, uppféljning, utvardering och analys av resultat. Det ar
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bra att fritidshemmet har tagit fram ett fatal prioriterade arsmal men dessa bor
dokumenteras i fritidshemmets arbetsplan. Dessutom kan arbetsplanen
kompletteras ytterligare utifran hela fritidshemmets uppdrag. Exempelvis avsnittet
”Normer och varden” &r vidare &n att enbart lara barnen att 16sa konflikter. Det
innefattar aven formagor som kommunikation, ansvar, samarbete, reflektion och
empati. Vi anser att man har kan synliggora vad barnen lar sig pa fritidshemmet
och bidra till en 6kad maluppfyllelse i skolan.

Skolans gemensamma arbetsplan och kvalitetsredovisning har gatt ut pa remiss till
personalen. Dar finns atagande som géller skolbarnsomsorgen, men de ar mycket
allmant formulerade vilket gor dem svara att utvardera. Dessa dokument uppfattas
darfor inte av fritidshemspersonalen som de verktyg de skulle kunna vara. En
tydligare forankring &r oOnskvérd, samt en koppling mellan fritidshemmets
arbetsplan och de gemensamma styrdokumenten pa skolan. Fritidshemspersonalen
kanner stod fran skolledningen och upplever att det fors mycket pedagogiska
diskussioner pa skolan, vilket &r positivt. For att ytterligare starka all
fritidshemspersonal pa skolan kan en fortsatt kompetensutveckling med inriktning
pa kvalitetsarbete och malstyrning vara positiv.

Verksamheten i fritidshemmen

Enligt skollagen &r skolbarnsomsorgens uppgift att komplettera skolan samt
erbjuda barn en meningsfull fritid och stdd i utvecklingen. Verksamheten bor ge
barnen en stimulerande, utvecklande fritid som &r varierad och utgar fran
barnens behov och intressen, samt stodja deras fysiska, intellektuella, sociala och
emotionella utveckling.

Det rader ett bra klimat pa fritidshemmet och barnen trivs och kéanner sig trygga.
Personalen pa fritidshemmet har ett gott forhallningssétt till barnen dar omsorg
och stimulerande utmaningar blir en naturlig del av den vardagliga kontakten. Ett
stort antal varierade aktiviteter, som barnen kan valja mellan, erbjuds under
veckan. Sjalva valet sker i slutet av skoldagen vilket innebér att ndr barnen
kommer till fritidshemmet har bade barn och personal kontroll 6ver vad som ska
ske. Det finns daven goda mojligheter till fri lek.

Den erbjudna verksamheten bygger bade pa av barnen 6nskade aktiviteter och av
personalen kompletterande aktiviteter. Detta tacker da in hela uppdraget med en
meningsfull fritid. En viss aldersprogression finns inom varje aktivitet. Barnen i
arskurs 3 aker och badar samt har aktivteter i idrottssalen. De ansvarar ocksa for
leksakshoden pa skolgarden och fér pa olika sitt “skolas ut” genom att bland annat
lara sig att gora eget mellanmal. Ibland foljer fritidshemmet upp teman fran
skolarbetet som da blir en del av fritidshemsverksamheten.

Personalen har en medvetenhet kring att utveckla barns formagor och intressen
oberoende av konstillhérighet. Dock ser vi att en strategi och ett arbetssétt kring
detta behover utvecklas ytterligare med personalen som goda forebilder. Barnen
har inflytande Over verksamheten via de moéten som sker varje dag med
uppfoljning en gang i veckan. Barnen upplever dock att de inte varit delaktiga i att
ta fram de gemensamma fritidshemsreglerna. Foraldrar far varje vecka
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information om vad som sker pa fritidshemmet. Denna information innehaller
dock inte vilket syfte en viss aktivitet har eller hur den ar kopplad till
fritidshemmets uppdrag.

| ar har kontakten med den &ppna fritidsverksamheten inte fungerat
tillfredstéllande. Det finns i dagslaget ingen tydlig plan for ut- och inskolning
mellan de olika verksamheterna.

Vi bedomer att fritidshemmen fungerar mycket vél, de stora barngrupperna till
trots. Detta pa grund av val utarbetade rutiner och en struktur som ger en god
omsorg och tillsyn med uppsikt éver barnen bade inomhus och utomhus. Det rader
en god balans mellan styrda aktiviteter och fri lek. Den styrda aktiviteten kan
dessutom 6verga for barnen i en mer friare aktivitet som de sjalva utvecklar och
varierar. Barnen i arskurs 3 har aven behov av ytterligare sérskilda aktiviteter och
ett 6kande ansvar.

En plan for att uppna en likvardig ut- och inskolning oberoende av vilken
avdelning man tillnér bor skrivas. Vi bedomer att foraldrarna bér fa lopande
information om hur syfte och uppdrag hanger ithop med de inplanerade
aktiviteterna, sa att de ocksa till exempel hemma kan bidra till att stimulera sitt
barn att delta i olika aktiviteter. Forutsattningarna att arbeta med barnens
utveckling kring att se andra sprak och kulturer som en tillgang ar begransade da
barngrupperna har relativt fa barn med utlandsk bakgrund. Personalen bor darfor
sarskilt kontakta barngrupper med kulturer som utifran personalens planering leder
till positiva moten.

Oppen fritidsverksamhet

I den 6ppna fritidsverksamheten, pa skolan kallad “Eftis”, erbjuds 10-12-aringar
att ga. Det stora flertalet barn tillhor idag arskurs 4 medan endast ett fatal gar kvar
i arskurs 5.

Personalen bestar av en anstélld som med stod av en resurspersonal ska hantera
hela uppdraget. Lokalerna ar slitna och inte &ndamalsenliga. Nya lokaler planeras
till hosten da tva personal ska dela pa ansvaret, vilket ger nya forutsattningar for
utveckling. Bland annat forbereds ett samarbete med arskurs 3 under hela lasaret.

Aktiviteterna som erbjuds bestar till exempel av olika former av skapande,
bakning, besok i idrottshallen och uteverksamhet. Tidigare har personalen via ett
fast veckoschema erbjudit olika aktiviteter, men vid vart besok har man 6vergatt
till att anpassa verksamheten till de barn som for dagen narvarar. Under varen har
antalet barn minskat vasentligt. Personalen beskriver ocksa hur barnen dras till
konsstereotypa aktiviteter och personalen har svart med att bryta det monstret.

Tidigare hade verksamheten en fast rutin déar barnen deltog i ett samradsméte en
gang i veckan vilket nu har frangatts. De barn som &r dar nu kan dock med
personalens stod utdva inflytande pa verksamheten, men det finns inga rutiner for
hur skriftliga forslag fran barnen kan lamnas.
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Kéannedom om Skolverkets Allménna rad for 6ppen fritidsverksamhet finns men
personalen har inte brutit ned dem till verksamhetsnivd. De har inte heller
prioriterat nagra konkreta utvarderingsbara mal for aret att arbeta med.

Foraldrarna far information om verksamheten via manadsbrev som barnen aktivt
sjalva deltar i genom att skriva om vad de har gjort. Personalen kompletterar
informationen, men det bor aven framga vilket syfte innehallet i verksamheten har.
Information till blivande arskurs 4 har gatt ut men nagra verksamhetshesok &r inte
genomforda.

Vi bedomer att den Oppna fritidsverksamheten som helhet ar ett utvecklings-
omrade. Skolverkets Allménna rad for oppen fritidsverksamhet bor diskuteras i
hela arbetslaget och brytas ned till verksamhetsniva. Det bor till exempel framga
hur personalen arbetar for att bryta konsstereotypa monster.

Ett fatal konkreta utvarderingsbara arsmal bor tas fram och ingd i skolans
gemensamma arbetsplan och kvalitetsredovisning. En analys av den minskande
narvaron bor goras och atgarder vidtas sa att verksamheten attraherar fler barn.

Barnen bor fa kannedom om planeringen i forvag for att stimuleras att delta i
aktiviteterna. Ett samradsmote bor aterinforas med mojlighet att lamna skriftliga
forslag innan motet. Skolans ledning bor kontinuerligt efterfraga dokumentation,
sa som planering, uppfdljning och utvardering av verksamheten, for att folja
utvecklingen. Skolledningen bor dven skapa forutsattningar for uppdraget genom
att till exempel om mojligt ordna en fast tid i idrottssalen.

Stockholm 2011-06-30
Soren Bernhardtz Gunnel Eriksson Jonas Flodmark

Ingegerd Salomonsson ~ Bengt Thorngren Ann-Christine Valenti
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