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LARA ATT LARA

Skolan spelar en viktig roll for ett Stockholm som ér attraktivt, tryggt, tillgéng-
ligt och védxande for savil foretag och besdkare som for stockholmarna sjélva.

Stockholms stad ska erbjuda en skolverksambhet i vérldsklass och entreprendr-
skap ska numera 16pa som en rdd trdd genom hela skolsystemet. Men kan man
lara elever att bli entreprendrer — och vad innebér egentligen entreprendriellt
lirande? Ar det en pedagogik med nytt innehall eller ett politiskt modeord utan
substans?

Sjdlva begreppet entreprendrskap kan ha méanga inneborder. Foretagande ar
kanske den som ligger ndrmast till hands. Entreprendrskap kan betecknas som
formagan “ldra att lara” och den kompetensen behover eleverna for att klara sig
pa en framtida arbetsmarknad.

Den stora utmaningen for skolan ligger i att bryta ned begreppet och omsétta
det i en fungerande pedagogisk praktik. Entreprenorskap kan stimuleras genom
att man tilldmpar ett speciellt forhallningssétt i skolan — ett entreprendriellt 14-
rande. Det innebér delaktiga elever som far utveckla sitt eget larande och upp-
muntras att komma med egna initiativ.

Tidningen LARA Stockholm, som ir en viktig kommunikationskanal for bade
larare och skolledare, har intervjuat ledande forskare och foretagsledare om sko-
la och entreprendrskap samt besokt nagra framgéngsrika projekt. I den hér skrif-
ten har vi samlat dessa intervjuer och reportage for att inspirera och bidra till en
fortsatt diskussion om betydelsen av ett entreprendriellt larande.

Vi dnskar en intressant och god lasning!
Stockholm i maj 2011

010/,. Lol

LOTTA EDHOLM, SKOLBORGARRAD (FP)
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— Skolan i dag star infor en stor utmaning: hur utbildar vi elever for

en framtid som vi inte vet hur den ser ut? Férandringarna i samhillet

kommer att ske allt fortare och konkurrensen fran omvarlden okar.

Skolans utmaning ar att hinga med och vara relevant i denna utveckling.

"STORRE OPPENHET NODVANDIG”

TEXT: JOHAN SCHMIDT
FOTO: BJORN TESCH

For Thomas Persson, utbildningsdirektér i Stock-
holms stad, svarar integreringen av d&mnet entrepre-
norskap i skolan mot ett behov och han vilkomnar
regeringens strategi om att entreprendrskap ska 16pa
som en rod trdd genom utbildningsvasendet. Skolan
maste, precis som det dvriga samhillet, vara beredd
pa att genomga en stindig utveckling som i jAmfo-
relse med de senaste decennierna kréver snabba om-
stillningar. Nér stadens vision om att vara en tillvaxt-
region i vérldsklass 2030 togs fram, slogs det tidigt
fast att utbildningen utgdr en central komponent i
dubbel mening. Dels genom att Stockholm maste ha
en hog utbildningsniva pa regionens invanare for att
locka till sig investerare, dels genom att kunna er-
bjuda en bra skola for att locka folk till staden.

— Vi maste forstérka och forbéttra samarbetet och
utbytet mellan skolan och néringslivet eller samhil-
let i stort. For att lyckas med det ska vi fokusera pa
lokalt forankrade initiativ och min uppgift ér att se till
att det finns forutsittningar och utrymme for detta i
stadens skolor.

Thomas Persson menar att utrymmet finns men att
det géller att institutionalisera kontakterna och utby-
tet mellan skolan och néringslivet eller samhaéllet i
stort for att skapa kontinuitet. P4 manga hall finns
personliga kontakter mellan ldrare eller skolledare
och lokala foretag, men utbytet forsvinner nir dessa
personer slutar eller byter arbetsplats. P4 mindre or-
ter finns ofta fler naturliga kontakter och avstandet
mellan skola och foretag dr mindre, medan det i en
storstadsregion som Stockholm, dér samhillet &r mer

segregerat 1 manga betydelser, handlar om att skapa
strukturer som garanterar langsiktiga samarbeten.

Programrad med foretrddare for skola och nirings-
liv finns i1 dag for yrkesprogram inom gymnasiesko-
lan och det &r en modell som gér att kopiera lokalt
for att stidrka utbytet mellan skolan och samhillet.
Thomas Persson bedomer att ungefar 20 procent av
grundskolorna har ett 1dngsiktigt samarbete med né-
ringslivet och lyfter fram erfarenheterna frén skolor
pa Jarvafiltet, till exempel Hjulstaskolan och Rinke-
byskolan, som négra goda exempel for andra att stu-
dera och léra av.

En del kritiker menar att satsningen pa entrepre-
norskap inte tillfor undervisningen nagot nytt, och
Thomas Persson haller med i den meningen att de
komponenter som ingér i entreprenorskap redan finns
i ldroplaner och styrdokument. Det nya handlar om
att lyfta fram och bygga undervisningen kring dessa
teman och att skapa former som garanterar langsik-
tighet och okat utbyte.

Det finns inga férdiga modeller for samarbetsfor-
merna som gér att kopiera for alla skolor. Precis som
sjdlva begreppet handlar om att utveckla nya idéer och
tdnja pa grinser, maste skolledare och larare prova sig
fram fOr att hitta den form som passar bést utifran elev-
ernas niva och andra lokala forutsittningar, exempel-
vis hur néringslivet ser ut i den ndra omgivningen.

— Jag haller med de foretrddare for néringslivet
som menar att skolan ska vara ledande i denna pro-
cess, men samtidigt maste foretag, liksom samhaillet i
stort, vara dppnare och mer engagerade i skolan.

Thomas Persson pekar pa att skolan generellt 6veroses
med krav och nskemadl fran externa aktorer men att de
inte alltid tar hénsyn till helheten i verksamheten, vil-
ket gor forvantningarna orimliga. Precis som det finns
en spanning mellan skolan som en plats for individens
personliga utveckling och samhillets mer institutio-
nella behov, finns det en krock mellan néringslivets
ibland mycket specifika 6nskemaél och skolans bredare
perspektiv och uppdrag. Satsningen péd entreprenor-
skap handlar inte frimst om att utbilda nya foretagare
utan om att forbereda eleverna pa ett samhille som
bade behdver och kriaver medborgare med storre for-
maga att utveckla egna idéer och verksambheter.

— Frén sambhéllets perspektiv har skolans funktion
tidigare varit att utbilda arbetskraft for att uppratt-
halla konkurrenskraften hos landets produktion. Nu-
mera maste vart sitt att konkurrera bygga allt mer pa
kunskap och innovation och det &r i detta perspektiv
entreprendrskap pa schemat sdnder en ny signal till
bade elever och ldrare, siger Thomas Persson.

— Skolans utmaning &r att lyckas integrera det som
kallas entreprendriella kompetenser i undervisning-
en: kreativiteten, forméagan att konkret testa och ge-
nomfora egna idéer, mojligheten att 1dra av misstag.

Hir menar Thomas Persson att det behdvs en ba-
lans mellan elevaktiva arbetssitt och ldrarledd un-
dervisning, likavdl som mellan dmnesoverskridande
projektarbeten, intensiva kontakter och samarbeten
med foretag och &mnesundervisning.

Att balansera manga olika intressen &r skolans
eviga dilemma och lararens konkreta utmaning varje
dag i1 klassrummet. Det entreprendriella ldrandet ar i
detta perspektiv ett annat medel att na skolans mal,
men tyvérr har det ratt en viss begreppsforvirring
kring begreppet, menar Thomas Persson. Ordet en-
treprendriell har for vissa haft en hérd koppling till
foretagande, och en del ldrare menar att det inte ar
skolans uppgift att f& elever att starta egna foretag
utan att ge bildning och grundliggande kunskaper.

— Syftet med den entreprendriella pedagogiken har
kanske misstolkats, men i grunden tycker jag det &r
en konstruktiv debatt for den handlar egentligen om
mal och medel. Skolans mal har inte fordndrats och
visar det sig att elevernas resultat paverkas negativt
av detta nya sétt att arbeta maste vi omvéardera det.

— Manga framgéngsrika entreprendrer beskriver
sin tid i skolan som en stindig kamp mot fyrkantiga
regler som inte gav utrymme for egna initiativ och
tvivlar pé att skolan kan ldra ut entreprendrskap. Men
undervisningen kan inte utgé fran enstaka exempel
utan maste bygga pa en helhetssyn pa skolans upp-
drag, sdger Thomas Persson.

— Blandar vi samman individnivdn och enskilda
upplevelser med gruppnivan och skolans kollektiva
behov blir analysen grumlig. Det ér inte skolans sam-
hélleliga uppgift att ge individuell coachning till alla
elever, en sadan skola skulle se helt annorlunda ut.

Bristen pa forskning kring resultaten av entrepre-
noriell pedagogik gor att verksamheten maste f tid
pa sig att finna sina former samtidigt som den hela
tiden maste utvirderas noga. Utbildning av lérare i
arbetssittet och betydelsen av entreprenorskap méste
ocksa forbattras. I dag erbjuder Stockholms stad se-
minarier och kurser pa temat och har bildat en refe-
rensgrupp for rektorer samt ett natverk for larare.

— Ju mer erfarenhet som ackumuleras, desto tydli-
gare kommer det att bli vad entreprenorskap i skolan
gér ut pa och hur det paverkar skolans arbetssétt och
resultat. Formerna kommer att sitta sig over tid.

Men Thomas Persson menar att det redan nu finns
nagra villkor som maéste vara uppfyllda.

— Grundstenarna for att satsningen pa entreprendr-
skap i1 undervisningen ska lyckas dr en storre 6ppen-
het mellan skolan och néringslivet eller samhéllet i
stort och att det finns ett utrymme lokalt for att hitta
formerna for samarbetet. Det krdver att alla inblan-
dade avsitter bade tid och resurser, sdger Thomas
Persson. m
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— Malet att ta tillvara kreativiteten ar inte nagot nytt, men for att

lyckas med det maste skolan dndra sitt arbetssitt. Sjalva under-

visningen maste bli mer kreativ och entreprendriell, siger forskaren

Eva Leffler som linge studerat skolans arbete med entreprendrskap.

"SKOLAN MASTE ANDRA ARBETSSATT”

TEXT: JOHAN SCHMIDT
FOTO: ANNAKARIN DRUGGE

Enligt regeringens nationella strategi ska entrepre-
norskap 16pa som en rdd trdd genom hela skolsyste-
met. Syftet ar att forbereda och uppmuntra elever att
starta och driva egna verksamheter. ”Eget foretagan-
de maste bli ett lika naturligt val som anstéllning”,
slar regeringen fast i strategin.

Samverkan mellan skola och niringsliv maste for-
dndras och fordjupas for att malen i strategin ska upp-
nas och eleverna kunna forberedas for morgondagens
arbetsliv. Men dven skolans interna arbete méste an-
passas till nya krav och det handlar bdde om béttre
kunskaper om foretagandets villkor och om dkat fo-
kus pa entreprendriellt larande, som lyfts fram som
en pedagogik for att stirka foretagsamhet.

Entreprendriellt larande dr inte bara svart att uttala
utan ocksa svért att forklara. Begreppet har inte né-
gon entydig definition utan behover fortfarande fyl-
las med innehall.

— Att jobba med entreprendrskap gar ut pa att sti-
mulera eleverna att bli kreativa och ansvarstagande,
men detta finns redan med i laroplanen. Det dr snara-
re fokus och syftet som &r det nya, sdger Eva Leffler.

Hon sammanfattar begreppet som ett forhallnings-
sétt till larande som syftar till att utveckla de forma-
gor som kénnetecknar entreprendrer: utveckling av
idéer, ansvarskdnsla, motivation, sjilvkdnnedom,
initiativforméga, kreativitet och nyfikenhet.

Eva Leffler ar lektor pa Forskningscentrum for fo6-
retagsamt ldrande och entreprendriell pedagogik vid
Umea universitet. Hennes doktorsavhandling handla-
de om hur begreppet entreprendrskap anvénds i sko-
lan och hon har ocksé varit med och skrivit den kun-

skapsoversikt som Skolverket publicerade tidigare i
ar: ”Skapa och viga — om entreprendrskap i skolan”.

Internationaliseringen av ekonomin och den snab-
ba teknikutvecklingen leder till ett samhélle praglat
av stindiga forandringar och 6kad omséttning pa alla
typer av verksamheter. Ménga stora foretag flyttar
sin produktion till lagloneldnder och arbetslosheten,
framst bland ungdomar, vixer.

I debatten har skolan fatt mycket kritik for att inte
anpassa sig for att mota dessa nya krav, och utbildnings-
sektorn beskrivs som foraldrad och i behov av att férnya
béade form och innehall. Det dr denna kontext som fatt
politiker att lyfta fram vikten av entreprenorskap.

For att integrera entreprendrskap i undervisningen
har bade den svenska regeringen och EU skapat spe-
ciella fonder for att framja skolans samarbete med
niringslivet. Men det har inte gjorts nigra ordentliga
utvarderingar av huruvida satsningarna lett till fler
foretag eller en mer entreprendriell miljo i skolan.
Avsaknaden av longitudinell forskning kring resul-
taten av dessa initiativ ser Eva Leffler som en av de
stora svagheterna i den nationella strategin.

Da fokuseringen pé entreprendrskap till stor del
varit motiverad av samhéllsekonomiska argument,
har satsningen redan frén start varit politiskt kontro-
versiell. Kritiker varnar for att skolan tvingas anpassa
sig till ekonomiskt styrda villkor som leder bort fran
den huvudsakliga uppgiften att férmedla kunskap.
Ménga kopplar ockséd samman entreprendrskap med
en kortsiktig jakt pa strikt ekonomiska framsteg.

— Dér jag véxte upp i en liten ort i Norrland fanns
det en begravningsentreprendér och en byggnads-

entreprendr. Ordet entreprendr var ett skéllsord, det
var ndgon som skulle sko sig pa andra, sdger Eva
Leffler.

Begreppet var sikert redan fran start mindre kon-
troversiellt i Gnosjo eller andra regioner préaglade
av smaforetag och i takt med att det har spridits har
laddningen klingat av &ven om den fortfarande delvis
finns kvar. Eva Leffler menar att det framst &r oklar-
heten kring innebérden och innehallet som skapar
konflikt. I de regioner dir man arbetat med att inte-
grera entreprendrskap 1 undervisningen har motstén-
det minskat.

— Léaroplanen har sedan lange som maél att eleverna
ska bli "anstéllningsbara”. Det nya &r att skolan dven
ska forbereda elever pa att kunna skapa sina egna an-
stallningar.

Allteftersom begreppet spridits och ménga olika
projekt genomforts har definitionen breddats och
omfattar inte lingre en strikt koppling till att starta
foretag. I dag anses det handla om att uppmuntra och
stimulera eleverna att sjdlva utveckla sina idéer. Att
starta och driva sociala och kulturella verksamheter
ar lika mycket entreprendriellt som att driva ett fore-
tag.

— Malet att ta tillvara kreativiteten ar inte nagot
nytt, men for att lyckas med det maste skolan &ndra
sitt arbetssdtt. Sjdlva undervisningen maste bli mer
kreativ och entreprendriell, sdger Eva Leffler.

Hon menar att den traditionella katederunder-
visningen dér ldraren alltid har facit uppmuntrar till
passivitet snarare dn kreativitet och deltagande. I stéllet
vill hon se att skolan bdrjar se eleverna som medarbe-

tare och liararna som coacher dér en klass tillsammans
16ser problem och lir av varandra. Det handlar bade
om att utmana rddande undervisning och att stirka och
lyfta fram de inslag som redan nu kan betraktas som
entreprendriella i undervisningen.

Att genomfora denna fordndring av skolans arbets-
sétt dr en langsam process och maéste borja redan pa
lararutbildningen. Men medan politiker ger direktiv
om att gora entreprendrskap till en rod trad i skolarbe-
tet, finns dmnet inte med i den nya lérarutbildningen.

— Jag var forvanad nir jag sag det. Att begreppet
inte dr med i ldrarutbildningen gor ju att hela idén
haltar, sidger Eva Leffler.

Att politikerna missat denna del 4r inte det enda
som gor att Eva Leffler tycker direktiven ovanifran
ibland ar motsédgelsefulla. Hon menar att de dkade
kraven pé tydligt métbara resultat och nationella prov
som rattesndren krockar med visionen om en mer
kreativ undervisning som tar tillvara elevernas egna
intressen och motivation.

Kreativitet, deltagande och andra komponenter i
det som nu kallas entreprendrskap har statt i 14ropla-
nen sedan liange och det tycks finnas en fundamental
paradox i synen pa hur dessa virden ska integreras i
undervisningen. Manga vill ha fardiga modeller och
tydliga Ovningar i kreativitet och entreprendrskap
som man enkelt kan méta och betygssitta.

— Men det finns inga snabba genvégar for att gora
undervisningen mer entreprendriell. Nar man efter-
fragar fardiga koncept later det for mig som om man
missat podngen och &r ute efter en ny frilsare som
ska 16sa alla skolans problem, sidger Eva Leffler. m
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Anders Wall héller med: visst finns det sikert samhillsekonomiska aspekter som gor

det angeldget att jobba med entreprendrskap. Men han nickar otéligt och avbryter snart

resonemanget.

— Kérnan i entreprendrskap handlar om lust och gladje. Lusten att skapa och gladjen

att tillsammans med andra utveckla och se idéer vixa.Vi maste borja i gladjen, inte i

plikten, sdager han.

LUSTEN FRAMFOR ALLT!

TEXT: JOHAN SCHMIDT
FOTO: ULRICA ZWENGER

Det avbrutna resonemanget handlade om nyttan av att
satsa pa entreprendrskapsutbildningar och huruvida
sambhéllet kan rikna hem dessa investeringar. Om hur
politiker ska hitta en struktur som fostrar ett narings-
liv som overlever och utvecklas mitt i de enorma och
snabba forandringar som sker i omvérlden. Och om
hur skolans roll i denna process ser ut.

— Entreprenorskap handlar om kreativitet och ar
inte bara kopplat till foretagande. Konstnédrer och
uppfinnare dr ocksa entreprendrer och lusten att ska-
pa finns hos alla.

Anders Wall anser att skolans frimsta uppgift ar
att genom en stimulerande milj6é ge utrymme for och
ta tillvara kreativiteten. Det viktiga 4r att se elevens
intresse utan att tdnka pa vart det kan leda. Det &r
genom att uppmuntra lusten for ett visst &mne eller
tema som skolan kan 6ppna ddrrarna till minga andra
vagar.

Anders Wall véxte upp i ett hem utan studievana
och det var tack vare stodet fran byns larare och prast
som han fick chansen att ldsa vidare.

— Av egen erfarenhet vet jag hur viktigt det 4r med
motiverade och uppmuntrande ldrare, och darfor
maste vi hoja yrkets status bade genom béttre betalt
och genom andra insatser, bland annat utbildning. Att
sdtta entreprendrskap pa skolschemat har varit mitt
maél mycket ldnge, men inte bara for eleverna utan
ocksa for blivande lérare.

Bondsonen Anders Wall, i dag 79 ér, var en av de
forsta som fick lana ut sin nuna och ge spekulations-

ekonomin ett ansikte. Nar hans bolag Beijerinvest
kopte jarnbruket Hilleforsnds och snart lade ned
stora delar av verksamheten och sparkade folk p& den
lilla bruksorten, spred medierna bilden av Wall som
en kallhamrad kapitalist.

En nidbild enligt honom sjilv, men en bild som
fortfarande lever kvar. Luttrad av att bidra denna
stimpel inledde han sitt Sommarprogram i radion
forra aret med orden: ”Anders Wall, den gamle kapi-
talisten, lever han &n?”

Numera ser han det som en del i spelet kring den
politiska skuldférdelningen vid ekonomiska kriser
men tycker samtidigt att det ar beklagligt att ménga
uppfattar affarsverksamhet som négot torrt och ande-
fattigt som bara ér inriktat pa ekonomisk avkastning.

Anders Wall aterkommer till att foretagande ar ett
uttryck for kreativitet och att det déar finns en likhet
med konsten. Grundbulten i de bdda verksamheterna
ar lusten att skapa.

—Detfinns en forlegad nidbild kvar av entreprendrer
som hjértlosa klippare. Men nya foretag som bygger
ekonomiskt vilstdnd skapas inte av girighet utan av
utbildning, nyfikenhet, lust och hart arbete.

For att dndra pa bilden var han tidigt med och stot-
tade organisationen Ung foretagsamhet som jobbar
med att knyta samman naringsliv och skola genom att
stotta elever att driva egna foretag. Han har ldnge pro-
pagerat for att entreprendrskap ska vara ett dmne pa
schemat och att skolan i stort maste skaffa sig battre
kunskap och forstéelse for naringslivets villkor. Bade

pa det dvergripande planet vad géller foretagens roll i
samhéllsekonomin och det mer personliga som hand-
lar om drivkrafter for att starta bolag.

Att alla i dag talar om entreprendrskap ser han till
viss del som politisk opportunism och han efterlyser
fler konkreta dtgérder for att underlitta for foretag.
Dir ser han skolans roll som mycket viktig i att skapa
forstéelse for foretagande genom ett béttre samarbete
och utbyte med sméforetag i skolans narhet. Men han
vill ocksa se fler besok hos konstnarer, musiker och i
andra kreativa miljoer.

— Politikerna kan tala om att samhéllet maste gora
detta for att hinga med i en globaliserad vérld, men
for skolan r det viktiga att formedla lusten och glad-
jen till eleverna, att f4 dem att se mdjligheterna och
inte bara problemen.

Efter att ha inlett sin egen bana som entreprenor
genom att vid tolv ars &lder sélja kaniner pa tor-
get 1 Uppsala pa morgonen innan han gick till sko-
lan blev han 1964 den yngste vd:n i ett borsnoterat
bolag och ir i dag den é&ldste styrelseordféranden i
ett borsforetag. Pa 1980-talet gick hans bolag Beijer-
invest samman med flaggskeppet i vart lands indu-
stri och samhéllsbygge, Volvo, och Anders Wall blev
styrelseordforande, kanske den finaste posten i da-
tidens néringsliv. Men fusionen fungerande inte och
snart lamnade han bolaget.

Efter den havererade Volvoaffaren dar han utpeka-
des som forlorare tog han nya tag med andra bolag.
Men snart kom den djupa finanskrisen i borjan av

1990-talet som nédstan ruinerade den tidigare sa hyl-
lade men nu utrdknade affirsmannen.

— Volvoaffiren och 90-talskrisen lidrde mig tva sa-
ker: det dr nyttigt med bakslag, och revansch ar en
mycket bra motivation for entreprenorer.

Just lusten till revansch har varit en av Anders
Walls starkaste drivkrafter. Nér han var 17 ar drabba-
des hans familj av ett drapslag. Arrendet pa den lilla
géarden de drivit 1 6ver 20 ar sades plotsligt upp. Pa
auktionen dér 16soret séldes stod Anders och holl sin
pappa i handen och sag pé nér de elva korna och tvé
héstarna saldes till hogstbjudande.

— Pappa griat men jag knot ndven i fickan och
tankte: djévlar, en dag ska jag visa dem!

Hans pappa édterhdmtade sig aldrig och dog strax
dérefter. Jakten pa himnd och upprittelse har Anders
Wall sedan dess burit med sig och vid varje motgéng
har gnistan ténts igen. Han haller med om det kanske
inte gar att bygga en entreprendriell pedagogik pa
personliga bakslag, men han menar att alla maste fa
misslyckas. Den som vill fostra och stimulera entre-
prendrskap méste skapa en miljo dar ungdomar végar
satsa men dir det ocksa ar tillatet att misslyckas och
dér det finns mdjlighet att 1éra sig av erfarenheten.

— I en foretagsam och kreativ kultur &r misslyck-
andet en ldrorik process som stdrker kdrnan i goda
idéer, sidger Anders Wall. m
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PILOTPROJEKTET E-PROFILEN
APPELVIKSSKOLAN OCH ASKEBYSKOLAN
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E-profilen kallas det. Pilotprojektet dir eleverna i tva sexor pa Appelviks-

skolan i Bromma och Askebyskolan i Rinkeby samarbetar fér att genom-

fora olika foretagsuppdrag.

— Det hiar projektet lovar sa gott pa alla sitt, det visar elevernas glidje

och moten pa. Deras motivation ar drivkraften till allt, sdger Anna Ornberg,

larare i de bagge sexorna.

PROJEKTET SOM HAR ALLT

TEXT: MONIKA SIDEN
FOTO: LARS NYMAN

Anna Ornberg och Geronimo Unia, projektledare
for Rinkebyakademien, driver projektet tillsammans
med flera andra passionerade larare.

Nir Axel Englund i klass 6G pa Appelviksskolan
beskriver begreppet entreprendrskap sdger han:

— Det handlar om att vara kreativ, att samarbeta
och att lyssna mycket pé andra.

Tillsammans med klasskamraten Johanna Nisell
samt Hasan Jbara och Irma Fazlic fran Askebyskolan
deltog han nyligen i en kickoff for Venture Cup, dir
man tdvlar om bésta affarsidé. Etablerade entrepre-
norer talade pé temat ”Satsa hogt — né din drom” och
eleverna aterkopplade sedan vad de hort och sett till
sina klasskamrater.

— Vara elever stiller upp pa samma villkor som de
andra, de kommer med en afférsidé och far feedback
pa den, berittar Anna Ornberg.

Det dr en del 1 hur skolarna tillsammans arbetar for
att utveckla eleverna i att vara entreprenoriella och
samtidigt lara kénna varandra och nétverka.

— Vart mal &r att vidga elevernas perspektiv, deras
drivkrafter och forméga att se mojligheter, sdger
Anna Omberg.

Infor starten gjorde bagge klasserna en utvérdering
av vad de kunde om entreprenorskap.

— Det dr jatteviktigt att vi ocksa utvérderar efterat vad
projektet har gett eleverna. Det hér &r ett sétt att arbeta
som &r bra for hela samhéllet, sdger Geronimo Unia.

Under ett pilotdr kommer de tva klasserna att 16sa
elva uppgifter at lika ménga foretag och organisatio-
ner. Eleverna ér indelade i fyrgrupper bestaende av
en tjej och en kille fran varje klass, och varje grupp
ar ett konsultforetag med en extern uppdragsgivare.

Uppgifterna varierar. Folkoperan vill till exempel
ha hjdlp med att fa veta hur de lockar ung publik att
lyssna pé opera. Swedbank vill veta hur banken kom-
mer att besokas 1 framtiden, fysiskt eller interaktivt.
McDonald’s vill veta hur de uppfattas som arbetsplats
och hur deras meny kommer att se ut i framtiden.

— Det ar ingen lek for foretagen. Eleverna bidrar
verkligen till deras utveckling. Det hér ar uppdrag de
annars betalar konsultforetag for, siger Geronimo Unia.

Till sin hjélp har eleverna ocksé foretag inom for-
eningen Ung foretagsamhet, Handelshdgskolan och
Fena (Foreningen for entreprendrskap och nyforeta-
garanda). Nér de 10st uppgifterna betalar foretagen
och organisationerna en gemensam klassresa till
Kneippbyn pé Gotland i vér.

— P& det hér sittet kopplar vi skolan till verklig-
heten. Vi bidrar till att eleverna kommer ut i andra
miljéer och till nya mdten med en tydlig uppgift,
sdger Geronimo Unia.

Malet ar att utveckla entreprenorskap men ocksa
att frimja mangfald.

— Vi bygger vidare pa elevernas kreativitet och
fordomsfrihet. Genom att de tillsammans I6ser pro-

blemet utvecklar de ocksa den sociala och kulturella
kompetensen, siger Anna Ornberg.

Initiativet till projektet kommer frdn henne och
Geronimo Unia sjdlva, men dven de andra ldrarna ar
med pa taget liksom skolledningarna.

— Skolan &r ganska trogrorlig och det saknas ofta
pengar till ndtverkande. P4 detta sitt hoppas vi kunna
skapa en form for hur alla vara klasser kan arbeta i
framtiden. Det kan nog locka fler larare, sdger Anna
Ormberg.

De sex larare som deltar i projektet héller nu pa att
utbilda sig genom Skolverkets kurs “Entreprenorskap
i skolan” och bakar in forhallningssittet i alla &mnen.

— Lérare ar det absolut viktigaste yrket. Darfor ar
det viktigt att lyfta rollen. Inte for att skapa foretag
utan for att skapa foretagsamma skolor och elever,
sdger Geronimo Unia som beréttar att lrarna form-
ligen sprutar idéer.

— Manga av inslagen i projektet gar dessutom i
linje med laroplanen, till exempel nér det giller sam-
arbete och presentationsteknik, sdger Anna Ornberg.

Maten é&r ett ord som ofta aterkommer under vart
samtal.

— Virdeskapande och neutrala moten utanfor sko-
lan dr receptet for att eleverna ska inga i ett samman-
hang pa lika villkor, samtidigt som vi skapar en arena
for bade foretag, skolan och eleverna dar allas sociala
kompetens okar, sdger Geronimo Unia.

Engagemanget dr patagligt nir de berittar om elev-
ernas lust och intresse for uppgifterna. De bada
poédngterar att arbetet i1 sig dr det bdsta integrations-
verktyget:

— Jag ser det pa eleverna. De lidngtar verkligen
efter att fa trdffa varandra och hittar direkt likheter-
na att bygga vidare pa. Inte som vi vuxna som ofta
fokuserar olikheterna att dvervinna nir man kommer
fran olika miljoer. Hade jag haft den hir mojligheten
ndr jag gick i skolan hade mitt liv sett annorlunda ut,
menar Geronimo Unia.

Aven elevernas forildrar r vildigt positiva till
projektet och ser fram emot att métas de ocksa.

— Maénga av fordldrarna &r entreprendrer fast
pa olika sitt. En del av eleverna hjélper redan till i
familjeforetaget. Nu kan de dven bidra med idéer och
intellektuellt arbete, sdger Geronimo Unia.

Projektet &r ténkt att fortsdtta i fyra ar och ser lite
olika ut pa de bada skolorna. I Rinkebyskolan (ars-
kurs 7-9), dit manga av Askebyskolans elever fort-
sétter, 4r malet att det ska finnas en entreprenorskaps-
profil for eleverna att vilja.

— Det hir projektet hade aldrig fungerat om inte
lararna varit s& motiverade och sldppt in entrepre-
norskap i klassrummet. De ér fantastiska! Arbetet ut-
vecklar bade elever och larare men ocksa fordldrarna
och inte minst foretagen, sdger Geronimo Unia. m
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MIA BRUNELL LIVFORS
VD OCH KONCERNCHEF FOR KINNEVIK
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— Entreprendr ar den som utmanar systemet och vill

testa egna idéer. Tyvarr tycker jag inte att dagens skola ger

tillrackligt utrymme for sadana personer. De passar inte in

i de fyrkantiga mallar som ibland giller i skolan.

"UTMANA, LEK, TESTA IDEER!”

TEXT: JOHAN SCHMIDT
FOTO: JOHAN OLSSON

Mia Brunell Livfors dr vd for investmentbolaget
Kinnevik, édgare till bland annat Tele 2, Metro och
MTG (Modern Times Group). Koncernen omsétter
miljarder och finns &ver hela virlden men stravar ef-
ter att behélla en kéinsla av nyskapande och entrepre-
norskap i sin verksambhet.

Arvet efter Jan Stenbeck, som under 1980- och
90-talet bytte foretagets inriktning fran klassiska bas-
néringar som skog och stél till da nya omradden som
medier och mobiltelefoni, priglar koncernens filo-
sofi. Stenbeck var en entreprendr i nya branscher och
ség affarsmojligheter i den snabba teknikutveckling-
en. Han skapade bland annat gratistidningen Metro
och var drivande i expansionen och fordndringen av
teve- och telefonimarknaden.

— Vi maste bibehalla en entreprendriell anda inom
bolaget trots att vi r en stor koncern. Det gor vi ge-
nom att ha ett tillatande klimat och genom att sdka
efter engagerade personer som vill skapa nigot nytt,
sdger Mia Brunell Livfors.

Det tillatande klimatet handlar bland annat om
att ménniskor maste f4 misslyckas nir de testar nya
idéer och att de far stod under processen for att ldra
sig av misstagen. Just denna attityd och syn pé elev-
erna borde finnas starkare inom skolan, menar Mia
Brunell Livfors. Att eleverna far lara sig att det alltid
finns ett facit, ett ritt svar och ett ritt sétt att gora el-
ler se pa en sak hdmmar kreativitet och nytinkande.

— Foréndringstakten i samhéllet kommer bara att 6ka
och vi méste utbilda folk for att leva i stindig for-
andring. Da kanske skolans huvuduppgift ér att l4ra
ut metoder och verktyg. En bra kunskapsbas i kirn-
amnen &r oerhort viktig, men det ér viktigt att ldra sig
att anvianda kunskaperna ocksa.

Mia Brunell Livfors vill se ett mer systematiskt
fokus pa entreprenorskap och kreativitet i skolan
och det redan frén start i de tidiga skolaren. Hon ser
skolledningens engagemang som avgoérande for att
skapa ritt klimat och lyfter fram vikten av att ge mer
utrymme at den enskilde ldraren att testa sina egna
idéer och metoder.

— En engagerad lirare skapar intresse genom att
uppmuntra nyfikenhet och eget tdnkande, och jag tror
det ar sjélva intresset och lusten som &r det viktigaste
att stimulera i skolan.

Lusten att skapa kan uppmuntras genom att man ger
utrymme for lek, och skolan borde hitta sdtt att gora
undervisningen just mer lekfull. Inom Kinnevik odlas
kopplingen mellan lek, kreativitet och entreprenorskap
bland annat genom organisationen Playing for change.
Den ger stod till sociala entreprendrer som arbetar
med lek i olika former. Filosofin bakom projektet dr att
leken utvecklar sjélvstindiga, kreativa och innovativa
medborgare och framtidens entreprenorer.

— Vi fick en enorm respons nér vi borjade leta efter
projekt att stodja och det var svart att gallra bland for-

slagen. Intresset visar pa att det finns en stor vilja att
bidra till samhillet genom att forverkliga sina idéer.

Ett av projekten syftar till att uppmuntra unga tjej-
er att ta plats i mansdominerade omréden som exem-
pelvis skateboardkulturen. Kinnevik motiverar stodet
till socialt entreprendrskap med att “affarsméissiga
metoder dr anvéndbara fOr att na sociala mal. Affars-
massighet och samhaéllsnytta gar hand i hand.”

Mia Brunell Livfors lyfter fram satsningen som
ett exempel pd hur néringslivet jobbar med samhél-
let utanfor sina bolag och tror att det gér att forbattra
samarbetet med skolan genom att utveckla liknande
metoder. Men hon ser en risk i att skolpolitiker vill ha
en modell for hur samarbetet ska se ut och hur man
fostrar entreprendrer. Naringslivet har ingen kravlista
pa hur skolan ska jobba med dessa fragor utan det ar
skolan sjilv som maste hitta vigen fram. Kopplingen
till ndringslivet kan aldrig bli mer an ett komplement
och stdd.

— Traditionella former av samarbete som till ex-
empel prao ir nyttiga och kan sékert forbattras, men
det viktigaste &r att skolan tar ansvar for att utveckla
sina egna former for att stimulera kreativitet och ny-
skapande.

Mia Brunell Livfors menar att skolan ofta sitter
fast i ett traditionellt katedertinkande. Hon vill se
mer av grupparbeten och undervisning i projektform
och att eleverna far stérre mojligheter att dra slutsat-

ser genom att testa egna idéer. Det &r inte genom en
individuell prestation som att pa ett prov upprepa vad
lararen sagt, utan genom att jobba tillsammans i kon-
kreta uppdrag med andra som man skapar nigot nytt.
Med tanke pé den snabba fordndringen av ekonomin
maste skolan bort frdn idén att utbilda ménniskor till
ett visst yrke eller att ge dem en viss kunskap.

— P4 en skolavslutning for ett av mina barn sa rek-
torn att 80 procent av eleverna i framtiden skulle job-
ba med foretag och i branscher som inte finns i dag.
Det vi jobbar med i Kinnevik, bland annat mobil-
telefoni, reklamteve och onlinetjinster, fanns inte
nér jag gick 1 skolan och tanken slog mig: kan skolan
egentligen klara av att utbilda till verksamheter som
inte finns?

I detta perspektiv menar Mia Brunell Livfors att
det viktiga for skolan &r att ge eleverna verktyg for
att soka information, hitta losningar och kunna orien-
tera sig i fordndringen. Och se mojligheterna i nya
problem.

— Om dagens elever ska klara nésta generations
fordndringar med 6kad globalisering och internatio-
nell konkurrens maste vi kanske bli mer uppfinnings-
rika 1 Sverige. m
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— Regeringens ambition att arbetet med entreprendrskap

ska I6pa som en rod trad genom utbildningssystemet adr

mycket bra. Tyvarr faller idén da @mnet inte finns med i den

nya lararutbildningen. Den réda trdden ar bruten vid start.

"ENTREPRENORSKAP AR EN PROTEST”

TEXT: JOHAN SCHMIDT
FOTO: FILIP SJOFORS

Professor Bengt Johannisson vid Linnéuniversitetet
ar en nestor pad omradet entreprendrskap och har un-
der sina manga ar av forskning i 4mnet sett en posi-
tiv utveckling béde i skolvérlden och bland politiker.
Forandringen beror frimst pa det externa trycket i
form av 6kad fordndringstakt i samhéllet och ekono-
min, men Bengt Johannisson ser ocksa en 6kad for-
stéelse for att skolan kan léra sig av entreprenorska-
pets pedagogiska sidor.

Men han upplever fortfarande fundamentala brister i
hur idéerna om att skapa en mer kreativ skola som ger
utrymme for entreprendrskap ska forverkligas. Att 4m-
net inte finns med i den nya lérarutbildningen &r en sédan
faktor som rumphugger regeringens ambition om den
roda trdden. Men ocksd skolans stuprorsorganisering
och hierarkiska struktur motverkar de grundldggande
principerna for entreprendrskapets dynamik.

— Entreprenérskap ér i grunden en protest och en
vilja att fordndra genom kreativa processer i grupp.
Grunden for detta dr att bryta och jobba dver grén-
ser, vilket kraver en kreativ och stindigt omprévande

organisering inom och Over skolans grinser. Sko-
lan méste anamma detta sitt att arbeta, sdger Bengt
Johannisson.

Att regeringens ambition bygger pa att skapa en rod
trdd snarare &n att gora entreprendrskap till ett enskilt
amne ser han som mycket positivt. D4 sjédlva essensen
i alla nyskapande processer r just gransoverskridande
maste ocksa utbildningen ske 6ver amnesgrénser.

Men det finns fortfarande for fa idéer om hur larare
konkret ska arbeta med 4mnet. Paradoxen é&r att krea-
tivitet inte gar att ldra ut och att det darfor inte gar att
hitta fardiga modeller fo6r hur undervisningen i entre-
prendrskap ska se ut. Da det inte gér att planera fram
fornyelse bor skolans uppgift vara att skapa en miljo
som uppmuntrar till experimentellt ldrande.

— Forskolan har den mest avancerade entreprend-
riella pedagogiken som bygger pé att ta till vara barns
naturliga kreativitet, lust att skapa och att prova pa. Se-
dan avtar skolans formaga att méta denna kraft succes-
sivt och pa gymnasiet dr det nog tyvirr ofta sa att man
utbildar bort det entreprendriella forhallningsséttet.

For Bengt Johannisson dr skolans priméra uppgift
inte att ldra ut entreprendrskap utan att bevara bar-
nets ursprungliga formaga och intresse. Att arbeta
mer i projektform och dver amnesgrénser baserat pa
elevernas egna intressen och idéer &r ett sétt att be-
vara och uppmuntra denna egenskap. Detta sitt att
arbeta krockar dock med politikernas strivan efter
Okad maétbarhet och standardisering; ytterligare en il-
lustration av att ambitionen om den rdda traden inte
ar helt genomtankt.

— Det 6kade kravet pa métbarhet i alla &mnen &r
en del av politikens behov av forenkling. Men det
gér inte att kontrollera nyskapande och innovation i
teoretiska modeller, sddant sker bara i praktiskt expe-
rimenterande.

Skolan méste ocksa bryta igenom sina egna viggar
och arbeta mer med samhillet runt omkring. Sarskilt
viktigt tycker Bengt Johannisson att detta dr under
hogstadiet och gymnasiet da det borde ga att lagga
pubertetens protest och vilja till uppror mot det eta-
blerade till grund for nyskapande.

— Ungdomar har i dag oftast béttre koll pa sociala
medier och nya tekniker &n vad vuxna har och detta
maste skolan ta hiansyn till och utnyttja.

Samarbetet med néringslivet maste ocksé bli béttre
och dér ser Bengt Johannisson en stor fordel for en
region som Stockholm som har stdrst andel nyfore-
tagande och hogst koncentration av nya foretag inom
det som kallas kreativa niringar. Entreprenorskap
kopplas ofta ihop med Gnosjdanda, men pa mindre
orter kan skola och samhille bli for beroende av en
dominerande verksamhet som riskerar att leda krea-
tiviteten in i atervindsgriander, menar Bengt Johan-
nisson.

— I Stockholm finns alla forutsittningar att skapa
ett dynamiskt samarbete mellan skola och néringsliv
om man fOrstar att syftet ar att utveckla genuint nya
verksamheter som ingen i dag vet vilka de ér. m
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—Vi ar mitt i en stor omvandling av naringslivet och ska vi hanga

med maste vi bli battre pa att skapa forutsattningar for fler

foretag. Det handlar om ekonomiska styrmedel men ocksa om

att andra attityder och dar har skolan en enormt viktig roll.

"LAT ER STYRAS AV OMVARLDEN!”

TEXT: JOHAN SCHMIDT
FOTO: MARC FEMENIA

Jens Spendrup har varit med och utvecklat det lilla
familjeforetaget med lokal forséljning i Dalarna till
ett av de storsta bryggerierna i landet. Under manga
ar slogs foretaget for sin 6verlevnad mot den da stat-
ligt &dgda jatten Pripps. Genom att vara smartare och
komma med nya idéer lyckades Spendrups inte bara
overleva utan ocksa vixa.

— Aven i ett gammalt och stabilt foretag méste vi
fortsétta att vara entreprendrer och inte slé oss till ro.
Detta géller for hela Sverige, vi kan inte vila pad gam-
la framgangar och jag tror att skolan maste vara le-
dande i att fostra dagens och kommande generationer
att forstd ndodvindigheten av att utveckla nya foretag
och verksamheter.

P& Spendrups bryggeri i Véarby produceras ol i
enorma koppartankar och nér Jens Spendrup visar
runt ligger den sota doften av malt tung over fabriks-
omradet. I de stora faten blandas 35 000 liter vatten
med rostat korn. Blandingen viarms upp under atta
timmar och 1 nésta steg tillsdtts humle och jést.

Oltillverkning bygger i princip pa samma recept
som de tyska bryggarna kom 6verens om pa 1500-talet
och néringen ar traditionstyngd. Spendrups virnar
om traditionerna och den langa familjehistorien men
maste samtidigt hela tiden vara pa tdrna och hinga
med i utvecklingen. Olkonsumtionen #r forvisso ritt
stabil oberoende av goda eller daliga tider, men folks
preferenser kan skifta snabbt.

— For att forsté vad vi ska gora i morgon méste vi hela
tiden vara ute i samhéllet och lyssna pa folk. Jag tror
att &ven skolan behdver bli béttre pa att lata sin verk-
samhet styras av fordndringar i omvérlden.

Jens Spendrup anser att skolan, jimte familjen, har
en avgorande roll for ungdomarnas virldsbild. Han
menar att skolan maste ga i takt med tiden och sam-
hillsomvandlingen.

— Forr fanns bara en skapelseberittelse i skolan om
Sveriges vég fran fattigt bondesamhille till rikt in-
dustriland: det berodde pa malmen, skogen, dlvarna
och kloka politiker. Entreprenorernas betydelse fanns
knappt med. Det blir en obegriplig berittelse efter-
som malmen och skogen inte forddlar sig sjélva, och
det &r inte politiska beslut som skapar foretag. Skolan
maste erbjuda en uppdaterad skapelseberittelse.

Forutom att vara vd pa familjebryggeriet dr Jens
Spendrup ocksé ordfoérande i organisationen Foretagar-
na som arbetar for béttre villkor for foretag i allménhet
och sma och medelstora foretag i synnerhet. Foreta-
garna arbetar fraimst med att forsdka paverka politiker
1 frAgor som skatter och finansiering och andra villkor
som sétter de ekonomiska ramarna for foretag.

Men Jens Spendrup anser att samhillets attityd ar
minst lika viktig som de konkreta villkoren for att
skapa ett bittre foretagsklimat.

— Vi har ldnge haft en bild av hur Sverige blev rikt
och levt i tron att vi kan fortsétta pad den vigen. Men

vi dr mitt uppe i en enorm omvandling av néringslivet
och ekonomin och bade politikerna och skolan maste
bade spegla och vara en del av den fordndringen.

Han ser ambitionen att fora in entreprendrskap pa
schemat som ndgot mycket positivt men hoppas att
det inte stannar i klassrummen utan att det framst blir
ett utbyte med foretag och med foretagare och andra
entreprenorer.

Entreprendrer finns inte bara i smé och nystartade
foretag, menar Jens Spendrup. De finns dven i stora
foretag, pd myndigheter, i foreningar, idrottsklubbar
och andra organisationer, och genom att skolan visar
pa dessa exempel gar det att skapa en tilltro och tillit
till egna idéer.

Han tror att det kommer att bli svérare och svarare
for skolan att formedla kunskaper som varar dver tid.
Dérfor maste undervisningen bli mer viagledande och
inriktad pa att skapa forutséttningar for ungdomar att
sjilva hitta och forsta relevant information. Ménnis-
kor maste i hogre grad kunna anpassa sig till snabba
forédndringar.

— For att klara av detta méste vi samarbeta béttre
och dér tror jag att ndringslivet kan bidra mer genom
att vara dppnare gentemot skolan.

Jens Spendrup beskriver hur de arbetar med sko-
lor bade i Grangesberg och i Varby men med véldigt
olika utgangspunkter. I den lilla bruksorten Granges-
berg &r foretaget en del av den lokala historien och

det finns ett naturligt utbyte mellan sambhéllet i stort,
skolan och foretaget. Manga personliga kontakter gor
att samarbetet flyter pa utan behov av speciella sats-
ningar.

I Varby ser det helt annorlunda ut med f natur-
liga kontaktytor mellan foretaget och samhéllet runt
omkring. I det méngkulturella omradet finns ménga
familjer som ldnge statt utanfor arbetsmarknaden.
Spendrups arrangerar besok for att fa ungdomar att
komma i kontakt med arbetslivet och se hur en ar-
betsplats fungerar, ndgot som deras fordldrar kanske
aldrig kunnat visa dem.

— Vi som foretag maste bli bittre pa att engagera
oss 1 samhéllet och vara mer Oppna for samarbeten.
Men det &r skolan som maste hitta formerna for sam-
arbetet. Vi stéller gdrna upp men kan inte vara dri-
vande i detta arbete.

For att skolan ska klara av detta tror Jens Spendrup
att det krdvs mer utbildning av ldrarna i foretagandes
villkor och entreprendrskap.

— Det viktigaste skolan har att férmedla ar attity-
den och att kunna inspirera eleverna till att viga satsa
pa egna idéer. Darfor maste lararna under sin utbild-
ning f4 ta del av foretags vardag och pa sa vis forsta
entreprendrers drivkrafter. m
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Alla vinner pa att sliappa in samhillet i skolan: elever, larare och
foretag. Det menar studie- och yrkesvagledaren Haris Curic som

ocksa ar projektledare for Foretaget pa Hjulstaskolan.

— Det har sattet att jobba ger eleverna en kick och motiverar

dem att ga i skolan.

FORETAGET MOTIVERAR SKOLTROTTA

TEXT: MONIKA SIDEN
FOTO: ULRICA ZWENGER

Projektet Foretaget pd Hjulstaskolan &r en skolklass
med ett antal normalbegévade men skoltrétta elever i
arskurserna 7-9 som inte presterar pa den niva de skulle
kunna. De har anpassad studiegang och deltar dessutom
i ett projekt tillsammans med foretaget J]M AB.

— Genom foretagsprojektet lockar vi dem till sko-
lan. Vi stdttar och motiverar ungdomarna till att gi
klart skolan och ger dem redskap for framtiden, séger
Haris Curic som var med och startade Foretaget for
fyra ar sedan.

Genom aren har undervisningsformen utvecklats
till en metod som starker och inspirerar unga att ta
vara pa sina mojligheter och forverkliga sina idéer.

— Eleverna har gjort stora framsteg. Tidigare var de
i skolan men gick inte pa lektionerna. I stillet hingde
de i cafeterian eller uppehéllsrummet, berittar Haris
Curic.

Orsaken, menar han, var att ménga av dem kénde
sig uteldimnade av bade samhéllet och hemmet. I &r
ar det atta elever som hor till Foretaget, andra ar har
det varit fler.

— Vi borjade med ett antal kriminella killar och
alla var skeptiska, till och med eleverna sjdlva. Men
tva av dem blev behdriga till gymnasiet och samtliga
elever ldmnade den kriminella banan, sdger Haris

Curic som tycker att det dr lika viktigt att uppna sam-
hillsnyttiga resultat som att skolmélen uppfylls.

Andra aret gick 22 elever i Foretaget. De byggde
och utsmyckade dé den trappa som leder till skolans
entré. Alla elever forbéttrade sina betyg och 15 av
dem blev behdriga till gymnasiet. Dessutom fick sko-
lan en snygg trappa.

Arets kull ska gora om entrén utviindigt och in-
véndigt. Bilge Keskin och klasskamraten Nader Smi-
rani tar sig tid att berdtta om uppgiften strax fore ett
geografiprov.

— Tanken é&r att man ska kédnna sig vilkommen, si-
ger Bilge Keskin.

Under forra terminen arbetade de fram forslag pé
den framtida entrén. Som inspiration foljde de med
JM:s arkitekt och tittade pa entréer i staden.

— Hon visade lyckade och mindre lyckade entréer.
Jag gillar den till Stadsbiblioteket, sdger Bilge Ke-
skin.

Nader Smirani och de andra blev sa pass inspirerade
av Stadshuset att det forslag som vann skolomrdstningen
for entréns utsida innehdll pelare. Skolan valde &ven ett
av Foretagets forslag till entréns insida.

— Det kommer att bli speglar, soffor och citat pa
viggarna, berdttar Nader Smirani.

Under processen har eleverna fatt se hur arkitekten
och projektledarna pd JM arbetar. Nu borjar arbetet
med att bygga sjilva entrén.

— Idén om att bygga om entrén kom fran skolan
och vi tyckte att det var ett lampligt projekt. Sam-
arbetet ar intressant for oss, bland annat for att elev-
erna kan bli vara kunder i framtiden. Dessutom ér det
bra att ha kontakt med och stétta yngre ménniskor,
sdger Gunnar Landing, projektutvecklare pad JM AB.

Projektet ger eleverna mojlighet att tridffa andra
vuxna i arbetslivet och lara mer om olika yrken.

— Det gar ocksa att involvera det vi gor i skol-
arbetet. Eleverna har bland annat skrivit en text om
projektet i svenskan. Matten passar utmarkt till in-
slagen da vi behover méita och rdkna. Forra aret gjor-
des schabloner i slojden som sedan anvéndes till ut-
smyckningarna i trappan, beréttar Gunnar Landing.

Till sommaren ska den nya inbjudande entrén vara
pa plats och eleverna kommer i hog grad att vara in-
volverade i bygget under véren.

— Tyvérr kan vi inte njuta av den férdiga entrén sé
lange eftersom vi slutar skolan i sommar, séger Bilge
Keskin.

JM byter nu samarbetspartner i enlighet med sin
policy dér projekten varar i tre ar.

— Dérfor héller vi pé att hitta nya samarbetspartner,
sdger Haris Curic. Vi kommer naturligtvis att hora
med eleverna vilken typ av foretag de tycker ar in-
tressanta.

Négra svarigheter med att hitta intresserade fore-
tag ser han inte.

— Foretagen ar mer dn intresserade. Manga ganger
ar det skolorna som ar konservativa och inte vagar
starta samarbeten, menar han.

Haris Curic ar séker pa sin sak. Det hér sittet att
jobba ger eleverna en kick och motiverar dem att ga
i skolan. Som beloning far de aka pa en resa efter att
entrén ér fardig. Men bara om de har missat farre dn
tio skollektioner under terminen.

— For foretagen handlar det till viss del om good-
will. Men ocksa om att de kan ha nytta av vara elever
i framtiden. Foretagen har forstatt att hér finns viktig
spraklig och kulturell kompetens att ta tillvara, sdger
han.

Hjulstaskolan har &ven andra samarbeten med f6-
retag och organisationer. Ett av projekten vénder sig
till duktiga elever.

— Tanken &r att utveckla samarbetena med narings-
livet sa att alla klasser har en koppling, sdger Haris
Curic. m
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ANNA CARRFORS BRAKENHIELM
MEDIEENTREPRENOR
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— Jag horde inte ett ord under hela min skolgang, fran lagstadiet
till universitetet, om entreprendrskap och att det fanns ett

alternativ till anstallning. Jag klarade det anda men vi skulle bli sa

manga fler egenféretagare om skolan var med och visade vigen.

"UTMANA DE DUKTIGA FLICKORNA”

TEXT: JOHAN SCHMIDT

Anna Carrfors Brakenhielm talar ofta i olika sam-
manhang om entreprendrskap och konsten att starta
och driva foretag och brukar séga att det ar konstigt
att hon gor det hon gor med tanke pa att det aldrig
fanns med som en mgjlighet under hennes skolgéng
och uppvixt. Hemma fick hon hora att en god utbild-
ning skulle ge ett bra jobb och i skolan fick hon veta
att det fanns ett antal yrken och sysselséttningar att
vélja mellan nér man blev dldre. Att man kunde starta
ett eget foretag var aldrig ett alternativ.

— Nu dédremot talas det om att starta eget overallt,
vilket jag tycker dr mycket bra. Jag hoppas att skolan
hianger med i utvecklingen men att lirarna inte fast-
nar i foretagandets ekonomiska och tekniska aspekter
utan lyfter fram lusten och kreativiteten som det vik-
tigaste i entreprenorskapet.

Anna Carrfors Brakenhielm har gjort en snabb
karriér 1 mediebranschen genom att vara med och
skapa nya program och bolag. Hon startade pa Strix
television och det var ddr som hon pa egen hand, trots
kollegernas misstro, kopte rittigheterna till ”Expedi-
tion: Robinson” som skapade enorm uppmérksamhet
och banade vég for en helt ny typ av serier som doku-

sapor och realityteve. Hon gick sedan vidare och star-
tade ett eget produktionsbolag som hon hiromaret
salde for 60 miljoner kronor. Pengarna har hon bland
annat satsat pa Passion for business, ett affarsmaga-
sin riktat till kvinnor.

— Min drivkraft att skapa négot eget och nytt har
jag nog med mig hemifran, bdide min mamma och
mormor var driftiga personer men de verkade i en tid
dé det var dnnu svérare for kvinnor att gora karridr
och driva egna verksamheter.

Med tanke pa hennes bakgrund och att det under
skolgangen aldrig talades om foretagande kan man
fraga sig om skolan verkligen har nagon roll att spela
for att vara med och lyfta fram fler entreprendrer.
Men Anna Carrfors Brakenhielm menar att skolan
har en stor mojlighet att padverka méanniskors syn pa
bade foretagande och egna idéer.

— En del entreprendrer &r valdigt starka och egen-
sinniga personer som kanske alltid gar sin egen vig,
men vi har alla idéer och kreativitet som gar att ut-
veckla. Det dr klart att skolan kan lyfta fram fore-
bilder och peka pa alternativ samt stimulera elever
att vaga satsa.

Genom sin tidskrift och i andra forum arbetar Anna
Carrfors Brékenhielm for att i in fler kvinnor i né-
ringslivet. Hon vill se fler satsningar pa kvinnligt
foretagande och &r for kvotering i bolagsstyrelser.
Men hon tror inte att det finns nagon skillnad mellan
pojkar och flickor vad giller kreativitet och forutsatt-
ningarna for att bli en entreprendr.

Diaremot tycker hon att skolan maéste vara upp-
mérksam pa att inte befdsta och forstdrka indelningar
1 ’stokiga grabbar och duktiga flickor”.

Sjélv blir hon ofta kallad for brékig for att hon inte
alltid foljer mallarna.

— For killar var det positivt att bli kallade brakiga,
det var ett tecken pé initiativformaga, medan flick-
orna forvéntades skota sig. Jag tror skolan for ofta
premierar de duktiga flickornas plikttrogenhet i stil-
let for att utmana dem i att soka egna végar.

Att fa fram fler smaforetag ar viktigt for samhélls-
ekonomin och sysselséttningen, men Anna Carrfors
Brékenhielm menar att skolan framst bor tala om
foretagande som nagot kreativt och viktigt for den
egna personen.

— Det ar lusten att skapa och utveckla en verksam-
het tillsammans med andra som &r det grundldggande
och avgorande. Att man kan tjina pengar for egen del
och bidra till samhéllet &r inte det som primaért driver
en entreprendr.

Hon pekar pé att skolor besoker teatrar och kon-
serter inte frimst for att gora eleverna till skéde-
spelare och musiker utan for att vicka tankar och
kanslor och menar att kontakt med foretag och en-
treprendrer r lika viktigt for att ge inspiration och
perspektiv.

Konkret forordar hon grupparbeten kring verkliga
foretag och foreteelser som &r en del av elevernas
vardag och diskussioner om framgangsrika och miss-
lyckade affarsidéer och varfor en idé fungerar eller
inte fungerar.

— Ta sajten Lunarstorm som exempel. Ett tag
var den enormt populdr men sedan tynade intres-
set. Varfor det? Ungdomarna sjdlva maste vara de
bésta att svara pa den frdgan och genom liknande
diskussioner kan man jobba bade med andras och
egna idéer. m
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— Ordet entreprendrskap leder ibland fel da folk tror att det bara handlar

om att driva ett eget foretag. Men i grunden handlar det om viljan att skapa,

att utveckla nagot och det kan ta sig manga former. Det viktiga for skolan ar

att uppmuntra ungdomars nyfikenhet, siger Michael Treschow, en nestor i

svenskt naringsliv.

VILJAN ATT SKAPA

TEXT: JOHAN SCHMIDT
FOTO: ULRICA ZWENGER

Karridren inom den traditionella svenska industrin &r
lang. Michael Treschow har varit vd for Atlas Copco
och Electrolux, ordférande for Ericsson, styrelse-
ledamot i ABB och nu ordférande for livsmedels-
foretaget Unilever. Han har ockséa varit ordforande
i foretagarorganisationen Svenskt Néringsliv och dr
sedan borjan av aret styrelseordforande for Institutet
for néringslivsforskning, som bland annat studerar
fragor om entreprenorskap.

Engagemanget for foretagande sitter djupt och
Overtygelsen om att samarbetet mellan skola och ni-
ringsliv stindigt maste utvecklas ar stark.

— Jag hade en mycket tydlig problembild: hur ska
vi se till att Sverige i framtiden lyckas utbilda kvali-
ficerade ingenjorer till véra industriféretag som fort-
satt dr en stor del av svensk ekonomi? Dér spelar ju
skolan naturligtvis en nyckelroll.

Nar Michael Treschow for sju &r sedan motte
Hékan Edman, da skolchef i Botkyrka kommun, fick
han tillfalle att jobba konkret med att attackera pro-
blemet. Efter flera samtal inom ramen for ett nidtverk
for dmsesidigt utbyte mellan skola och néringsliv tog
de ett gemensamt initiativ for att lotsa ungdomar in
pa den naturvetenskapliga banan.

Botkyrka kommun och Svenskt Néringsliv drog i
gang ett projekt med syftet att skapa kontakter mel-
lan sprdkkunniga och studiebegévade elever och in-
dustriforetag.

— Det slog mig nir vi pratade om foretagens ut-
maningar i en globaliserad vérld att ungdomarna i
Botkyrka har en enorm utblick och kunskap om viérl-
den. Ménga talar tre, fyra sprak och har kontakter i
regioner dir svenska foretag traditionellt inte varit
starka, sdger Hdkan Edman, numera grundskolechef
1 Stockholms stad.

Projektet gick ut pa att inspirera eleverna till att ldra
sig mer om néringslivet, om teknik och foretagande.

— Vi i nédringslivet dr daliga pé att skapa positiva
bilder for ungdomar om hur det ar att arbeta inom
industrin. Forutom att eleverna i projektet lirde sig
sjdlva blev de ambassadorer och forebilder for andra
ungdomar, sidger Michael Treschow.

Projektet vande sig till elever i arskurs 8 och for
medverkan krévdes att de skulle vara flytande i minst
tre sprak och ha goda betyg sarskilt i teknik och
naturdmnen.

— Vi hade mycket diskussioner i Botkyrka om vil-
ka olika typer av stdd eleverna behdvde. Det hér var
ett sétt att vinda pa perspektivet. I stéllet for att leta
stodformer sag vi pa ungdomarna som en resurs med
enorm kapacitet och stora mojligheter, sdger Hakan
Edman.

Forutom de konkreta kontakter projektet skapade
mellan elever och foretag, menar Edman och Tres-
chow att det viktiga var att skapa en okad forstielse
mellan skola och néringsliv. Det finns forutfattade
meningar pa bada sidor och bristande insikt i och
kunskap om varandras verklighet.

— Vi dr bra pa att tala med fardigutbildade civil-
ingenjorer pa universiteten, men inte med ungdomar
péa hogstadiet. For mig var det en aha-upplevelse nér
vi inledde projektet att elever viljer bana sa tidigt.
De kanske inte bestimmer exakt yrke, men vil in-
riktning, och da faller ofta naturvetenskap och teknik
bort och det har vi inte rdd med. Vi maéste ta till vara
vara talanger, sdger Michael Treschow.

Ett liknande initiativ har nu startats med skolor
pa Jarvafiltet for att oka kontakterna med omra-
dets foretag, och planer finns pa att dra i géng 4ven i
Soéderort. Hakan Edman menar att formerna for den

hér typen av samarbeten maste bestimmas lokalt och
att det viktiga &r att skapa moten.

— De samarbeten som jag och Michael Treschow
har varit med och startat dr inte ndgon modell som
passar Overallt, men jag tror att varje lyckat samar-
bete maste borja med ett samtal mellan skolan och
foretagsvarlden. Det dr i dessa moten som negativa
schablonbilder av varandra forsvinner och ersétts av
kunskap.

De béada beskriver sitt samarbete som en form av
entreprendrskap: de soker sig fram, provar idéer och
forsoker forbittra sig genom erfarenheter och miss-
tag.

— Att vi maste bli bittre pa att samarbeta vet vi.
Men vi vet inte exakt hur det ska ske, vi har inte facit
utan det dr ndgot som maste konstrueras pa vigen,
sdger Hakan Edman.

P& mindre orter finns ofta en storre naturlig kontakt
mellan skola och foretag, medan det i en storstads-
region som Stockholm giller att skapa kontakterna
och hitta nya sétt att integrera verksamheterna. Men
de bada &r dverens om att mdjligheterna dr mycket
storre i en storstadsregion.

— I Stockholm finns ju alla typer av verksambheter,
men ménga kor sitt eget race utan s& mycket kon-
takter med andra aktorer. Det krédvs mer arbete for
att matcha samman skola och foretag och dér &r per-
sonliga kontakter och méten viktiga, sdger Hakan
Edman.

De stora, internationella bolagens huvudkontor
finns i Stockholm, men skolorna bor soka sig till min-
dre foretag, menar Michael Treschow.

— Min erfarenhet fran Ericsson var att vi néstan
fick vérja oss mot alla forfragningar om medverkan
i alla mojliga sammanhang. Kontakten med foretaget
far inte bara bli en rundvandring utan det méste vara
meningsfullt for eleven.

Det kan annars verka naturligt att vinda sig till
internationellt verksamma bolag nér skolan vill lyfta
fram invandrarungdomars potential, men Michael
Treschow menar att mindre bolag kan ge en mycket
bittre bild av foretagandets villkor och dynamik.

Samarbetet mellan skolan och nédringslivet &r vik-
tigt for att fostra framtida ingenjorer och entreprend-
rer men ocksd for att skapa en storre forstaelse for
hur samhallet i stort fungerar. I dag &r ménga verk-
samheter osynliga och vildigt abstrakta, menar Ed-
man och Treschow. Samhéllet dr mer segregerat och

fragmenterat och det blir d& svarare for ungdomar att
orientera sig och vilja.

— Ta Internet, mobiltelefoner och andra tekniska
prylar som é&r en sa stor och naturlig del av ungdo-
mars liv. Alla tycker att det dr héftigt men hur manga
drommer om att vara med och utveckla tekniken
som gor detta mojligt? fragar sig Hakan Edman. Hur
maénga vet vilket enormt arbete som ligger bakom
dessa prylar?

Michael Treschow haller med och menar att fore-
tagen maste bli béttre pa att visa upp sig och gora
sig attraktiva for att locka ungdomarna men ocksa att
foretagen har mycket att 1dra av den yngre genera-
tionen.

— Ungdomar reser och har kontakter éver hela vérl-
den, vilket ger dem nya perspektiv och impulser, en
kunskap som féretagen och samhillet har stor nytta
av om vi lyckas ta till vara den.

Parallellt med ungdomars stora mojligheter
att prova olika saker innan de bestdmmer sig for
ett yrke sa finns ett 6kande krav pa effektivitet i
samhéllet. Kraven skapar en otalighet till exempel
inom néringslivet som sa snabbt som mojligt vill
fa fram férdigutbildade personer att sétta in i pro-
duktionen.

Michael Treschow har full forstaelse for otaligheten
men menar att ungdomar maste hitta sin egen vig och
att for hard styrning kan hdmma kreativiteten.

— Foréndringarna i omvérlden sker bara snabbare
och snabbare och vi vet att ungdomar till storsta de-
len kommer att jobba med verksamheter som inte
finns i dag. Hur ska skolan léra eleverna att orientera
sig i denna dynamik? Utmaningen é&r att utbilda dem
for den verkligheten och da giller det att hitta ba-
lansen mellan att vara effektiva och samtidigt ge ut-
rymme for kreativitet och nyskapande, sdger Michael
Treschow.

En framtid med mindre stabilitet stdller krav pa
anpassningsforméga och skolan maste vara med och
ge verktyg for eleverna att mota denna verklighet.
Samtidigt maste bade skolan och foretagen bli béttre
pa att utnyttja att det &r ungdomarna som bést forstar
och ar snabbast pa att ta till sig fordndringar.

— P& ett mer filosofiskt plan handlar det om att vi
gemensamt ska skapa nyfikenhet pa framtiden i stél-
let for rddsla for den, sdger Hakan Edman. m
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— F6r mig som pedagog ar det fantastiskt mycket roligare att jobba med

entreprendriellt lirande an med mer traditionell undervisning. Och nar

vi larare tycker att det ar roligt smittar det av sig pa eleverna, siger Sofia

Johansson, larare pa Hjaillsnasskolan i Grabo nordost om Géteborg.

"MALET AR ATT INTEGRERA

ALLA AMNEN”

TEXT: JOHAN SCHMIDT
FOTO: ULRICA ZWENGER

Skolan erbjod for ett par ar sedan intresserade larare
att utbilda sig i entreprendriellt larande och nu arbe-
tar fyra arbetslag enligt den nya pedagogiken. Sofia
Johansson tillhér dem som var med och startade med
en sjundeklass och tva attondeklasser. Undervisning-
en sker i form av dmnesovergripande projektarbeten
och omfattar teknik, matematik, svenska, engelska,
NO och SO med sex ldrare i varje arbetslag.

— Vi borjade med att bryta upp schemat och har
inte langre traditionella lektionspass utan sjok av pro-
jekttid dér eleverna sjdlva far bestimma och ta ansvar
for planering och mal, séger Sofia Johansson.

Malen ér kopplade till kursplanen och arbetslagen
har tre typer av projekt dir den forsta kategorin ar
mer lararstyrd med definierade mal frin start medan
den andra och tredje kategorin ger eleverna stdrre
mdjlighet att sétta mélen utifran sina egna priorite-
ringar och dnskemal.

— Det kravs att vi pedagoger samarbetar mycket
mer och intresserar oss for varandras &mnen. Sam-
tidigt blir samarbetet och dialogen med eleverna vik-
tigare for var planering.

Att arbeta dmnesovergripande och i projektform &ar
inte nytt, utan Sofia Johansson beskriver fokusering-
en pa sa kallade entreprendriella kompetenser som
det som skiljer arbetssittet fran traditionell undervis-
ning. Exempel pa sddana kompetenser ar sjidlvkénsla,
sjalvfortroende, ansvarstagande. Projektformen var-
vas med perioder av dmnesbaserade lektioner, men
det ar projektarbetet som dominerar och malet ar att
integrera alla &mnen.

Arbetslaget borjade med projektet ”Room ser-
vice”, dir eleverna fick planera sin arbetsmiljo
med de entreprendriella kompetenserna och kurs-
malen som utgédngspunkt. Det var ett sétt att pre-
sentera arbetsformen for bade ldrare och elever
och att svetsa samman gruppen. Schemat ersattes
av lagets egna matriser, vilket mottes av blandade
reaktioner. Vissa gillade att fa jobba i sin egen takt
och inte behova bli avbrutna nér lektionstiden tar
slut, medan andra kénde sig vilsna utan den tradi-
tionella schemastrukturen.

— Nu dr de flesta ndjda och tycker att undervisning-
en bade dr mer varierad och ger ett béttre samman-

hang, det blir inte sa upphugget som tidigare, siger
Sofia Johansson.

Arbetslaget har sedan gatt vidare med teman som
”Barbie & Ken”, som handlar om skonhetsideal,
”Vaga tala”, om muntliga presentationer, och ett pro-
jekt om hur samhallet ser ut om 50 ar.

Sofia Johansson upplever de flesta elever som mer
motiverade men kan inte siga om arbetsséttet har for-
bittrat studieresultaten. Det krdvs ldngre tid for att
kunna utvérdera hur den entreprendriella pedagogi-
ken péaverkar elevernas prestationer.

— Det dr nog rimligt att utvardera detta efter fem ar.
Men vi har inte sett ndgon elev som vint at fel hall.

Det finns inget sérskilt fokus pa néringslivet, och
det entreprendriella ses inte som direkt kopplat till
foretagande. Men ambitionen finns att skapa mer
kontakt med samhillet och d& bade med foretag och
offentliga institutioner.

— Ju mer konkreta véra projekt blir och ju mer de
utgar fran riktiga foreteelser, desto starkare koppling
kan vi fa till foretag och till samhéllet, sdger Sofia
Johansson.

Hjéllsnasskolan hoppas att det entreprendriella
larandet ska hoja motivationen bland eleverna.
Lerums kommun har introducerat entreprendriellt
larande pa alla 6-9-skolor och pa gymnasiet. Projekt-
formen varieras fortfarande med mer traditionell
schemaundervisning, men tanken &r att det nya ar-
betssittet ska ta over alltmer.

Sofia Johansson &r 28 ar och upplever ingen storre
skillnad bland sina kolleger beroende pa hur linge
de har arbetat i yrket. En del beskriver det som ovant
men positivt och manga tycker att det 4r stimulerande
att arbeta mer tillsammans och fa storre inblick i an-
dra &mnen.

— Vi har 6ppnat dérrarna mellan klassrummen och
lararyrket kdnns mindre ensamt nu. m
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Publikationer i var skriftserie

Madluppfyllelse & Resultat:

Nr |: Det gdr att Idra sig mer — tvd utvdrderingar, Eva Norén och Sara Ramsfeldt, 2007
Nr 2: Sambandet mellan grundskolebetyg och gymnasiebetyg 2007/08, 2009

Nr 3: Kvalitetsredovisning 2008, 2009

Nr 4: Brukarundersokningar 2009, 2009 (endast i digitalt format)

Nr 5: Mathematics inside the black box — Bedémning for Idrande
i matematikklassrummet, 2009

S
S
S

Nr 6: Sambandet mellan grundskolebetyg och slutbetyg dk 9 Idsaret 2008/09, 2010

Stod & Stimulans:

Nr |: Etnomatematik Perspektiv for 6kad forstdelse i matematikldrandet,
Irene Rénnberg och Lennart Rénnberg, 2007

Nr 2: Ldsning lonar sig — Lésning och ldsprojekt i Stockholms stad,
Birgitta Anstrin-Astedt, 2008

Nr 3: Mdnga trddar in i dmnet — genrepedagogiskt arbete i Knutbyskolan,
Monica Axelsson, 2009

Nr 4: Samtalet, 2010

Nr 5: Ldrarkompetens och méluppfyllelse — Uppfoljning av en lds- och
sprdksatsning i Stockholms grundskolor, 201 |
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Riktlinjer & Strategier:
Nr |: Utbildningsforvaltningens chefsprogram, 2009
Nr 2: Trygghet och studiero, 2010

Nr 3: Elever i behov av sdrskillt std - Riktlinjer for Stockholms grundskola,
obligatorisk sdrskola, gymnasie- och gymnasiesdrskola, 2010

Nr 4: Riktlinjer och stédmaterial for samverkan och ansvarsfordelning mellan
stadsdelsndmndernas verksamheter och skolan, 2010

Nr 5: Kvalitetsprogram for elevhdlsoarbetet inklusive specialpedagogisk verksamhet
i Stockholms skolor samt lednings- och kvalitetssystem for skolhdlsovdrden och
skolpsykologverksamheten, 2010

V

S
e
¢

I\

C
9
t




UTBILDNINGSFORVALTNINGEN



