by

)

Stockholms

stad

STADSLEDNINGSKONTORET I (15)

FORNYELSEAVDELNINGEN 2012-07-05
KAUPUNGINJOHTOTOIMISTO,
UUDISTAMISOSASTO

Tukholman kaupungin
esikouluohjelma
Tulevaisuuden esikoulu

Fokuksessa kaikkien lasten oppiminen kasvavassa ja muuttuvassa kaupungissa

www.stockholm.se



%ﬁ; Stockholms 2 (15)
stad

Sisallys

1Koulutoimen kunnanneuvoksen Lotta Edholmin alkusanat ...........ccccocvveeiienennn, 3

2 JONAANTO ... e nes 4
Tukholman esikoUuIUONJEIMA...........ccviieiicc e 4

3 Fokuksessa oppiminen ja KeNityS.........cccoviieiieieiie e 5
Kehitys Ja OPPIMINEN ... 5
Enemman apua ja tukea tarvitsevat 1apset ..........ccvvveieiiiineneeeeeen 6
Pedagoginen miljod ja materiaali...........cccocvevvevieiieii i 6
Luova toiminta ja eri iImaiSumuodot ..........cccceieiiiiiiiiniee e 7
Lasten kielellinen ja kommunikatiivinen Kehitys ...........cccooiennninniiicien, 7
Lasten matemaattinen KENItYS ..........cccveviiiiiiiie e 8
Luonnontiede ja teKNiiKKa............ccooiiiiiiiiiic e 9
Ravinto, HKKUMINEN JA TEIVEYS .....cooiiiiieieiirie et 9
Ryhmaé pedagogisena VAIINEENA ............cccocveiiiii i 9

4 ATVOL JA TUNVAITISUUS ..o 9
Yhdenvertainen KONTEIU ..........ccvviveiiie e 10
SUKUPUOHIPEISPEKLIIVI ...ttt 10
Lasten vaikutusmahdolliSUUEL ..o, 10

5 Y DEEISTOIMINTA ..c.eeeieeeicceee e sneenneas 10
ESIKOUIU SUUIKAUPUNGISSA.....eevierieiiieiieeiestie st ste ettt ste e re e sneas 10
ESTKOUIU JA KOTE v 11
Esikoulu yhteistoiminnassa peruskoulun Kanssa ............ccoceoevenenenenicnneienen, 12

6 ONJAUS A JONTO ..c.vecieceiccece e 12
A S (U TR (o] T T[] T U - S 12
Pedagoginen JONTAJUUS .........ccoiiiiiiieiee e 13
HenkilGstd on lasten tarkein VOIMAaVara.........ccccooeiieienieieene e 13
Jarjestelmallinen laadunkehittamistyO .........ccooeiiiiiiiicie e 14

YA L1 S TSUPSSRSR 15

www.stockholm.se



%ﬁ; Stockholms 3 (15)

stad

IKOULUTOIMEN KUNNANNEUVOKSEN
LOTTA EDHOLMIN ALKUSANAT

Tulevaisuus alkaa esikoulusta

Eliniké&inen oppiminen alkaa esikoulusta. Siell& lapsi ottaa ensimmaiset askeleensa
matkallaan omaksi, yha itsendisemmaéksi yksiloksi, jolla on omat kiinnostuksen
kohteensa ja kykynsa. Kun lahtokohta on tdma, meidan on suuntauduttava siihen,
miten lapset oppivat ja miten lasten osaaminen kehittyy, ja kehitettava lasten
luottamusta omaan oppimiskykyynsa. Esikoulussa on lahdettava siita, etta
jokainen lapsi on pateva, utelias, aktiivinen, luova ja oppimishaluinen.

Esikoulu on tdnadn osa koululaitosta ja silla on omat tavoitteensa, entista selvempi
fokus oppimiseen ja erityiset vaatimukset siitd, kuka saa ollaesikoulupéallikko.
Uusi esikouluohjelma on tdmén kehityksen mukainen. Ohjelman myo6ta otamme
nyt uusia tarkeita askelia kohti maailman karkiluokkaan kuuluvaa esikoulua, jossa
keskeisend ovat leikki, oppiminen, turvallisuudentunne ja jokaisen lapsen
kunnioittaminen. Esikouluohjelmassa painotetaan erityisesti esikoulun tarkeaa
pedagogista tehtavéa, kun on kyse kielen kehityksestd, lukemisesta,
matematiikasta ja luonnontieteistd. Ohjelma vahvistaa osaltaan edellytyksia sille,
ettd laatu on kaikissa esikouluissa samanarvoista ja korkeaa.

Yksi ohjelman uutuuksista on, ettd esikoulun on toimittava aktiivisesti tasa-
arvoisuuden puolesta kaikessa toiminnassaan. Esikoulun on korostamalla
yksittéisen lapsen oikeutta saada kehittyd ja ilmaista itseddn myotavaikutettava
siihen, etté tulevaisuus on avoin kaikille lapsille.

Esikoulu on yksi Tukholman arvostetuimmista toiminnoista. Laatu on korkea ja
moninaisuus lahes ainutlaatuinen. Hyvasta esikoulusta eivat hyddy vain lapset,
heidan vanhempansa ja henkilstd. Tukholmalle se on myds tarkea investointi
tulevaisuuteen. Kun esikoulu on maailman kérkiluokkaa, vaikutamme siihen, ett4
vastaisuuden tukholmalaisille tunnusomaista on uteliaisuus ja oppimishalu,
turvallisuudentunne ja erilaisuuksien kunnioittaminen.

Lotta Edholm
Koulutoimen kunnanneuvos
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2 JOHDANTO

Korkean laadun ja moninaisuuden tulee olla tunnusomaista Tukholman
esikouluille. Koulutuksen on perustuttava tieteelliselle pohjalle ja hyvaksi
havaituille kokemuksille ja sen lahtokohtana on oltava tietoiset teoreettiset
kannanotot. Opetukseen® on sisallytettavé opetussuunnitelman tavoitealueet, ja
Tukholman kaupungissa etusijalle asetetaan kielen, matematiikan ja
luonnontieteiden aihealueiden syventaminen.

Esikoulun on luotava perusta demokraattiselle kansalaisuudelle, elinikaiselle
oppimiselle ja omaan kykyyn uskomiselle. Esikouluajan on oltava hauskaa ja
virikkeitd antavaa, turvallista ja haastavaa, tdynnd mahdollisuuksia, toveruuden
aikaa. Lahtokohtana ovat jokaisen lapsen kyvyt ja kokemukset, ilo ja halu leikkia
ja oppia. Tutkimus ja kokemukset osoittavat, miten suuri arvo nuorimmalle
ikdkaudelle suunnatuilla laadullisesti hyvilla hoiva- ja koulutuspanostuksilla on.

Turvallisuudentunne ja huolenpito lapsista, samoin kuin suvaitsevaisuus,
erilaisuuksien ymmartdminen ja toisten kunnioittaminen ovat esikoulutoiminnan
kulmakivia. Esikoulun on huolehdittava aktiivisesti siitd, ettd kaikki lapset saavat
yhtéldiset mahdollisuudet ja haasteet.

Tukholmalaisperheiden taustat, elinehdot ja tarpeet eroavat toisistaan, etenkin mita
tulee kieleen ja kulttuuriin. Tdma luo haasteita esikoululle ja vaatii suurta
herkk&kuuloisuutta, joustavuutta ja l&heista yhteistydtd vanhempien ja
lahiympariston kanssa. Taydentavélla esikoululla on keskeinen asema yhtélaisten
edellytysten luomisessa jokaisen lapsen oppimiselle.

Tukholman kaupunki on voimakkaan kehityksen ja kasvun alueen napa. Se on
my0ds osaamis- ja teknologiaintensiivinen kaupunki, jonka muuttumisvauhti on
nopea. Informaatio- ja viestintintdteknologia luovat uusia edellytyksid oppimiselle
ja kommunikaatiolle. IKT? on tarked valine tulevaisuuden esikoulun kehityksessa.
Se asettaa vaatimuksia henkildston patevyydelle ja esikoulun teknisille
mahdollisuuksille.

Tukholman esikouluohjelma

Esikouluohjelmassa ja kaupungin budjetissa nakyvét Tukholman kaupungin
pyrkimykset ja priorisoinnit valtakunnallisten ohjeistavien asiakirjojen® ja
paikallisten edellytysten l&htokohdista. Esikouluohjelma muodostaa yhdessa
kouluohjelman kanssa kaupungin opetusjérjestelman kokonaisuuden. Suunnitelma

! Esikoulussa opetus on koululain mukaan ne tavoiteohjauksiset prosessit, joilla
esikoulunopettajien johdolla pyritaan kehitykseen ja oppimiseen tietoja ja arvoja hankkimalla ja
kehittamalla.

? Tieto- ja viestintatekniikka, lisatietoja: Tukholman ”IT-strategi for ett battre larande 2011”.

* Koululaki, esikoulun opetussuunnitelma, Kouluviraston yleiset laadunkehittdmistydn ohjeet.
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kasittaa sekd kunnallisen ettd vapaan esikoulun ja se ohjaa myo6s pedagogista
paivéhoitoa ja avointa esikoulua.

Esikouluohjelmassa ja kaupungin laatuindikaattorissa® kaytettavat kasitteet ja
niiden ndkemys lapsista, osaamisesta ja oppimisesta ovat samat. N&in seuranta- ja
kehitystyo niveltyvét yhteen.

3 FOKUSESSA OPPIMINEN JA KEHITYS

Kehitys ja oppiminen

Esikoulun on toteutettava selkeytettyd pedagogista tehtavaansa niin, etta
huolenpito, kasvatus, leikki ja oppiminen muodostavat kokonaisuuden. Oppimista,
jota syntyy spontaanissa ja iloisessa leikissa lasten tutkiessa ymparistdaan koko
persoonallisuudellaan, hyddynnetddn kaikissa esikoulutoiminnan osissa.

Esikouluohjelmassa kuvatut arvot ja ndkokohdat ovat oppimisen
kokonaisperspektiivin edellytyksid. Kun se on lahtokohtana, on tarpeen fokusoida
enemman siihen, miten lapset oppivat, miten lasten osaaminen kehittyy ja miten
lapsiin luodaan luottamusta omaan kykyynsa oppia sielld, missa oppiminen on
mahdollista lapsille mielekké&issé yhteyksissa.

Esikoulun on lahdettéva siita, ettd jokainen lapsi on kykenevd, utelias, aktiivinen,
luova ja oppimishaluinen. Kaikilla lapsilla on oikeus saada kokea ndma korkeat
odotukset, lapsilla on kyky, jos heille annetaan oikeat edellytykset. Lapset oppivat
omista kokemuksistaan tutkiskelemalla ympdristdaan ja kohdatessaan muita.
Erilaisuudet ovat eduksi, koska ne edistévét ajattelun vaihtelua ja oppimisen
moninaisuutta. Henkiloston taytyy antaa haasteita lasten ajattelulle ja lasten taytyy
saada laajentaa tietojaan kohdatessaan esikoulutoiminnan eri alueita.

Esikoulussa saadut kokemukset vaikuttavat lasten késitykseen itsestaan yksildiné
ja heidan asenteeseensa oppimiseen ja ymparoivaan yhteisoéon. Lapsille on
annettava valineet, jotta he voivat yksin, yhdessé toisten lasten kanssa ja yhdessé
aikuisten kanssa omaksua monenlaista osaamista ja luoda uutta tietoa.
Tulevaisuuden Tukholmassa térkeitd taitoja ovat luovuus, kulttuuri- ja sosiaalinen
kompetenssi ja oppiminen yhteistoiminnassa toisten kanssa.

Oppiminen syventyy, kun tyotapa on tutkiva ja lahtee lasten kiinnostuksen
kohteista ja kokemuksista ja kun lasten ajatukset ja ideat paésevat esiin ja tyotéd
viedaan eteenpdin kayttamalla pedagogista dokumentaatiota. Tallainen tyotapa
vahvistaa myos lasten vaikutusmahdollisuuksia. Projektinomaista tyGtapaa
kéytetdan lasten oppimisen monipuolistamisessa ja yhtendistamisessa.

* Laatuindikaattori on itsearviointityokalu, jossa tyotiimit arvioivat kykydan luoda edellytyksia
lasten oppimiselle.
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Esikoulun toimintaa on kehitettava seka yhteiskunnan kehittymisen tahdissa etté
lapsista ja heidén oppimisestaan saadun uuden tiedon pohjalta. Tukholman
kaupunki mybtavaikuttaa siihen ja se seuraa uutta tutkimusta®. Paamaarana on,
etta sitd sovelletaan toimintaan ja ettd siitd saadaan uusia kokemuksia esikoulun
ty6tapojen kehittamiseen.

Enemman apua ja tukea tarvitsevat lapset

Kaikkien lasten on esikoulussa voitava kehittyd mahdollisimman pitkélle omista
tarpeistaan ja edellytyksistaan. Lapsille, jotka tarvitsevat kehityksessaan muita
lapsia enemman apua ja tukea, on taattava sitd, ja panostuksiin on ryhdyttava
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Esikoulupaallikko vastaa siitd, ettéd lisdtukea tarvitsevat lapset saavat sitd ja etta
toimitaan yhteistoiminnassa vanhempien kanssa. Tuen on oltava sellaista, etté se
vahvistaa lapsen omaa halua oppia ja kehittyé ja etté se edistaa lapsen
sulautumista ryhmaan. Kaikilla lapsilla on yhtélaiset mahdollisuudet saada tukea,
olivatpa he sitten kunnallisessa tai vapaassa esikoulussa.

Pedagoginen miljoo ja materiaali

Huoneen muotoilulla, sisé- ja ulkotiloilla, samoin kuin kéytettavissé olevalla
materiaalilla on suuri merkitys kohtaamisille, pedagogisen toiminnan laadulle,
lasten oppimiselle ja vaikuttamismahdollisuuksille. Miljo6 ja materiaali sovitetaan
toiminnan ja lapsiryhmien kulloiseenkin tilanteeseen.

Ulkoymparistd, seka esikoulun 1ahimiljoo ettd luonto, tulee nahdé yhtena
esikoulun pedagogisena tilana ja sen tulee luoda mahdollisuudet aktiiviseen
ulkoiluun ja oppimiseen. Oikein suunniteltuna ulkoilmatoiminta voi osaltaan
vaikuttaa ehkaisevasti perinteisten sukupuoliroolien syntymiseen.

Fyysisen ympériston on oltava turvallinen ja pedagogisesti hyvin suunniteltu, niin
ettd se herattad uteliaisuutta, antaa virikkeita ja haastaa lapsia leikkiméaan,
tutkimaan ja havainnoimaan. Materiaalia pit44 olla runsaasti ja sen pitaa olla
vaihtelevaa ja helposti saatavilla. Sen on annettava lapsille mahdollisuuksia
kehittdd luomiskykyéén, rakennus- ja konstruktioleikkejaan ja muita
ilmaisutapojaan.

Materiaalin pitdd houkutella kieleen, matematiikkaan, luonnontieteisiin ja
tekniikkaan liittyvaan leikkiin ja oppimiseen. Tieto- ja viestintitekniikkaa (IKT)
tulee olla lasten saatavilla. Ympdriston ja materiaalin on tuettava tutkivaa ja

> Tukholma toimii laheisess3 yhteistyOssa yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa ja tukee
esikoulunopettajia, jotka opiskelevat maisteriksi ja lisentiaatiksi.
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projektiluonteista tyotapaa, houkuteltava leikkiin ja annettava mahdollisuuksia
omaan rauhaan ja lepoon.

Luova toiminta ja eri ilmaisumuodot

Esikoulussa kulttuuriin kuuluu lapsille suunnattu kulttuuri, kulttuurin tekeminen
yhdessé lasten kanssa ja lasten luoma kulttuuri. Esikoulun ja kulttuurielaman
valisen yhteistoiminnan ansiosta meill& on ainutlaatuinen mahdollisuus turvata
lasten oikeus péasta osallisiksi kulttuuritoiminnasta ja saada luoda itse.
Henkilostoltd vaaditaan hyvaa kulttuurikompetenssia ja sille tdytyy antaa
mahdollisuuksia patevyytensa kehittdmiseen talla alalla.

Esikoulun on annettava kaikille lapsille mahdollisuus niin ammattimaisiin
kulttuurielamyksiin® kuin omaan luovaan toimintaan. Kaikenlaista lasten luomis-
ja ilmaisukykyé on kannustettava ja kehitettéva ja se on integroitava esikoulun
kaikilla alueilla.

Kuva, laulu, musiikki, tanssi, draama, rytmiikka ja liikunta ovat esimerkkeja
ilmaisumuodoista, joissa lapset esteettisissa oppimisprosesseissa kehittavat
luovuuttaan, oppimistaan ja kommunikaatiotaitojaan. Tieto- ja viestintatekniikka
on integroitava esikoulun toimintaan ja tarkoitus on, etta siita tulee lasten
oppimisessa tyokalu samalla tavoin kuin lasten luomisen ja kommunikoinnin muut
muodot.

Lasten kielellinen ja kommunikatiivinen kehitys

Nykyajan muuttuva tietoyhteiskunta asettaa korkeita vaatimuksia
kommunikointikyvylle ja ruotsin kielen hallitsemiselle. Esikoulun kieliymparisto
on rikas ja lapset saavat siella tilaa kielelleen. Kielella on térkeé rooli kaikissa
oppimisprosesseissa ja se liittyy l&heisesti identiteetin kehittymiseen. Lasten
kielen kehittamistydn on lahdettava lasten yksilollisista edellytyksista ja tarpeista.

Lapset oppivat Kielta ja kehittavat kasitteitd, kun he leikkivat, tutkivat ja toimivat
yhdessé toisten kanssa. Kun he kuvailevat omia kokemuksiaan omin sanoin ja
kayttavat kielta ajattelun, viestinnan ja tiedonsaannin vélineena. Leikki antaa
mahdollisuudet kommunikointiin, ja esikoulun toiminta eri tavoitealueineen
rikastaa kieltd ja opettaa kasitteitd. Monikulttuurisessa yhteiskunnassamme ruotsin
kielelld on tarked koossapitdva tehtava.

Jokaisen lapsen tulee kehittad kielellista tietoisuuttaan, rikasta ja vivahteikasta
puhekieltd, symbolien ymmartamisté ja kiinnostusta kirjakieleen ja lukemiseen.
Useamman kuin yhden kielen kohtaaminen lisaa kielellista tietoisuutta, miké
edistdd kaikkien lasten kielenkehitysta. Kirjallisuudella on oltava oma paikkansa

® Tukholman kaupungin strateginen lasten- ja nuortenkulttuurin suunnitelma Kultur i 6gonhéjd.
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esikoulussa kielivirikkeiden, keskustelujen ja pohdinnan lahteend ja
aaneenlukemisella on siina tarked osa.

Monikielisyys esikoulussa

Esikoulun on yhdessa vanhempien kanssa luotava muuta kieltd kuin ruotsia
aidinkielendéan puhuville lapsille perusta monikielisyydelle, tuettava didinkielta ja
kehitettavatoistakieltd, ruotsia. Se on tarkedd oppimisen ja kulttuurisen
yhteenkuuluvuuden kannalta. Lahtokohtana on lapsen kieliympariston
kartoittaminen, vanhempien kanssa kaytavéat keskustelut ja se, etta esikoulussa
osoitetaan kiinnostusta lapsen aidinkieleen ja kannustetaan puhumaan sita kotona.

Tydn on oltava integroitu osa esikoulun toimintaa, sen tulee mahdollisimman
paljon sisaltya esikoulun eri toimintoihin ja lahtea kielten eri lajeista’.
Monikielisten pedagogien® kielitaitoa ja kulttuurikompetenssia kayteaan
joustavalla tavalla ja miljoéon ja materiaalin on heijastettava esikoulussa kulloinkin
ajankohtaisia kielia ja kulttuureita.

Viidella vahemmistokielella on kielilain® perusteella erityisasema ja Tukholmalla
on sen liséksi erityisvastuu suomen kielests'°.

Lasten matemaattinen kehitys

Esikoulun on tarjottava toimintaa, jossa lasten kiinnostukselle ja halulle tutkia

matematiikkaa annetaan edellytyksia ja haasteita ja jossa heidan kokemuksiaan
hyodynnetaéan. Jokaisen lapsen taytyy saada kehittdd matematiikan ja loogisten
peruskasitteiden ymmartamista.

Lasten kadytettavissa taytyy olla matemaattiseen ajatteluun, lajitteluun,
luokitteluun, vertailuun ja rakennus- ja konstruktioleikkiin kannustavaa
materiaalia. Matematiikan kasitteet, kuten tilantaju, luvut ja lukuméaarét, tehdaan
nakyviksi ja niita kaytetaan rutiineissa ja toiminnoissa. Lapset saavat
mahdollisuuden jaotella esineitd, punnita, mitata ja etsid kuvioita. Kun
matemaattiselle ajattelulle ja ongelmanratkaisulle annetaan haasteita ja niita
nivelletd&n toiminnan eri osiin, edistetdan myos lasten oppimista muilla alueilla.

7 Genrepedagogiikka on ldhtoisin lingvisti Michael Hallidayn muotoilemasta kieliteoriasta. Kieli
kuuluu yhteyteen, joka maaraytyy kulttuurin ja tilanteen mukaan.

8 Pedagogi-nimitysta kdytetdadn niista henkiloston jasenista, jotka tyoskentelevat lasten parissa,
esikoulunopettajien erityisesta vastuusta kerrotaan kohdassa “Pedagoginen johtajuus”.

? Kielilaki maarittas kansalliset vihemmistokielet suomi, saame, meankieli, jiddis ja romani.
' Tukholma kuuluu hallintoalueeseen, jossa suomenkielisilla on laillinen oikeus kayttaa
didinkieltddn yhteyksissa virastoihin ja mahdollisuus saada mm. suomenkielista
esikoulutoimintaa.

www.stockholm.se
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Luonnontiede ja tekniikka

Luonnontieteissa on kyse ympéardivan maailman ymmartdmisesté ja tekniikassa
etsitdan ratkaisuja. Esikoulun on luotava edellytyksi4 tyotavalle, jossa sovelletaan
luonnontieteellisté tutkiskelua, ja kriittiselle ajattelulle, jotka edistavat lasten
oppimista kaikilla alueilla.

Lasten taytyy saada mahdollisuus kehittdd ymmarrysté siitd, mika heidan oma
osansa on luonnon kiertokulussa, tekemélld havaintoja luonnosta, vuodenajoista ja
eri ilmidistd ja pohtimalla niit4. Yhteisen miljoon kunnioittaminen ja huomioon
ottaminen toteutuvat, kun esikoulut kayttavat vahemman resursseja ja toimivat
niin, ettd ilmasto kuormittuu mahdollisimman véhéan, miké edistad kestavaa
kehitysta. Tassa tyossa voi kaupungin ymparistéohjelma olla tukena.

Lapset saavat mahdollisuuden tutkia luonnontieteellisia ilmidita ja arkipaivéan
tekniikkaa leikeissa ja kokeiluissa. Tdhadn he tarvisevat materiaalia, valineitd ja
tietoisia, alaa tuntevia pedagogeja, jotka tarttuvat lasten ajatuksiin ja teorioihin ja
antavat niille haasteita.

Ravinto, liikkuminen ja terveys

Ravinnon, liikkumisen ja terveyden positiiviselle yhteydelle luodaan perusta
esikouluidssé ja se on myonteistd oppimiselle. Leikistd, liilkunnasta ja ulkoilusta
lapset saavat hyvan perustan fyysiselle kehitykselleen, terveydelleen ja
vastaisuuden kuntoilutottumuksilleen. Esikoulussa kaikilla lapsilla on oikeus
hyvaan, vaihtelevaan ja ravinteikkaiseen hyvénlaatuiseen ruokaan. Aterioilla on
myo0s tarked pedagoginen tehtéava.

Ryhma pedagogisena vilineenad

Esikoulussa on eri-ikdisia lapsia ja ryhmien koostumus sovitetaan lasten ja ryhman
edellytyksiin ja kyseisen toiminnan tarkoitukseen. Lapsiryhméan koko ja
koostumus ovat pedagogisia valineitd ja siksi ne vaihtelevat pdivan kuluessa ja
toiminnosta toiseen.

Esikoulun johtaja vastaa siitd, ettd tyon jarjestely suo edellytykset niin
pedagogiselle sisallolle kuin yksittéisten lasten tarpeille. Hyva tasapaino on
mahdollinen, kun henkildston maara on riittava, kun lasten tarpeita ja
kiinnostuksen kohteita kuunnellaan ja kun toiminta on joustavaa ja hyvin
organisoitua.

4 ARVOT JA TURVALLISUUS

Tukholma on monikulttuurinen kaupunki ja ne monimuotoisuuden
mahdollisuudet, jotka siit4 seuraavat, luovat hyvat edellytykset syventaa lasten
oppimista ja demokratian ymmartdmista. Koko esikoulun toiminnalle on oltava
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tunnusomaista avoimuus, demokraattinen ja interkulttuurinen®! suhtautumistapa,
niin tyémuodoissa, huolenpidossa, kasvatuksessa kuin oppimisessa. Lapsia taytyy
kohdella kunnioittaen, heidan taytyy saada tuntea olonsa turvalliseksi ja heill&
taytyy olla mahdollisuus vaikuttaa omaan arkipéivaansa.

Yhdenvertainen kohtelu

Kaikkien lasten identiteettid ja kokemuksia on kunnioitettava ja vahvistettava ja
niiden taytyy saada heijastua esikoulun toiminnasta. Kaikkien lasten taytyy saada
olla osallisina ja heille on annettava edellytykset kasvaa kansalaisiksi, jotka
edistavat tulevan yhteiskuntamme kehitysta.

Tallaisen suhtautumistavan vahvistamiseksi ja edistdmiseksi esikoulujen on
toimittava aktiivisesti ja ehkaisevasti yhdenvertaisuuden puolesta, syrjintaa ja
loukkaava kohtelua®? vastaan. Tyé suunitellaan dokumentoiden ja sen
lahtokohtana ovat esikoulun arvoperusta, lapsen oikeuksien sopimus,
ihmisoikeudet ja kaikkien lasten yhtaldinen arvo.

Sukupuoliperspektiivi

Demokratiatehtavan yksi osa merkitsee, etta esikoulun on toimittava aktiivisesti
tasa-arvoisuuden puolesta kaikessa toiminnassaan, niin ettd kaikki lapset saavat
kaikki esikoulun tarjoamat mahdollisuudet ja haasteet. Kaikki lapset saavat
laajentaa leikkikuvioitaan ja kiinnostuksen kohteitaan ja lisdtd mahdollisuuksiaan
kehittya kaikilla alueilla, sukupuoleen katsomatta.

Tama merkitsee suhtautumistapojen, pedagogisen miljoon, tyétapojen,
organisaation ja ryhmajakojen tarkastamista sukupuoliteorian ja tutkimuksen
pohjalta. Ty on tehtdva yhteistoiminnassa vanhempien kanssa.

Lasten vaikutusmahdollisuudet

Lapsilla taytyy olla mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua kykyjensa mukaan
esikoulun miljéon ja toiminnan muotoiluun. Esikoulun tydmuotojen ja
suhtautumistapojen on edistettdva jokaisen esikoululapsen demokraattisen
kompetenssin kehittymista.

5 YHTEISTOIMINTA

Esikoulu suurkaupungissa
Monipuolinen esikoulutarjonta, johon kuuluu sekd kunnallisia etté yksityisia
esikouluja, antaa vanhemmille mahdollisuuden aktiiviseen valintaan. Kunnallisten

11 Interkulttuurinen suhtautumistapa merkitsee, etta esikoulu ndkee kaikki kielet ja
kulttuurinakdkulmat tarkeina ja toimii eri kulttuurien valisten kohtaamisten luomiseksi.

12 Kaikki esikoulut laativat joka vuosi koululain ja syrjintdlain pohjalta suunnitelman siita, miten

ne toimivat yhdenvertaisen kohtelun puolesta ja syrjintaa vastaan.
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ja vapaiden esikoulujen ehtojen ja vaatimusten on oltava yhdenvertaiset.
Vanhempien valintojen ja toiveiden on ohjattava esikoulujen suuntauksia ja
tarjontaa.

Kaikkien Tukholman esikoulujen on voitava olla auki 6.30-18.30 kaikkina
pyhattémind arkipéiving, paitsi jouluaattona, uudenvuodenaattona ja
juhannusaattona. Kaupunginosahallinto vastaa siit4, ettd hoitoa voidaan tarjota
tarvittaessa myods muina aikoina. Kehysaukioloajat ovat voimassa myos kesalla, ja
esikoulu vastaa vaihtoehtoisen huolenpidon jarjestamisesta siind tapauksessa, etta
esikoulu mahdollisesti on suljettuna. Esikoululla on vastuu siitd, etta huoltajille
tiedotetaan hyvin kaupungissa voimassa olevista aukioloajoista.

Laadun kehittdmisessa yksi tarked edellytys on, ettd henkilostolla on
mahdollisuudet yhdessa toistensa kanssa kehittda patevyyttaan, suunnitella ja
tehdd seurantaa ja arviointeja. Esikoulussa taytyy olla menettelytapoja, aikaa ja
rakenteita paivittaista kaytantdd koskeviin keskusteluihin ja pohdintoihin. Jotta se
olisi mahdollista, esikoulut saavat sulkea ovensa yhteista suunnittelua varten
muutamaksi tunniksi yhtena paivana kuukaudessa esimerkiksi klo 16 ja
suunnittelupdiviksi enintdén neljané paivana vuodessa, edellyttéen, etta ne
pystyvat jarjestamaan hoidon niille lapsille, joiden vanhemmat eivat itse pysty
jarjestdmaan sita.

Tukholma kasvaa voimakkaasti ja monin paikoin on vélttaméatontd rakentaa uusia
esikouluja. On térkeé pystyé ottamaan vastaan suuria ikaluokkia ja 16ytaa hyvia
ratkaisuja alueilla, joissa kasvu on suurinta, etenkin siell& missa rakennetaan uutta.

Esikoulu ja koti

Vanhempien ja esikoulun molemminpuolisen vastuun ja vanhempien
monenlaisten kokemusten kunnioittamisen on oltava tunnusomaista esikoululle.
Esikoulun on toimittava yhteistydssd vanhempien kanssa ja annettava perheille
tukea niiden vastuussa suoda jokaiselle lapselle mahdollisuudet kehittyd omista
edellytyksistaan. Esikoulun on edistettavéa lasten kasvatusta ammattimaisella
tavalla, mutta se ei saa ottaa vanhempien vastuuta itselleen.

Kaikille vanhemmille on koko esikouluajan annettava mahdollisuuksia vaikuttaa
toimintaan eri tavoin ja tehda yhteistydta oman lapsensa kaikinpuolisen kehityksen
hyvaksi. Esikoulun johtajat ja esikoulunopettajat vastaavat siitd, ettd toimintaa
harjoitetaan voimassa olevien ohjeistavien asiakirjojen mukaisesti ja ettd ryhman
tarpeet otetaan huomioon. Kaikilla lapsilla on oikeus korkealaatuiseen esikouluun.

Vanhempien avulla esikoulu saa tietoja lasten kokemuksista, joita voidaan
hytdyntad toiminnassa. Se vaatii, ettd omasta lapsesta, paivittaisestd toiminnasta
ja toiminnan kokonaisvaltaisesta tarkoituksesta ja tavoitteesta keskustellaan ja
annetaan tietoja jatkuvasti. Vanhempien taytyy saada tietoja siit4, mita esikoulu
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tekee lapsen kehityksen tukemiseksi. Pedagoginen dokumentointi on véline, jolla
toiminta tehd&an nakyvaksi ja josta vanhemmat saavat edellytykset
vaikuttamiseen. My0s tieto- ja viestintatekniikka on valine vanhempien ja
esikoulun vélisessa kommunikoinnissa.

Kehityskeskusteluja on jérjestettavé saannéllisin véliajoin. Niiden tulee perustua
esikoulun tekemdan dokumentointiin. Keskustelusta on ilmettava, milla tavoin
esikoulu on luonut lapsen kehitykseen ja viihtymiseen vaikuttavia edellytyksié.
Vanhemmille on annettava mahdollisuus valmistautua keskusteluun.

Esikoulu yhteistoiminnassa peruskoulun kanssa

Esikoululla ja peruskoululla (esikoululuokka ja vapaa-ajankoti mukaan lukien) on
yhdessa vanhempien kanssa yhteinen vastuu lasten kasvatuksesta, kehityksesta ja
elinikaisesta oppimisesta. Tama edellytta, ettéd eri toiminnoilla on yhteinen
perusnakemys lapsista ja heidan oppimisestaan ja etté siirtymiselle on toimivat
rutiinit.

Jotta pedagoginen jatkuvuus séilyisi, siirtyminen on esikoulun ja peruskoulun
yhteinen asia. Lapsilla on oikeus hyvin toimivaan ja yhtéldiseen
siirtymismenettelyyn katsomatta siihen, kuka on esikoulun ja peruskoulun
paéamies.

Siirtymista koskevissa kaupungin ohjeissa™ kuvataan, miten on toimittava.
Kaikissa kaupunginosissa on siirtymisen toimintasuunnitelmia, jotka kasittavat
my0s vapaat esikoulut ja koulut. Ohjeissa kasitelladn mm. seuraavia asioita:
lasten esikouluajan paattyminen

siirtymisrutiinit

pedagogista sisaltod koskeva yhteistoiminta

siirtymiskeskustelut

toiminnan dokumentointi ja yksittainen lapsi

lapset, jotka tarvitsevat lisatukea.

6 OHJAUS JA JOHTO

Vastuu toiminnasta

Tukholman kaupungilla on pddmiehena kokonaisvastuu kaupungin esikouluista ja
se vahvistaa edellytykset budjetissaan suuntautumistavoitteiden, resurssien jaon ja
seurantajarjestelman avulla. Kaupunginosalautakunnat vahvistavat kunnallisten
esikoulujen paikalliset edellytykset ja vastaavat tavoitteista ja seurannasta omalla
tasollaan.

B Tukholman kaupunki on laatinut yhteiset suuntaviivat sille tyolle, jota tehd&dan lasten siirtyessa
esikoulusta peruskoulun toimintoihin. Ne kasittavat myos vapaat esikoulut ja peruskoulut.
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Vapaissa esikouluissa vastaava vastuu kuuluu yksityisille paamiehille.

Esikoulupaallikko vastaa esikoulun johtamisesta ja hén ratkaisee yhdessa
esikoulopettajien kanssa, miten tavoitteet saavutetaan.

Pedagoginen johtajuus

Esikoulupaallikon johtajuudella on ratkaiseva merkitys esikoulun laadulle.
Toiminnan kehittdminen vaatii pedagogista johtajuutta, joka luo pitk&jannitteisesti
ja kestavasti edellytyksid asetettujen tavoitteiden saavuttamiselle ja
jarjestelmallisen laadunkehittamistyon toteuttamiselle. Esikoulun toiminnan
johtaminen, organisoiminen, kehittdminen ja arvioiminen ovat esikoulupaallikon
vastuulla, mutta hédnen on kdytava vuoropuhelua tydntekijoiden kanssa.

Pedagoginen johtajuus koskee myds esikoulunopettajia. Esikoulunopettajien
vastuuta pedagogisen kehitystyon ja laatutyon alkuunpanemisessa, johtamisessa ja
tukemisessa on vahvistettu tyotiimissa ja esikoulussa. Suurempi vastuu edellyttaa,
ettd esikoulunopettajalle varataan suunnitteluaikaa. Kaikilla esikoulun
tyontekijoilla on vastuu siitd, ettd he osallistuvat toiminnan kehittdmiseen. Téarkeaa
on, ettd tehtévien jako, vastuu ja valtuudet ovat selkeitd ja lapinakyvia.

Henkilosto on lasten tdrkein voimavara

Maailman parhaimmistoon kuuluvalle esikoululle tarkeinté ovat hyvin koulutetut
ja tehtdvalleen omistautuvat tyontekijat, jotka pystyvét toteuttamaan
opetussuunnitelman tarkoitusperat tietoisiin teoreettisiin kannanotoihin perustaen.

Kaikilla tyontekijoilla on oltava mahdollisuudet patevyytensd, ammattitaitonsa ja
uransa kehittdmiseen. Jatkokoulutuspanostukset ja yhteydet tutkimusmaailmaan
luovat mahdollisuuden patevyyden ja kykyjen syventdmiseen ja niiden
hyodyntdmiseen toiminnan kehittdmisessa. Tukholma jarjestaa jatkokoulutusta ja
tukee monenlaisia koulutuspanostuksia niin paallikéille, esikoulunopettajille kuin
lastenhoitajillekin.

Tutkimuksella on tarkeé osa tietopohjan lisdédmisessa ja pedagogisen toiminnan
kehittdmisessd. Tama koskee seka sitd, miten esikoulu voi hyddyntaa tutkimuksiin
peurstuvaa osaamista kehittamistydsséan, etta sitd, miten esikoulu pystyy
tunnistamaan tarkeat tutkimusalat esikoulunopettajan ammatin tarpeiden pohjalta.
Kaupungin on pyrittdvd luomaan entistd useammalle esikoulunopettajalle
mahdollisuuksia paasté osallistumaan tutkimukseen, tekemé&én tutkimusta omasta
kaytannostadn lahtien ja vahvistamaan tutkimuskykyéaan.

Tukholman on toimittava aktiivisesti esikoulunopettajan ammatin vetovoiman
lisdédmiseksi. Kaupungin on tahan liittyen osallistuttava aktiivisesti panostukseen,
johon valtio on ryhtynyt esikoulunopettajien karridarivirkojen luomiseksi, kun se
on toteutettu.
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Opetusta, ts. niitd tavoitejohtoisia prosesseja, joilla pyritdan kehittdmaan osaamista
ja arvoja esikoulussa, on koululain mukaan annettava esikoulunopettajien
johdolla. Siksi esikoulunopettajien tarve toiminnassa lisdantyy entisestaan.
Kaupunki jatkaa ponnistelujaan esikoulunopettajien osuuden kasvattamiseksi.
Ensimmaisend tavoitteena on, etta esikoulunopettajia on 50 %. Maaraa pyritaan
ajan mittaan lisdédmaan.

Jarjestelmaillinen laadunkehittaimistyo

Tukholman kaupunki asettaa esikoulujen toiminnalle korkeat ja yhdenvertaiset
vaatimukset katsomatta siihen, kuka pd&dmies on. Kunnallisissa esikouluissa
systemaattinen seuranta toteutetaan kaupungin integroidussa johtojarjestelmassa,
mm. eri indikaattoreiden* avulla. Vapaita esikouluja seurataan maarakritereihin
perustuvalla valvonnalla™. Myés vanhemmille tehtava kayttajakysely on
seurantakeino.

Kaikkien esikoulujen odotetaan kehittavan toimintaansa dokumentoidulla
jarjestelmallisella laadunkehittdmistyolla opetussuunnitelman ja esikouluohjelman
tarkoitusperien tayttamiseksi. Kokonaisvaltainen vastuu on esikoulun johtajan,
esikoulunopettajan vastuuta on selvennetty ja koko tyétiimin on osallistuttava
laatutyohon. Lasten ja vanhempien tdytyy saada olla osallisia prosessissa.

Laadunkehittdmistyon tarkoitus on taata, ettd esikoulujen tyGtavat ja menetelmét
kehittyvét lapsia hyddyntavalla tavalla. Esikoulun on seurattava jokaisen lapsen
kehityst4 ja sit4, millaiseen oppimiseen toiminta on myo6tévaikuttanut.
Tarkoituksena on arvioida, missa maarin esikoulu onnistuu luomaan edellytyksia
lasten oppimiselle, ei arvioida lasten saavutuksia kiinteisiin osaamistasoihin
verrattuna. Esikoulun on pystyttava osoittamaan tuloksia seké kuvailemalla lasten
muuttunutta osaamista etta niita vaikutuksia, jotka on saavutettu eri
kehittdmisalueilla tehdyilld kehittdmispanostuksilla. Itsearviointi ja toimiva
valitusmenettely ovat tarkeité osia laatutydssé.

Dokumentoinnista tulee keskustelujen ja vuoropuhelun avulla, ja kun lapset ovat
osallisia pedagogisessa dokumentoinnissa, jatkuvan seurannan ja kehittdmisen
tarked véline. Esikoulun ty0 ja siell& oppiminen tulevat nédkyviksi pedagogisen
dokumentoinnin kautta. Sen taytyy olla kasilla ja sita tulee kayttaa arkipdivan
ty6ssd, mutta sitd on laadittava myds, jotta lapset ja pedagogit saavat perustan ja
yleissilméyksen oppimisen ja kehittymisen pohdinnalle. Se luo mahdollisuudet
osallisuudelle, se on tukena itsearvioinnille ja se on osa jéarjestelméllista
laadunkehittdmistyota.

LS on kaupungin kaikkien kunnallisten toimintojen yhteinen johtojarjestelma. Esikoulun
laatuindikaattori kuuluu indikaattorina kunnallisten esikoulujen pedagogisen toiminnan
seurantaan.

 Tukholman kaupungin kriteerit vapaiden esikoulujen valvonnassa.
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Samanaikaisesti on erittain tarkead, ettd dokumentointia ei tehdd enempaa kuin on
tarpeellista niin, ettd pystytddn luomaan hyvat edellytykset hyvélle
oppimismiljoolle, ja ettd se muotoillaan sellaiseksi, etta kaikilla, joita
dokumentointi koskee, on aikaa luoda ja hyddyntaa sité.

7 VIITTEET

Luettelo ohjeistavista ja tukevista asiakirjoista, suuntaviivoista ja
toimintapolitiikoista, jotka on mainittu tekstissa ja joihin esikouluohjelma
perustuu.

e Lasten oikeuksien julistus. Yhdistyneiden kansakuntien sopimus lasten
oikeuksista. Julistus, joka hyvéksyttiin YK:n yleiskokouksessal989 ja
jonka Ruotsi ratifioi vuonna 1990.

Koululaki (2010:800)

Syrjintélaki (2008:567)

Kielilaki (2009:600)

Esikoulun opetussuunnitelma (SKOLFS 2011:69)

Kouluviraston yleiset laadunkehittamistyon ohjeet Allmanna rad for

kvalitetsarbete (SKOLFS 2012:98)

e Tukimateriaali Uppfdljning, utvardering och utveckling i forskolan —
pedagogisk dokumentation, Skolverket 2012.

e Kultur i 6gonhdjd, Tukholman strateginen lasten- ja nuortenkulttuurin
suunnitelma, vahvistettu kunnanvaltuustossa 4.11.2103.

e IT-strategia paremman oppimisen hyvaksi 2011, paatetty
kunnanvaltuustossa 2.5.2011.

e Esikoulusta kouluun siirtymista koskevat ohjeet Tukholman kaupungissa,
paatetty kunnanvaltuustossa 14.10.

e Laatuindikaattori esikoulun toimintaan, Tukholman kunnallisten
esikoulujen itsearviointimateriaali, tarkistettu 2012.

e Vapaiden esikoulujen valvontakriteerit, Koulutustoimi 2012.
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