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ENSKEDE-ARSTA-VANTORS STADSDELSNAMND  TIANSTEUTLATANDE

DNR XDNRX

ENSKEDE GARDS FORSKOLOR

Handlaggare: Karin Fernqvist Glaving
Telefon: 08-508 14 208

Kvalitetsredovisning

Overgripande bild av verksamheten

Forskoleomradet bestar av 8 forskolor. Forskolorna ar av olika storlek, 1-5
avdelningar. Det finns olika typer av avdelningar, smabarn 1-3 ar eller 1-4 ar,
syskon 3-5 ar och utvidgade syskongrupper 1-5 ar. En del avdelningar kan vara
annu mer aldersindelade. Vi har t.ex tva 5 ars-grupper. Enheten har ocksa en
specialavdelning pa Bagersta Gard dar man lokalintegrerar barn med
funktionsnedsattning. BIa Kullen gruppintegrerar barn med sarskilda behov pa
sina avdelningar. Barn med sarskilda behov ar ocksa integrerade pa andra
avdelningar utifran t.ex. onskemal fran foraldrar.

Antal barn kan variera mellan hést och var utifran att sma barn raknas ekonomiskt
som stora barn vid arsskiftet det ar de har fyllt tre ar.

Enheten &r uppdelad i tva geografiska omraden; Enskede Gard och Stureby.

En forskolechef och tva bitradande forskolechefer ingar i ledningsgruppen. En
bitradande forskolechef ansvarar for det operativa arbetet i sitt omrade. En
samordnare ansvarar for de administrativa delarna i hela omradet t.ex. inkop,
handkassor och personaljournaler. Alla fakturor administreras fran en forskola i
omradet.

En pedagogisk handledare/sprakpedagog finns ocksa for avdelningarnas behov
eller pa uppdrag fran ledningsgruppen.

Under varen slutade var pedagogiska handledare och vi bestamde da att organisera
enheten i tre omrade med varsin bitradande istallet for tva som idag. Detta
kommer att gélla fr.o.m ht-12. De nya omradena kommer att bendmnas som
Enskede Gard, Enskede och Stureby. Under varen rekryterades en ny bitradande
forskolechef som borjade i augusti.

Motesformer

Inom enheten finns det olika mdtesformer. Ett fora &r Utvecklingsgruppen som
bestar av en avdelningsansvarig forskollarare fran varje forskola. Den gruppen
kommer inte finnas nasta lasar utan det ska kunna bildas arbetsgrupper utifran
olika utvecklingsomraden istéllet. Pedagogforum é&r ett fora som traffas en gang i
manaden med de avdelningsansvariga pedagogerna tillsammans med pedagogiska
handledaren och ledningsgruppen. Syftet ar att diskutera pedagogiska fragor och
sprida kompetens inom enheten. Manga fragor diskuteras sedan vidare pa den
pedagogiska delen av arbetsplatstraffarna (APT)

Forskolornas kokspersonal har ett natverk dar man diskuterar mat & egenkontroll i
forskolan.
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Natverk i pedagogisk dokumentation utifran den fortbildningsinsats som
genomfors inom enheten. Natverken kommer inte drivas under nasta lasar
eftersom fokus kommer vara pa satsningen runt PIM.

Under lasaret har vi haft "6ppna forskolerad" utan valda representanter. under
varen 2011 var det endast en som hade kvar de 6ppna forskoleraden. Intresset har
varit daligt och det kom inga foraldrar sa det bestamdes att ha dem i "malpase" ett
tag. Foraldramdtena har ocksa utvecklats mot att fortydliga laroplanens mal och
intentioner for foraldrarna.

En lokal samverkansgrupp med fackliga representanter fran alla forskolor finns
ocksa inom omradet for att arbeta i huvudsak med arbetsmiljéfragor. (LSG)

Organisationsskiss ldggs med som bilaga.

Forutsattningar

Enskede Gards forskolor
Enskede Gardsomradet:

Bagersta Gards forskola, Bagerstavagen 41. Fristaende byggnad med stor egen
gard intill parkomrade. Forskolan har 5 avdelningar med 66 barn varav 20,3 %
med annat modersmal. 16,18 pedagoger varav 41 % forskollarare. 22,2 % av
pedagogerna har annat modersmal.

Enskede Gards forskola, Enskede gardsvag 16-20. Forskolan bestar av en
huvudbyggnad och ett annex med stor egen gard i etage intill parkomrade.
Forskolan har 5 avdelningar med 82 barn varav 14,6 % med annat modersmal.
16,5 pedagoger varav 36 % forskollarare. Ingen pedagog har annat modersmal.

Musikforskolan Plantan, Planterarvagen 15. Forskolan har musikprofil och &r
belagen pa tva plan i ett lagenhetsomrade, liten egen gard men narhet till parker
och skogsomrade. Forskolan bestar av 4 avdelningar med 60 barn varav 18,0 %
med annat modersmal. 13,15 pedagoger varav 50 % forskollarare. 11,1 % av
pedagogerna har annat modersmal.

Sportstugans forskola, Enskedevagen 115. Forskolan har fokus pa
uteverksamhet och inryms i en lokal som tidigare anvéants som sportstuga.
Forskolan har 2 avdelningar med 25 barn varav inga barn med annat modersmal.
6,75 pedagoger varav 28 % forskollarare. 14,3 % av pedagogerna har annat
modersmal.

Sturebyomradet:

Forskolan Bla Kullen, Nykvarnsvéagen 10. Fristaende byggnad med stor egen
gard pa skogstomt. Forskolan bestar av 4 avdelningar med 48 barn varav 8,3 %
med annat modersmal. 13,0 pedagoger varav 36 % forskollarare. 8,3 % av
pedagogerna har annat modersmal.
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Forskolan Gullmyran, Skonviksvagen 266. Fristaende byggnad med egen gard
pa skogstomt. Forskolan bestar av 2 avdelningar med 31 barn varav 6,5 % med
annat modersmal. 6,50 pedagoger varav 27 % forskollarare. Ingen pedagog har
annat modersmal.

Josses forskola, Josseforsvagen 1. Fristdende byggnad med egen gard néra park
och skog. Forskolan bestar av 2 avdelningar med 32 barn varav 12,1 % med annat
modersmal. 7,0 pedagoger varav 16 % forskollarare. Ingen pedagog har annat
modersmal.

Forskolan Terrassen, Tussmotevagen 195. Forskolan ar beldgen inom Stureby
sjukhemsomrade och ligger en trappa upp. Forskolan bestar av 3 avdelningar med
41 barn varav 10 % med annat modersmal. 7,37 pedagoger varav 39 %
forskollarare. Ingen pedagog har annat modersmal.

Totalt har enheten 86,45 pedagoger varav 34% forskolldrare. xxx% av
pedagogerna har annat modersmal.

Systematiskt kvalitetsarbete

Vart arbete med att ta fram kvalitetsredovisningen &r kopplad till det systematiska
kvalitetsarbete som bedrivs under hela aret. se bilaga "Kvalitetsaret"

Vi arbetar efter att planering, genomforande och utvérdering ska bilda en
uppatgaende spiral for att leda till verksamhetens utveckling. se bilaga
"Dokumentation - Arshjul"

December

Varje avdelning gor en utvardering av den gangna terminen. Da gors ocksa
enhetens VB (verksamhetsberittelse) och VP (verksamhetsplan) utifran stadens
och stadsdelens VP samt avdelningarnas utvarderingar.

Januari

Alla forskolor har en planeringsdag da man gor sin egen avdelnings AP
(arbetsplan).

Februari

Feedback ges pa avdelningens utvérdering och AP av bitradande forskolechefer.
Alla avdelningar har ett foraldramote dar man forankrar sitt AP.

April-Maj

Uppfoljning av avdelningens AP gors pa APT. Utvecklingssamtal med samtliga
barns foraldrar. Brukarundersokningen aterkopplas till foraldrarna i nagon form.
Overlamningssamtal med forskoleklass och foraldrar.

Juni

Utvardering gors av varje avdelnings arbete under varterminen. Resultat och
analyser finns sedan med i lasarets kvalitetsredovisning. | ar introducerades ett
nytt utvarderingsverktyg, (TUFF)som &r gemensamt for alla forskolor i stadsdeen.
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Dar ska utvardering styrkas med dokumentation utifran de forvantade resultaten i
VP. Varje avdelning gor aven sjalvvérderingen som ar ett dokument i Stockholms
stad.

Augusti
Planering av hostens arbete gors pa arbetsplatstraff (APT) och avdelningsmoten.
Oktober-November

Uppféljning av inskolning och utvecklingssamtal med foraldrarna. Uppfoljning av
avdelningens AP pa APT.

Forutom pedagogernas kvalitetsarbete sa finns dialog med foréldrar, forskolerad
och brukarundersokningen som underlag for kvalitetsredovisningen.

Vi har arbetat fram mallar for planering och utvardering med manualer som ar
tankt att fortydliga dokumentationsarbetet. Under aret har en gemensam mall for
utvecklingssamtalen arbetats fram inom enheten med koppling till laroplanens
malomraden. Den blir ocksa en evidens i TUFF-arbetet.

Fran och med i ar sa finns ocksa sjalvvarderingen med som ett dokument i
kvalitetsarbetet.

Atgirder for utveckling fran foregaende
kvalitetsredovisning

Pedagogisk dokumentation

Pedagogisk dokumentation fortsatter att vara ett utvecklingsomrade for oss. De
natverk vi haft under lasaret har varit utifran pedagogisk dokumentation dar miljon
haft ett stort fokus. Stadsdelens arbete med att ta fram TUFF (tydlig uppf6ljning
for forskolan) bidrar till att mer reflektion finns och ocksa en evidens som &r
nddvéndig ndr vi ska utvardera verksamheten. Enheten har arbetat fram ytterligare
dokument som stdd for att kunna "TUFFA".

Pedagogisk miljo

Pedagogisk miljo ar ocksa en del av den pedagogiska dokumentationen. Vi kan se
att arbetet med pedagogiska miljoer har satt fart dar miljon gors lattillganglig och
inspirerande for barnen sa att lusten till eget sjalvstandigt skapande okar. Nasta
steg dr ocksa att allt mer ha ett projektinriktat arbetssatt med reflektion som ett
viktigt verktyg. Vi har under aret borjat med att gora en checklista for den
pedagogiska miljon, material och inredning. Det handlar ocksa om vilka
motesplatser vi ska ha pa forskolan.

Inflytande

Ett annat utvecklingsomrade &r barns inflytande. Vi ska se dver arbetssétt och
metoder for att kunna involvera barnen mer i verksamhetens planering,
genomforande och utvardering. Vi ska ocksa fortsétta att utveckla foraldramotena
sa att de blir ett bra diskussionstillfalle om forskolornas verksamhet. Att
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vidareutveckla inflytandet pa egentligen alla nivaer &r viktigt; barn, foraldrar och
personal. Att ha inflytande och kunna paverka &r viktigt for alla.

Lokalt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet ska fortsatta att utvecklas. Vi har under lasaret
arbetat fram tydliga mallar med manualer for att dokumenten ska bli tydliga och
lattlasta.

Laroplan

Den reviderade laroplanen har under varen implementerats i olika fora inom
enheten; APT, pedagogforum forel&dsningar. Den kommer &ven fortsattningsvis
finnas med pa vara olika fora.

PIM

Under ett och ett halvt ar kommer vi genomféra PIM (praktisk IT- och
mediekompetens) inom var enhete. Det ar stadens satsning pa att alla medarbetare
ska kunna hantera datorn i sitt arbete.

Likabehandlingsplan

Likabehandlingsplanen revideras arsvis och heter numera "Likabehandlingsplan /
Plan mot krankande behandling” . En gemensam grund kommer vara basen men
kartlaggning, forebyggande och framjande arbete kommer vara skrivet for varje
enskild forskola. Nasta lasar ska "stommen" och vardegrunden ses 6ver i en
arbetsgrupp Over forskolorna.

Mal/Ataganden

Normer och varden

Utvardering av likabehandlingsplan/plan krinkande behandling

Inget barn ska utséattas for diskriminerande eller krankande handlingar. Vi ska
medvetet och aktivt motverka alla sadana handlingar.

Likabehandlingsplanen revideras en gang per ar i samband med arets
kvalitetsredovisning. | samband med varens utvardering beskriver avdelningen sitt
arbete utifran likabehandlingsplanen/Planen mot krankande behandling. Grunden
kommer vara likadan for Enskede Gards forskolor och ha en lokal kartlaggning,
férebyggande och framjande del for varje forskola. Grunden kommer vara likadan
for Enskede Gards forskolor. Dokumentations- och uppféljningsmallar kommer
ocksa vara samma for hela enheten. Under nasta lasar ska "stommen" och
vardegrunden ses éver i en arbetsgrupp 6ver forskolorna. Barn och foraldrar ska
ocksa involveras mer i utvarderingen.

NAMNDMAL:
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. Barn och ungdomar har grundlaggande demokratiska varderingar
och sociala formagor samt bemats utifran jamstilldhet, respekt och
likabehandling

Barn med funktionsnedsittningar ska foretriadesvis inkluderas i de 2012-01-01  2012-12-31
ordinarie forskolegrupperna

Forskolans personal ska ges fortbildning kring barn med 2012-01-01  2012-12-31
funktionsnedsattning, inkluderande arbetssiatt och i forekommande fall
hjalpmedel

Forskolornas likabehandlingsplaner/planer mot krankande behandling 2012-01-01  2012-12-31
ska utvarderas och uppdateras i samband med kvalitetsredovisningen

Vid 6vergangen fran forskola till skola ska sirskild samverkan ske med 2012-01-01  2012-12-31
berdrda parter sa att funktionsnedsatta barn far en bra dvergang

ATAGANDE:
Barnen utvecklar forstaelse for vart samhilles demokratiska
varderingar

Forvantat resultat

Barnen visar empati och ser olikheter som en tillgang

Alla barn deltar i lek utifran sin egen formaga

Barnen visar hansyn och tar ansvar for det sociala sammanhang man vistas i pa
forskolan

Arbetssatt

Likabehandling: Pedagogerna arbetar normkritiskt med sig sjalva och med sina
forhallningssatt. Vi uppmuntrar barnen att vara pojkar och flickor pa manga olika
satt. Vi anvander dven olika arbetsmaterial som Vaga Vara, REDE (Respekt,
Empati, Djur, Etik), Tilda-bdckerna, Pa genusaventyr. Med hjalp av bocker, drama
och samtal kan vi lyfta fram och bearbeta etiska dilemman och livsfragor som ar
aktuella for barnen. Enhetens likabehandlingsplan revideras arligen i samband
med kvalitetsredovisningen. Genom att finnas i barnens narhet dkar vi
handlingsberedskapen samt mojligheten att upptécka eventuell diskriminering
och/eller krankande behandling fran saval pedagoger som barn och foraldrar. Pa
forskolorna fors kontinuerliga samtal kring barngruppsklimat och pedagogernas
forhallningssatt till varandra, barn och foraldrar.

Allas lika véarde: Medarbetarna har under en langre tid och via
utbildningssatsningar utmanat sina egna tankar kring kon, sexuell laggning,
funktionshinder, etnicitet och religion. Med hjélp av detta arbete har vi skapat en
gemensam plattform for enhetens véardegrundsarbete. | vara olika fora fors
aterkommande metoddiskussioner om forhallningssatt och barnsyn kopplade till
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vardegrunden. Vardegrundstankarna genomsyrar vardagen pa férskolorna och
barnen ska bemotas respektfullt och foljsamt efter de varden som vart samhalle
vilar pa. Som ett led i vardegrundsarbetet ar det viktigt att pedagogerna utgor goda
och lyhdrda forebilder for barnen. Pa sa vis skapar vi grunden for en trygg, rolig
och larorik forskola.

Samverkan och konflikthantering: Barns lek ar en central del av deras sociala,
intellektuella, demokratiska, kreativa och personliga utveckling. Pedagogernas roll
ar att utifran barnens olika behov och intressen utveckla leken genom att nérvara,
stimulera, uppmuntra och utmana. Barnen far ocksa genom leken manga tillfallen
att Ova pa att 16sa problem samt att utveckla sin empati och sociala kompetens.
Inom verksamheten anvands pa flera hall sarskilda kompissolar/-hander i syfte att
utveckla/varna om barngruppens sociala klimat. En férskola arbetar med s.k.
samtalsmattor, en metod som gor det mojligt for personer med kognitiva och
kommunikativa svarigheter att uttrycka asikter, tankar och idéer.
Konflikthanteringen barn emellan ska stottas utifran barnens enskilda behov samt
forutsattningar, och hénsyn ska tas till den uppkomna situationens sarart. Barnen
uppmuntras att tillsammans l6sa den uppkomna situationen. VVagledande verktyg
som anvands ar t.ex. oppna fragor till barnen. Viktiga ledord vid konflikthantering
ar att konflikterna bearbetas med fokus pa empati, rattvisa och respekt for allas
lika varde.

Barn i behov av sarskilt stod: Var utgangspunkt ar att inkludering i de allra flesta
fall ar det basta for barn i behov av sarskilt stod. Inkluderingen bidrar ocksa till att
alla barn i barngruppen ges majlighet att utveckla sin formaga att leva sig in i, och
ta hansyn, till andra ménniskors villkor och situation. For att kvalitetssékra att
barnet far det stod och den stimulans som det behdver uppréttas en handlingsplan i
samarbete med foraldrarna. En gang per termin erbjuds foraldrarna ett
uppféljningsmote med inblandade parter (habiliteringspersonal, pedagoger,
forskolechef och stadsdelens samordnare).

Resursanvandning

Vid behov anvénder vi stadsdelens resursteam som bestar av forskolepsykolog,
talpedagog, musikpedagog och sprakpedagog samt Hjalpmedelscentralen.
Observationer och handledning tillhandhalls dven av var pedagogiska handledare.

Uppfoljning

Pedagogiska dokumentationer samt barnportfolio utvarderas i syfte att félja hur
verksamheten utformas/bedrivs i relation till dtagandet och dess forvantade
resultat. Avdelningsansvarig ansvarar.

Observationer i barngruppen sker i syfte att folja hur verksamheten
utformas/bedrivs i relation till atagandet och dess forvantade resultat.
Avdelningsansvarig ansvarar.

Avdelningsmaéten och planeringstid dgnas at uppfoljning av forhallningssatt och
arbetssatt (inklusive Likabehandlingsplanen) i relation till atagandet och dess
forvéantade resultat. Avdelningsansvarig ansvarar.

Utvecklingssamtalen fokuserar pa atagandet och dess forvantade resultat i syfte att
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utréna foraldrarnas uppfattning om vart arbete pa omradet. Avdelningsansvarig
ansvarar.

Alla avdelningar genomfor en gang per termin en verksamhetsutvardering med
bitradande forskolechef. Inom ramen for denna fokuseras atagandet och dess
forvantade resultat utifran avdelningens arbetsplan. Bitradande forskolechef
ansvarar.

Resursstodet for barn i behov av sarskilt stod foljs upp en gang per termin
tillsammans med stadsdelens konsult- och stédgruppsansvariga. Utvarderingar for
det enskilda barnet i behov av sarskilt stéd genomfors pa den aktuella avdelningen
i samrad med berorda foraldrar. Utvarderingen bygger pa/utgar ifran
handlingsplanen for barnet ifraga. Forskolechef och avdelningsansvarig ansvarar.
Minst en dokumenterad intervju/samtal sker arligen utifran barnens alder och
mognad. Intervjuns fokus ligger inom ramen for atagandet och dess forvantade
resultat. Avdelningsansvarig ansvarar.

Stadens arliga brukarundersékning mater hur var verksamhet i relation till
atagandet uppfattas av foraldrarna. Forskolechef ansvarar.

Utveckling

Likabehandlingsplan / Plan mot krdnkande behandling har under 2011 skrivits
utifran varje forskolas kartlaggning. Planerna har en gemensam grund men lokalt
arbete skrivs in i respektive forskolas plan.Planerna kommer att utvérderas under
varen 2012 och fortydligas ytterligare utifran det man da tagit fram.
Implementera Gruppvarderingen, stadsdelens gemensamma
utvarderingsdokument.

Hitta fler former for att arbeta mangkulturellt pa vara forskolor.

Resultat

92 % av vara foraldrar kanner sig trygga med var verksamhet
86 % tycker att forskolan arbetar med att utveckla barnens sociala férmaga.

Vi har sett att nar man delar gruppen i mindre grupper sa har det blivit battre
samspel mellan barnen. Barnen visar ett respektfullt satt i relation till varandra.
Barnen har blivit mer delaktiga och deras vilja att dela med sig av sina asikter,
erfarenheter samt att lyssna och visa respekt till de andras asikter har okat.

Barnen ger uttryck for egna 6nslemal samt foreslar Iosningar t.ex. rostning.
Demokratiska varderingar kommer till uttryck genom att barnen géarna forsoker
I6sa intressekonflikter med hjalp av: "Vi kan rosta om skaen”, "alla som vill kan
rdcka upp handen".

Barnen har visat medkénsla och hansyn. De har sjélva férsokt hjélpa varandra eller
hamtat en vuxen for hjélp.
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Bedomning och analys

Genom vart arvete med pedagogisk dokumentation har forhallningssatt och synsétt
forandrats pa vara forskolor. Arbetet med TUFF har ocksa synliggjort processer i
arbetslagen for att evidens i vara utvarderingar fatt en stor betydelse.

En stor andel av vara foraldrar anser att deras barn ar trygga i forskolan. Det &r
viktigt for oss att bibehalla dem siffrorna eftersom det ar grunden i var forskola.
Utveckling och Ldarande

NAMNDMAL:
Den enskilde moter ett varierat utbud av kultur- och hilsoframjande
aktiviteter

Andel férskoleavdelningar dir barnen upplevt minst tva 100 % 2012
professionella kulturupplevelser under aret

Den strategiska barn- och ungdomskulturplanen "Kultur i dgonhdjd"  2012-01-01  2012-12-31
ska implementeras i forskolans och fritidens verksamheter

ATAGANDE:
Barnen tar del av och utovar kultur i olika former samt utvecklar en
forstaelse for sin egen och andras kultur

Forvantat resultat

Barnen visar intresse for att utéva kultur genom olika uttrycksformer
Barnen visar intresse for sin kultur och ar nyfikna pa andra kulturer

Arbetssatt

Vi arbetar i enlighet med det vidgade kulturbegrepp som innebar kultur fér, med
och av barn.

Kultur av barn: Vi ger barnen mojligheter och stad till saval planlagt som spontant
utforskande skapande genom t.ex. bild, sang, musik, dans, drama, rytmik och
rorelse. Barnens bygg- och konstruktionslekar utvecklas med hjalp av olika
material och tekniker. Utover detta far barnen manga tillfallen till skapande
aktiviteter i relation till olika projekt och traditioner pa forskolan. Eftersom barns
skapande framjar barns larande och utveckling reflekterar barn och pedagoger
regelbundet dver det som skapas och dokumenteras. Dessa pedagogiska
dokumentationer ligger sedan till grund for hur barnen kan utmanas vidare i sina
skapande uttryckssatt.

Kultur for barn: Vi tar framfor allt del av det kulturutbud som vi blir erbjudna
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genom stadsdelen. Forestallningar for de minsta samordnas éver férskolorna och
en centralt belagen forskola inom enheten &r da arena. Varje avdelning forfogar
Over en "kulturpeng” (60 kr per barn och 100 kr per vuxen) som redovisas i slutet
av aret. Kulturpengen kan anvandas till kulturella upplevelser sdsom teater,
museum, musik, dans, konst m.m. Dessa besok foljs upp genom att barnen pa
olika satt far bearbeta sina upplevelser och intryck av aktiviteten.

Kultur med barn: Var dagliga verksamhet innehaller olika inslag av kultur. Vi
leker, l&ser, dramatiserar och barnen formedlar egna berattelser. Vi skapar
instrument, sanger, danser och musik tillsammans. Musikforskolan inom enheten
har en t.ex. sarskild ukuleleskola tillsammans med 5-aringarna varje ar.
Forskolorna har olika traditioner sasom Lucia, gards-, pask-, midsommar- och
julfester. Vissa av dessa traditioner har vi endast pa avdelningen, vissa har vi
tillsammans pa forskolan och vissa bjuder vi in vara foraldrar att delta i. Pa en del
forskolor forekommer diskussioner kring inforandet/skapandet av nya traditioner
och bevarandet av gamla traditioner i syfte att vidareutveckla verksamheten
Skapandemiljo: Barns skapande, ldrande och utveckling &r tatt forknippade med
varandra. Vi stréva

darfor efter att omge barnen med ett varierat, utvecklande och utmanande material
i en stimulerande samt lattillganglig miljé. Under 2011-2012 kommer alla
avdelningar att erbjudas handledningstid via Reggio Emilia-institutet.
Handledningen koncentreras till utvecklingen av den pedagogiska miljon ur ett
skapandeperspektiv.

Resursanvandning

Varje forskola har ett kulturombud. Teatrar samordnas inom enheten till en for oss
centralt belagen forskola for att underlatta for de minsta barnen att ta sig till
forestallningarna. Vi anvander ocksa bibliotek, bokbussen och Medioteket

Uppfoljning

Pedagogiska dokumentationer samt barnportfolio utvarderas i syfte att félja hur
verksamheten utformas/bedrivs i relation till tagandet och dess forvantade
resultat. Avdelningsansvarig ansvarar.

Observationer i barngruppen sker i syfte att folja hur verksamheten
utformas/bedrivs i relation till atagandet och dess forvantade resultat.
Avdelningsansvarig ansvarar.

Avdelningsmaéten och planeringstid dgnas at uppféljning av forhallningssatt och
arbetssatt i relation till dtagandet och dess forvantade resultat. Avdelningsansvarig
ansvarar.

Utvecklingssamtalen fokuserar pa atagandet och dess forvantade resultat i syfte att
utréna foraldrarnas uppfattning om vart arbete pa omradet. Avdelningsansvarig
ansvarar.

Alla avdelningar genomfor en gang per termin en verksamhetsutvardering med
bitradande forskolechef. Inom ramen for denna fokuseras atagandet och dess
forvantade resultat utifran avdelningens arbetsplan. Bitradande forskolechef
ansvarar.



SID 11 (27)

Redovisning av vilka traditioner och kulturaktiviteter som genomforts under aret.
Avdelningsansvarig ansvarar.

Redovisning av de 6ronmérkta kulturpengarna pa en sérskild blankett i slutet av
budgetaret. Avdelningsansvarig ansvarar.

Utveckling

Vi ska fortsétta arbetet med att gora miljon lattillgédnglig och inspirerande for
barnen sa att lusten till eget sjalvstandigt skapande 6kar men ocksa att
verksamheten ger utrymme for barnens egna intressen.

Implementera Gruppvarderingen, stadsdelens gemensamma
utvarderingsdokument.

Resultat

Vi har anvént oss av det kulturutbud som stadsdelen erbjudit vilket har méjliggjort
att fa teaterbesok ute pa vara forskolor. Avdelningarna har ocksa gjort externa
kulturbesok med den "kulturpeng™ som varje avdelning forfogar over.

Vi har i vara olika fora diskuterat inom- och utomhusmiljon.

Inomhusmiljo. Vilka olika "métesplatser ska finns pa vara avdelningar? Hur ska
dem se ut? Vilka material ska finnas dar? Dessa fragestallningar har resulterat i att
manga av vara avdelningar genomgatt en forandring till mer tillgangliga miljoer
bade néar det galler inredning och material.

Utomhusmiljé. Vad gér man ute? Vilket material kan man ha ute? Ute kan man
ocksa arbeta med olika stationer och aktiviteter. Det borjar véxa fram pa vara
forskolor.

Barnen fragar och undrar vad olika saker heter pa olika sprak och vad man gor i
dem olika landerna. Diskuterat erfarenheter fran sina resor och jamfort med
Sverige, fler sanger pa olika sprak.

ATAGANDE:
Barnen utvecklar forstaelse for vikten av att varna om en god hilsa
och vilbefinnande samt utovar fysiska aktiviteter

Forvantat resultat

Barnen visar intresse for fysiska aktiviteter
Barnen visar forstaelse for sambandet mellan mat och hélsa

Arbetssatt

Rorelse: Barnen erbjuds bade spontana och organiserade tillfallen till rorelselek
och motoriska utmaningar saval inom- som utomhus. Vi vistas utomhus minst en
gang om dagen och gérna i naturen.

Saker miljo: Vi arbetar kontinuerligt med balansgangen mellan att sakerstalla vara
forskolemiljéer och samtidigt lata miljon inspirera barnen till utmaningar och nya
erfarenheter. Inom enheten finns en intern tillbuds- och olycksfallsrapportering for
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att effektivt kunna upptacka och atgarda eventuella brister i var miljo. Samtliga
medarbetare &r introducerade i stadens RISK- och Incidentrapportering och hur
denna ska anvandas. Utdver detta genomfors pa varje forskola en intern
barnsakerhetsrond med bitradande forskolechef och barnsékerhetsombud.
Protokollen fran barnsakerhetsronderna behandlas sedan i LSG och under APT.
Kost: Forskolornas gronsaksutbud ska utdkas och barnen erbjudas 3 till 5 olika
gronsaker varje dag. Aven variationen av t.ex. bréd och palagg ska okas.
Stadsdelen har sedan hosten 2010 en dietist anstalld pa halvtid som arbetar mot
forskolornas kokspersonal. Vi arbetar efter de checklistor och handlingsplaner for
barn med matallergier som utarbetats av dietisten. Under 2011 startades ett arbete
med att koken tillsammans med dietisten arbetar fram riktlinjer fér
naringsberakning av matsedlar. Dietisten erbjuder ocksa olika slags fortbildningar
for kokspersonalen.

Hygien: Vi fortsatter att félja vara skarpta rutiner kring handtvatt efter
toalettbesok, utevistelse, fore och efter maltider samt vid smittosamma
sjukdomsutbrott. Vi forklarar for barnen varfor noggrann handtvatt &r viktigt och
anvander oss t.ex. av ramsor och sanger for att underlatta handtvatten. Handsprit
anvands vid behov och handdukar har bytts ut mot engangshanddukar.
Matsituationen: Genom att servera bra mat under lugna, trivsamma
maltidssituationer skapar vi mojligheter for grundlaggandet och uppratthallandet
av goda matvanor hos barnen. Under maltiderna ar pedagogerna viktiga forebilder
genom bl.a. att tala om, och visa att mat ar viktig for att man ska orka hela dagen.
Pa flera forskolor finns sérskilda barnrad i vilka bl.a. maten diskuteras. Flera
avdelningar serverar maten i bufféform, och nagra anvander sig av gronsaksbuffér.

Resursanvandning

Inom koksnéatverket delges kunskaper om bra mat pa forskolan. Har byter
personalen bl.a. erfarenheter, recept och idéer med varandra, men diskuterar ocksa
hur arbetet med kost kan utvecklas pa vara férskolor.

Gemensamma foldrar &r framtagna inom enheten som handlar om Hélsa & Hygien
samt Bra mat pa forskolan.

Uppfoljning

Pedagogiska dokumentationer samt barnportfolio utvarderas i syfte att félja hur
verksamheten utformas/bedrivs i relation till dtagandet och dess forvantade
resultat. Avdelningsansvarig ansvarar.

Observationer i barngruppen sker i syfte att folja hur verksamheten
utformas/bedrivs i relation till atagandet och dess forvantade resultat.
Avdelningsansvarig ansvarar.

Avdelningsmaéten och planeringstid dgnas at uppfoljning av forhallningssatt och
arbetssatt i relation till dtagandet och dess forvantade resultat. Avdelningsansvarig
ansvarar.

Utvecklingssamtalen fokuserar pa atagandet och dess forvantade resultat i syfte att
utréna foraldrarnas uppfattning om vart arbete pa omradet. Avdelningsansvarig
ansvarar.
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Alla avdelningar genomfor en gang per termin en verksamhetsutvardering med
bitradande forskolechef. Inom ramen for denna fokuseras atagandet och dess
forvantade resultat utifran avdelningens arbetsplan. Bitradande forskolechef
ansvarar.

Stadens arliga brukarundersékning mater hur var verksamhet i relation till
atagandet uppfattas av foraldrarna. Forskolechef ansvarar.

Barnsakerhetsrond genomfors pa respektive forskola under varen. Bitradande
forskolechef ansvarar.

Sammanstallning samt analys av de tillbud/olycksfall som rapporteras under aret.
Forskolechef ansvarar.

Sammanstallning av tillbud, olyckor och skador i RISK redovisas i slutet av aret.
Forskolechef ansvarar.

Under aret ska en barnsékerhetspolicy arbetas fram inom enheten. Férskolechef
ansvarar.

Utveckling

Vidareutveckla arbetet med varierad och naringsriktig kost.

Fa med barnen mer i planering av matsedlar t.ex.

Utveckla arbetet med buffé, nagra forskolor har under 2011 startat med
gronsaksbuffé och nagra serverar allt i bufféform.

Samarbetet med stadsdelens dietist fortskrider under 2012.

Resultat

Barnen tar egna initiativ till lek och rérelse, kommunicerar med varandra och
anvander fantasin i leken.

Barnen talar sjalva om att mat &r bra fér froppen och vart maten tar végen. Vi ser
ett okat intresse for gronsaksbuffé, barnen vagar smaka pa de olika gronsakerna i
hdgre utstrackning.

Barnen tvattar handerna fére maltider och efter toalettbesok.
Varens barnsékerhetsronder gjordes under varen och sammanstélls under hdsten
2012.

NAMNDMAL:
2. Barnen utvecklar sina formagor och utmanas i sin utveckling och sitt
lirande

Inom varje forskoleomrade ska en arlig kartlaggning goras av vilka 2012-01-01  2012-12-31
modersmal som talas av barn och personal.

ATAGANDE:
Barnen utvecklar sina formagor i meningsfulla sammanhang dar lust
och nyfikenhet styr
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Forvantat resultat

Sprak & Kommunikation

Barnen anvénder olika genrer

Barnen anvénder olika s&tt att kommunicera

Barnen visar intresse for bilder, texter och medier

Matematik

Barnen visar intresse for och anvander matematiska begrepp

Barnen har formaga att féra och félja matematiska resonemang

Barnen anvénder matematik som verktyg i vardagen t.ex. for att 16sa problem
Naturvetenskap & Teknik

Barnen visar forstaelse for teknik i vardagen

Barnen visar intresse och forstaelse for naturens olika kretslopp och sin
medverkan déri

Barnen har kunnande om vaxter och djur

Barnen visar forstaelse for kemiska processer och fysikaliska fenomen
Barnen har férmaga att bygga och konstruera med olika tekniker och material

Arbetssatt

Sprak & Kommunikation

Kommunikation: Med hjalp av lek och lekfullt utforskande i olika sammanhang
stimulerar vi barnen att utveckla sina formagor att pa olika satt kommunicera.
Genom att aktivt anvanda dppna fragestallningar till barnen kan vi initiera
reflekterande samtal. De yngsta barnen bistar vi sarskilt med att tolka
uttryckssatten och bendmna det som sker samt det som barnen vill férmedla. |
bade barn- och vuxeninitierade aktiviteter introducerar vi material, uttrycksformer
och begrepp som bidrar till nya satt for barnen att forsta och uttrycka sig om sin
omvarld. Vi genomfor sprakdomaner med de familjer som har ett annat modersmal
an svenska.

Uttrycka tankar och kanslor: For att barnen ska fa gott om tal- och
kommunikationsutrymme delar vi barnen sé ofta vi kan i mindre grupper. Genom
att arbeta med stimulerande miljéer — "rum i rummet” — ges utrymme for lekar i
mindre grupper dér barnen lattare har méjlighet att kommunicera. Barnens tankar
och reflektioner efterfragas aktivt. Vi uppmuntrar dagligen barnen att berétta,
lyssna samt ge uttryck for sina uppfattningar och funderingar. Alla férskolor
anvander sig av musik, rim och ramsor, drama, sprakpasar, sagor och bilder i sitt
sprak- och begreppsutvecklande arbete. Inom enheten likstaller vi TAKK (tecken
som alternativ kompletterande kommunikation) med verbalt sprak. Vi anvander
aven spraktraningsmodeller sasom Karlstadmodellen, PECS och Bliss. En av vara
forskolor arbetar med att utveckla taktila bilder. Med hjalp av dessa ges
synskadade barn utékade mojligheter att vélja aktiviteter, leksaker, bocker m.m.
Bokstéver/bocker: Med hjélp av spel och pussel med ord- och bokstavstema
skapar vi hos barnen en forstaelse for symboler och bokstaver. Alfabetet,
bokstaver och barnens (lek-)skrivande uppmuntras, utmanas och synliggors pa
avdelningarna. | saval organiserade aktiviteter som spontana situationer
uppmarksammas barnen pa ord och dess betydelser, inte minst synonymer.
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Barnens nyfikenhet pa ord och sprakljud uppmuntras under lekfulla former. Rim,
ramsor och uppdelning av ord i stavelser ar andra verktyg i var lek med sprak. Vi
visualisera ofta saval ord som ordlekar for barnen. Vi arbetar ocksa med
hdglasning och reflektion kring beréttelser och bilder.

Matematik

Intresse: Vi bendamner matematik i vara dialoger med barnen och bekraftar samt
lyfter fram nér barnen sjélva gér matematiska reflektioner i sin vardag. De
grundldggande matematiska begreppen maste vara automatiserade for att barnen
ska lara sig symboltankande i matematik. Darfor gor vi matematiken sa konkret
som mojligt for barnen i lek- och meningsfulla sammanhang. Vi uppmuntrar
barnens intresse for siffror, symboler och mdnster genom att bendmna dessa i
lekar, spela spel, lagga pussel samt i var skapande verksamhet. Problemlésning
liksom att formulera och testa hypoteser &r andra intressevéckande arbetsredskap.
Forstaelse: Vi arbetar med barnens forstaelse for matematiska begrepp sasom
matning och rumsuppfattning. Harigenom far barnen bl.a. begrepp om tid samt
uppfattning om kroppen, foremals storlek, form och placering. | samspelet med
vuxna och kamraterna ingar det ofta att dela med sig, dela ut och dela lika. Detta
skapar en forforstaelse for divisionens begrepp. Vi samlar, raknar, sorterar, jamfor
och klassificerar olika material. Pa detta sétt utvecklar barnen taluppfattning, samt
lar sig forsta lika/olika och parbildning. For att barnen ska fa en forstaelse for tid
benamner och askadliggor vi for barnen bl.a. dagsrytm, dygnsrytm, veckodagar
och arstider. Vi for, och initierar, aven abstrakta diskussioner om alder och langd,
t.ex. pa temat "jag ar langst men inte aldst”. | musik, sang och instrumentspel
utvecklar vi barnens kénsla for takt, rytm och puls.

Naturvetenskap & Teknik

Intresse: Konstruktionsleken utmanas och berikas med olika material. Genom att
experimentera, laborera och utforska olika naturvetenskapliga fenomen kan
barnens intressen utmanas vidare.

Forstaelse: | syfte att utveckla barnens forstaelse for teknik utmanas barnen att
utforska teknik i vardagsmiljon i- och kring forskolan. Pedagogerna intar aktiva
medutforskande roller och erbjuder barnen maojlighet till
naturvetenskapligt/tekniskt experimenterande och utforskande. Exempelvis
utmanas barnen att genom experimenterande ta reda pa hur olika vatskors
egenskaper paverkar foremals flytformaga, hur varme och kyla paverkar olika
vatskor och foremal samt genom konstruktionsarbete 6ka forstaelsen for
havstangs principen och hur ytor och lutning paverkar friktion. Barnen utmanas
aven att konstruera- och anvanda sig av olika hissanordningar.

Genom att pedagogerna anvander sig av "6ppna fragor- och utmaningar”
uppmuntras barnen att stélla hypoteser, géra forutsagelser och formulera egna
teorier. Pa sa vis kastar barnens olika tankegangar nytt ljus 6ver handelser,
begrepp och forstaelser och det enskilda barnets tankar, idéer och upptackter blir
gruppens och tvart om.

Modern teknik sasom digitalkamera, diktafon, filmkamera och dator anvands av
barnen som redskap for bl.a. undersokning, iscenséttning, kommunikation,
dokumentation och reflektion. I lustfyllda och meningsfulla sammanhang
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utforskar barnen tillsammans med pedagogerna multimedia och
informationsteknik. Genom anvéndandet av mediers olika uttryck férdjupas
barnens forstaelse och kunskap.

Kretsloppskunskap: For att skapa forstaelse for olika kretslopp och miljévard
utgar vi fran barnens vardag och narmiljo. Naturvistelser, komposthantering och
sopsortering ar vanliga verksamhetsinslag. En del forskolor arbetar med s.k.
naturkorgar som kan innehdlla luppar, faktabdcker och anteckningsblock/pennor.
Nagon forskola arbetar med experimentlador som &r latta att ta med sig ut i
naturen. Fjarilsodling liksom skapandet av kretslopp i miniformat férekommer
ocksa.

Resursanvandning

Pedagogerna delger varandra idéer och material kring barns matematiska tankande
i vara olika fora, bl.a. genom work shops. Vara forskolor har ocksa nara till
naturen som pedagogiskt rum.

Enhetens pedagogiska handledare/specialpedagog samt Handikappinstitutet,
bokbussen, bibliotek och Medioteket anvénds vid behov.

Uppfoljning

Pedagogiska dokumentationer samt barnportfolio utvarderas i syfte att félja hur
verksamheten utformas/bedrivs i relation till dtagandet och dess forvantade
resultat. Avdelningsansvarig ansvarar.

Observationer i barngruppen sker i syfte att folja hur verksamheten
utformas/bedrivs i relation till atagandet och dess forvantade resultat.
Avdelningsansvarig ansvarar.

Avdelningsmaéten och planeringstid dgnas at uppféljning av forhallningssatt och
arbetssatt i relation till dtagandet och dess forvantade resultat. Avdelningsansvarig
ansvarar.

Utvecklingssamtalen fokuserar pa atagandet och dess forvantade resultat i syfte att
utréna foraldrarnas uppfattning om vart arbete pa omradet. Avdelningsansvarig
ansvarar.

Alla avdelningar genomfor en gang per termin en verksamhetsutvardering med
bitradande forskolechef. Inom ramen for denna fokuseras atagandet och dess
forvantade resultat utifran avdelningens arbetsplan. Bitradande forskolechef
ansvarar.

Arbetet med "sprakdoméner" redovisas i terminsutvarderingen.
Avdelningsansvarig ansvarar.

Stadens arliga brukarundersékning genomfors en gang per ar och méter hur var
verksamhet i relation till atagandet uppfattas av foraldrarna. Forskolechef
ansvarar.

Sjalvvardering en gang om aret. Avdelningsansvarig ansvarar.

Utveckling

Forskolans amnesomraden; sprak, matematik, naturvetenskap och teknik ska
vdvas samman och finnas med i alla aktiviteter under dagen. Arbete med att
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fortydliga laroplanen i vart dagliga arbete fortsatter.

Implementera Gruppvarderingen, stadsdelens gemensamma
utvarderingsdokument.

Arbeta mot att aven sjalvvérderingen styrks med dokumentation. (evidens)

Resultat

Sprak

Barnen visar ett stort intresse for bokstaver. Manga av barnen kanner igen sitt
namn och vet vilken bokstav det borjar pa. Barnen &r bra pa att formedla sina
asikter och tankar till varandra och oss pedagoger. Flera av barnen laser sjélva.

Barnens pratgladje marks tydligt. liksom att de villigt kommunicerar pA manga
olika satt oavsett alder.

Det réacker att vi visar rérelserna sa vet barnen vilken sang det ar - det blir ocksa en
viktig symbol.

80 % av foraldrarna anser att deras barn far stod i sin sprakliga utveckling.

Matematik

Barnens intresse for matematik har 6kat genom lek och vardagliga
situationer.Barnen har bérjat anvanda nyanserat matematiskt sprak (hojd, langd,
form m.m.) Barnen har fatt battre forstaelse for rums- och tidsuppfattning néar vi
kopplade dem till leken och projekten. (hur lang tid tar det att att aka tunnelbana,
jamfor med buss)

Vi kan framfor allt konstatera att vi pedagoger har blvit battre pa att
uppmarksamma barnen pa och for dem synliggora olika matematiska begrepp i
vardagliga situationer.

77 % anser att deras barn far stod i att utveckla sin matematiska formaga.

Naturvetenskap & Teknik
Barnen har blivit mer intresserad av att experimentera och mer medvetna om att
man kan experimentera.,

OH-apparaten 0kade barnens intresse for fenomenet ljus och vad man gora med
det sasom olika skuggor och rittekniker.

BArnen har ett intresse for djur och natur. De har anvant sig av luppar och havar
for att undersoka naturen. Barnen letar upp smakryp som de vill ta reda pa mer
om. Barnen anvander sig dven av faktabtcker.

Bedomning och analys

En samlad bedémning 6ver atagandet om utveckling och larande &r att vi
fokuserar mer och mer pa gemensamma férhallningssatt mot barnen och pa var
gemensamma barnsyn. Pedagogisk dokumentation har blivit ett viktigt verktyg for
oss att reflektera Over det som sker i verksamheten.

Brukarundersokningen visar pa att matematik &r ett storre utvecklingsomrade &n
sprak och naturligtvis lagger vi mycket kraft pa laroplanens nya amnesomrade,
naturvetenskap och teknik. Under varen har vi haft en planeringsdag pa Tom Tits i
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Sodertalje for att fylla pa kunskaperna. En forelasning i amnet &r inplanerad till
hosten 2012.

Barns inflytande

NAMNDMAL:
3. Barnen och ungdomarna ar delaktiga och har inflytande

ATAGANDE:
Barnen dr delaktiga och har ett reellt inflytande pa verksamhetens
innehall

Forvantat resultat

Barnen gor egna aktiva val

Barnen ger uttryck for asikter, tankar, erfarenheter, ideér och hypoteser
Barnen forhandlar och argumenterar for sin asikt

Barnen deltar i forskolans beslutsprocesser utifran sin egen formaga

Arbetssatt

Forhallningssatt: Vi arbetar med ett medvetet pedagogiskt forhallningssatt dar
barnens mojlighet och formaga att uttrycka sig om, samt paverka och ta ansvar i
verksamheten tas tillvara. Barnens tankar och ké&nslor ses som en resurs och
efterfragas och bejakas. Darigenom gynnas barnens forutsattningar att utveckla
intresset for — och formagan till — att ta ansvar och utva inflytande. Samtidigt
grundlaggs en demokratisk forstaelse hos barnen. Barnen uppmuntras till att géra
egna val och vi stravar efter att skapa en demokratisk atmosfar dér alla har réatt att
framfora asikter och bli lyssnade till. Ibland behdver barnen en vuxen for att klara
av att stanna i sitt val och slutféra det. Detta gor vi genom att vagleda och stétta
barnens beslut och handlingar. Nar det inte finns nagon vuxen till hands just nar ett
barn dnskar det, uppmuntras barnet att ta hjalp av en kamrat.

Arbetssétt och miljo: Barnens behov och intressen ligger till grund for utforskande
och projektorienterade arbetssétt i roliga och meningsfulla sammanhang.
Observationer, samtal och intervjuer med barnen &r viktiga underlag for
utformandet av miljo, aktiviteter och material pa avdelningarna. Barnen
uppmuntras ocksa att utvardera och framfora synpunkter pa verksamheten. Vi
vinnlagger oss sarskilt om att tolka och beméta de yngsta barnens uttryckssatt.
Forskolemiljon saval inom- som utomhus ska vara lattillganglig och foranderlig i
syfte att erbjuda barnen rika valmdjligheter och frdmja initiativtagande. Vi har
olika former av barnrad i vilka barnen kan framféra 6nskemal, t.ex. inkop av
material, teman och om hur narmiljon (ute & inne) ska utformas. VVara rum och
material utformas och véljs i syfte att motverka utvecklingen av stereotypa
kdénsmonster.
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Resursanvandning

Vi anvander lokaler och material utifran barnens behov och 6nskemal.
Husmodellen &r en kartlaggningsmodell (utarbetad av f.d. Jdmo, numera DO) som
t.ex. kan anvandas for att se var barnen befinner sig, vad de gor i de olika rummen,
vilka material som finns och hur de anvénds. Pedagogerna som deltar i
fortbildningen om pedagogisk dokumentation delger varandra erfarenheter som
man forvarvat genom att prova i sin egen verksamhet. Under 2011 kommer
Annika Akerblom Persson fran Reggio Emilia-institutet att handleda varje
avdelning i deras vidareutveckling av den pedagogiska miljon .

Uppfoljning

Pedagogiska dokumentationer samt barnportfolio utvarderas i syfte att félja hur
verksamheten utformas/bedrivs i relation till dtagandet och dess forvantade
resultat. Avdelningsansvarig ansvarar.

Observationer i barngruppen sker i syfte att folja hur verksamheten
utformas/bedrivs i relation till atagandet och dess forvantade resultat.
Avdelningsansvarig ansvarar.

Avdelningsmaéten och planeringstid dgnas at uppféljning av forhallningssatt och
arbetssatt i relation till dtagandet och dess forvantade resultat. Avdelningsansvarig
ansvarar.

Utvecklingssamtalen fokuserar pa atagandet och dess forvantade resultat i syfte att
utréna foraldrarnas uppfattning om vart arbete omradet. Avdelningsansvarig
ansvarar.

Minst en dokumenterad intervju/samtal sker arligen utifran barnens alder och
mognad. Intervjuns fokus ligger inom ramen for atagandet och dess forvantade
resultat.

Minst en dokumenterad inventering (t.ex. med hjélp av Husmodellen) av hur
barnen anvander avdelningens olika mdjligheter samt i vilken utstréckning.
Avdelningsansvarig ansvarar.

Alla avdelningar genomfor en gang per termin en verksamhetsutvardering med
bitradande forskolechef. Inom ramen for denna fokuseras atagandet och dess
forvantade resultat utifran avdelningens arbetsplan. Bitradande forskolechef
ansvarar.

Stadens arliga brukarundersékning mater hur var verksamhet i relation till
atagandet uppfattas av foraldrarna. Forskolechef ansvarar.

Utveckling

Utarbeta och utveckla verktyg fér pedagogernas konkreta arbete med barns
inflytande och delaktighet i forskolan.

Utveckla de pedagogiska natverken for alla pedagoger inom enheten som &r
fordelade pa atta grupper.

Implementera Gruppvarderingen, stadsdelens gemensamma
utvarderingsdokument.
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Resultat

Barnen kommer med egna forslag och gor egna val mellan olika aktiviteter, bade
inom- och utomhus. Nar initiativen inte kan infrias, vill barnen ofta veta varfor
och kommer ofta med forslag till hur vi kan gora istallet.

Barnen har hamtat material sjalva och borjat arbeta med skapande projekt pa egna
initiativ.
86 % av vara foraldrar ar nojda med hur vi arbetar med barnens inflytande.

Bedomning och analys

Vi har idag mycket diskussioner i vara olika fora om barns inflytande. Vi behover
koppla det tydligare till vara styrdokument och vart uppdrag. Vi kan se att det sker
en utveckling av vara miljoer och forhallningssatt men det tar tid.

Fokus maste laggas pa vara forhallningssatt och kunskaps- och barnsyn till att
borja med.

Vi ser att pedagogerna inte &r sa snabba med att ge barnen svar som tidigare.
Forskola och hem

NAMNDMAL:
4.Vardnadshavarna och forskolan samverkar for barnens basta

ATAGANDE:
Vardnadshavarna kdnner delaktighet i och har fértroende for
forskolans verksamhet

Forvantat resultat

Vardnadshavare kanner sig valkomna att stélla fragor och framfdra synpunkter pa
verksamheten

Vardnadshavare vet vad forskolan gor for att stodja sitt barns utveckling
Vardnadshavare ar informerade om forskolans mal och arbetssatt

Arbetssatt

Information: | den dagliga foraldrakontakten uppratthalls en fortlépande dialog om
barnets utveckling Skriftlig 6vergripande information om enheten lamnas fran
ledningen i form av ett "Enhetsnytt”. Det finns ocksa informationstavlor vid alla
entréer for extern och intern information. Vi genomfor praktiskt
dokumentationsarbete (bilder, filmer, texter m.m.) som speglar barnens dag pa
forskolan och ger foraldrarna inblick i verksamheten. Veckobrev / Manadsbrev
skrivs av alla avdelningar, och de mejlas allt oftare till féraldrarna. Sedan nagra ar
tillbaka har vi digitala fotoramar i manga forskoleentréer som t.ex. visar urval ur
dagens handelser. Med hjalp av pedagogisk dokumentation far vi syn pa och kan
tillsammans med foraldrarna reflektera 6ver barnens utveckling och larande samt
vidareutveckla verksamheten darefter. Vi arbetar &ven med portfolio, i vilken vi
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samlar material dar barnets larande och utveckling kommer till tydligt uttryck.
Samverkan: Foraldramdtena en gang per termin inriktas mot saval information
som diskussion om verksamheten. Nagra ganger per ar erbjuds andra former av
samverkan, t.ex. fixarkvall, drop-in-fika, gardsfest och vernissage. Foraldrarna &r
ocksa valkomna att delta i verksamheten. Oppet forskolerad for foraldrar finns pa
alla vara forskolor som anser sig det. De 6ppna forskoleraden halls dagtid cirka
tva ganger per termin och behandlar aktuella fragestallningar fran foraldrarna och
verksamheten. Deltagande ar forskolechef, bitradande forskolechef, en pedagog
fran den aktuella forskolan samt foraldrar. Kallelse och dagordning mejlas en
vecka fore motet och mojlighet att mejla 6vriga fragor finns. Det gar ocksa att
lamna fragestallningar i forskolornas “Ris- och rosskap”. Minnesanteckningar
skrivs av nagon foralder och formedlas till alla foraldrar och personal per mejl.
Foraldraaktiv inskolning: Ett respekt- och fortroendefullt foraldrasamarbete &r en
grundlaggande utgangspunkt for var verksamhet. Vi anvander oss av s.k.
foraldraaktiv inskolning for att skapa en trygg forskolestart for barnen samtidigt
som foraldrarna far en helhetshild av forskolans arbete och barngrupp. Ett
informationsmate fore inskolningen halls pa samtliga forskolor for alla nya
foraldrar. Vid detta mote deltar forskolechefen och bitradande forskolechef. Efter
avslutad inskolning inbjuds foréaldrarna till uppféljningssamtal.
Utvecklingssamtal: Utvecklingssamtalen en gang per termin syftar till att utbyta
information om barnets individuella utveckling och trivsel samt om hur var
verksamhet kan bidra pa dessa omraden. Nar behov av ytterligare samtal uppstar,
avsétts snarast tid for detta.

Styrdokument: Pa forskolorna finns informationstavlor vid entréerna. Pa dessa
forvaras styrdokument som enhetens verksamhetsplan, avdelningens
verksamhetsplan, kvalitetsgarantier, likabehandlingsplanen, forskolans laroplan,
Lpf698 samt Stockholms stads forskoleplan och Sprakprogram. Nar ny
information om styrdokument behover spridas anvander vi oss ocksa av
Enhetsnytt, manadsblad och mejl. Fordldram&tena anvands ocksa till att sprida
information och kunskap om vara styrdokument.

Resursanvandning

En gemensam ram for utvecklingssamtal inom enheten har utarbetats pa
pedagogforum. Under 2011 har dven ett gemensamt informationsmaterial om
foraldraaktiv inskolning utarbetats.

Uppfoljning

Stadens arliga brukarundersékning mater hur var verksamhet i relation till
atagandet uppfattas av foraldrarna. Forskolechef ansvarar.

Redovisning av hur manga utvecklingssamtal som genomforts.
Avdelningsansvarig ansvarar. ansvarar.

Redovisning av hur manga avdelningar som anvant foraldraaktiv inskolning.
Avdelningsansvarig ansvarar.

Redovisning av inventerade informationstavlor i entréerna. Bitradande
forskolechef ansvarar.
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Redovisning av samtliga foréldrasamverkansaktiviteter i terminsutvarderingen.
Avdelningsansvarig ansvarar.
Redovisning av antalet utkomna Enhetsnytt fran ledningen. Forskolechef ansvarar.

Utveckling

Utveckla nya tankar och ideér till att fa foraldrarna delaktiga i planering och
utvardering.

Oka informationskanalerna att omfatta verksamhetens tema- och projektarbeten i
storre utstrackning. Under 2011 har det tagits fram en mall for informationsbrev
fran avdelningarna.

Utveckla foraldramotena till att alltmer synliggora hur vi arbetar med vara
styrdokument.

Se over formen foraldraforum; Gemensam temakvall for alla foraldrar i enheten
dér t.ex. den reviderade laroplanen kan presenteras for foraldrarna.

Vi ska ta reda pa fordldrarnas behov av delaktighet och inflytande pa forskolan
och hur de tanker att forskoleraden ska fungera.

Implementera stadsdelens gemensamma utvarderingsdokument.

Utveckla arbetet med utvecklingssamtal utifran den reviderade laroplanen.
Under 2012 utveckla arbetet med synpunkts-och klagomalshanteringen. Vi har
startat ett redovisningssystem dér avdelningarna sjélva skriver in sina synpunkter
och klagomal de fatt fran brukarna.

Resultat

Alla avdelningar skriver manads- eller veckobreyv till foraldrarna med information
om verksamhet och projektarbeten. De flesta skickar ocksa dessa med mejl.

Vi arbetar for att foraldramotena ska ge en béttre insyn i var verksamhet genom att
mer beskriva verksamheten utifran vara styrdokument.

87 % av vara foraldrar kanner sig valkomna att framfora synpunkter pa
verksamheten.
91 % anser att dem fatt information om forskolans mal och arbetssétt.

Bedomning och analys

Vi har vl fungerande informationskanaler och féréldrar visar ocksa ett stort
intresse for var verksamhet.

For att tydliggora var verksamhet och dess mal sa har vi forsokt hitta andra former
till foraldramoten an de vi haft forut. Det arbetet kommer vi fortsatta med
eftersom det ger foraldrarna mer insyn i var verksamhet och darmed om sina barns
vardag pa forskolan.

Samverkan

NAMNDMAL:
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5.Barnen dr forberedda infor 6vergangen fran forskola till skola

ATAGANDE:
Barnen ar forberedda infor att borja forskoleklass

Forvantat resultat

Fungerande samarbete mellan férskola, forskoleklass och fritidshem
Vardnadshavarna ar néjda med forskolans avrundning av forskoletiden

Arbetssatt

Forberedelser: Nar barnens dvergang till skolan narmar sig, har forskolan i uppgift
att finna former for att pa lampligt satt avrunda forskoletiden. Genom
samtal/intervjuer och olika aktiviteter, saval i forskolan som i anslutning till
skolan, forbereds de berdrda barnen pa att de ska sluta forskolan och borja
forskoleklass. Nagon form av avslutningsaktivitet for de blivande skolbarnen sker
ocksa pa varje forskola. De nyblivna skolbarnen inbjuds sedan vanligen till
forskolan ndgon gang under hostterminen.

Samtal: Forskolan har som uppgift att strava efter ett fortroendefullt samarbete
med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet. Vi foljer darfor handlingsplanen
som foreligger i sammanhanget. Under varterminen erbjuds foraldrarna ett
avslutningssamtal pa forskolan. Vi erbjuder oss dven att narvara under varens s.k.
overlamningssamtal med den blivande forskoleklassens larare. Barnets portfolio &r
ett annat informationsunderlag som foréldrarna kan valja att lamna vidare till
skolan. Infor den kommande 6vergangen till forskoleklassen dgnar vi speciell
uppmarksamhet at barn i behov av sarskilt stod.

Handlingsplan: Vi arbetar enligt den handlingsplan som finns uppréttad mellan
alla forskolor och skolor i stadsdelen. Under varen besoker de blivande skolbarnen
skolan under ett antal ganger, antingen med forskolepersonal och/eller foréldrar.
En pedagog fran forskolan deltar i skolans informationsmaéte for nya barn i syfte
att kénna till och internt sprida den information som delges foréldrarna.

Dialog: Med en av enhetens skolor har en dialog startat om hur samarbetet ska se
ut framover. Dialogen fors saval mellan ledningarna som mellan
pedagoggrupperna.

Resursanvandning

Varije forskola har en kontaktperson pa de aktuella skolorna. Kontaktpersonen pa
forskolorna har som uppgift att delta i skolans uppf6ljningsmaéten, halla i
bokningen av dverlamningssamtalen samt delta i skolans inskolningstraffar.

Uppfoljning

En dokumenterad intervju med alla blivande skolbarn pa temat “sluta forskolan,
borja skolan”. Syftet med intervjun &r att undersoka barnens installning
till/uppfattning om den forestaende skolstarten.

Avslutningssamtalen fokuserar pa atagandet och dess forvantade resultat i syfte att
utréna foraldrarnas uppfattning om vart arbete pa omradet.
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Redovisning av hur manga avslutnings- och éverlamningssamtal som erbjudits
samt genomforts.

Utvarderingsmote av arets 6vergang tillsammans med skolan enligt
handlingsplanen.

Uppfoljning i ledningsgrupperna for forskolan/skolan om hur val handlingsplanen
foljts.

Redovisning av genomforda dialoger mellan forskolans och skolans pedagoger om
hur 6vergangen fungerat.

Utveckling

Implementera stadsdelens gemensamma utvarderingsdokument.
Fortsatta arbetet med att utveckla samarbetet med forskoleklass pa ledningsniva
och pedagogniva gentemot vara narliggande skolor.

Resultat

67 % av vara foraldrar ar néjda med Gvergangen till forskoleklass.

Samarbetet med en av vara skolor har verkligen blivit ett bra samarbete dar
pedagoger och chefer har traffats. Pedagogerna har haft pedagogtraffar och
diskuterat sina verksamheter med varnadra.

Bedomning och analys

Viktigt att vi hittar former for 6vergangen till forskoleklass. Ett bra samarbete har
startat med Sturebyskolan dér vi ska ha en gemensam planering och utvardering.

Foraldrar ska erbjudas éverlamningssamtal om de kdnner behov av det, annars i
borjan av hastterminen.

| samband med avslutningssamtalet finns mojlighet att stalla nagra fragor om hur
de upplevt avrundningen av forskolan. Det ar en del av TUFF-utvérderingen.

Ovrig uppfoljning

Uppfoljning sker i manga av enhetens fora.

« Avdelningarnas arbetsplan foljs upp vid olika tidpunkter under aret bl.a.
APT i april och oktober.

« Stadens sjalvvardering anvéands av alla vara avdelningar.

« | juni gjordes utvarderingen efter TUFF for forsta gangen vilket har
fordjupat arbetet med reflektioner och dokumentation betydligt.

« Avdelningarna anvander sig av olika uppféljningsmetoder t.ex. intervjuer,
samtal, barnrad och observationer.

Sammanfattande analys och bedomning av
maluppfyllelsen och lardomarna under lasaret
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Vi avstod i ar fran att tavla i stadens kvalitetsutmarkelse. Vi anser att vi behéver
arbeta mer med resultat och bedémningar sa vi far se om det blir en tredje gang.

En stor forthildningssatsningi pedagogisk dokumentation har under aren
genomforts med ledning av en ateljerista fran Reggio Emiliainstitutet. Alla
pedagoger deltagit i tva heldagar och tva halvdagar. Under varen 2011 startade ett
handledningsarbete i arbetslaget tillsammans med den ateljerista som hallit i
forthildningen. Den handledningen fortsétter &ven under hosten 2011 och varen
2012. Hostterminen 2011 startade vi ocksa natverk for samtliga pedagoger inom
enheten.

Det vi borjar se och det vi vill se ar att forhallningssatt och barnsyn forandras
utifran det som ar det viktigaste tanken med pedagogisk dokumentation. Vi ser
ocksa att de pedagogiska miljoerna borjar forandras pa vara forskolor och ser fram
emot att verksamheterna mer och mer ska arbeta projektinriktat och anvanda sig
av reflektion som ett verktyg.

Vi ska ocksa ha med barn, foraldrar och medarbetare i planerings- och
utvarderingsarbetet i var verksamhet. Att vidareutveckla inflytandet pa alla nivaer
ar viktigt. Att ha inflytande och kunna paverka sin situation ar viktigt

Vi har under aret arbetat fram en gemensam mall for utvecklingssamtal som ocksa
ar knuten till de olika laroplansomradena.

Utvecklingsomraden

Pedagogisk dokumentation

TUFF (Tydlig uppféljning for férskolan)

Inflytande / Information

Pedagogisk miljo

Lokalt kvalitetsarbete

Likabehandlingsplan/Plan mot krankande behandling
Vérdegrunden

Pedagogiska stallningstaganden

Atgirder for utveckling

Pedagogisk dokumentation

En stor satsning pa pedagogisk dokumentation har gjorts under 2010/2011. Syftet
ar att hitta det forhallningssatt och den barnsyn som &ar nddvandigt for att arbeta
med pedagogisk dokumentation. Under 2011 har vi startat upp ett arbete med
arbetslagshandledning med handledare fran Reggio Emilia institutet. Arbetet
fortsatter nu med att anvanda pedagogisk dokumentation som ett verktyg pa vars
forskolor, samtidigt som vi arbetar med att hitta mer stunder for reflektioner.

Pedagogisk miljo
Pedagogisk miljo ar ocksa en del av den pedagogiska dokumentationen. Vi kan se
att arbetet med pedagogiska miljoer har satt fart dar miljon gors lattillgéanglig och
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inspirerande for barnen sa att lusten till eget sjalvstandigt skapande okar. Nasta
steg ar ocksa att allt mer ha ett projektinriktat arbetssatt med reflektion som ett
viktigt verktyg. Vi har startat arbetet med att arbeta fram en checklista for hur
miljon ska se ut utifran inredning och material. Detta ocksa for att forskolornas
kvalité ska narma sig varandra.

Inflytande

Ett annat utvecklingsomrade &r barns inflytande. Vi ska se dver arbetssétt och
metoder for att kunna involvera barnen mer i verksamhetens planering,
genomfdrande och utvardering. Vi har under varen haft éppna forskolerad dar
forskolecheef och bitradande har deltagit tillsammans med foréldrar och en
pedagog. Oavsett om vi har representanter eller inte sa har vi ett lagt deltagarantal
pa vara forskolerad. Vi ska ta reda pa hos foraldrarna vilka behov av delaktighet
och inflytande de har och hur formerna ska se ut. Vi ska ocksa fortsatta utveckla
foraldramotena sa att de blir ett bra diskussionstillfalle om forskolornas
verksamhet. Att vidareutveckla inflytandet pa egentligen alla nivaer ar viktigt;
barn, foraldrar och personal. Att ha inflytande och kunna paverka ar viktigt for
alla.

Lokalt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet ska fortsatta att utvecklas. Vi har under lasaret
arbetat fram tydliga mallar med manualer for att dokumenten ska bli tydliga och
lattlasta.

Laroplan

Den reviderade laroplanen har under varen implementerats i olika fora inom
enheten; APT, pedagogforum forel&dsningar. Den kommer &ven fortsattningsvis
finnas med pa vara olika fora.

PIM

Stor kraft kommer att ligga pa PIM (praktisk It- och mediekompetens) som alla
vara pedagoger ska genomfora fram till 2012.

Likabehandlingsplan

Likabehandlingsplanen revideras och kommer heta "Likabehandlingsplan / Plan
mot krankande behandling" under néasta lasar. En gemensam grund kommer vara
basen men kartlaggning, férebyggande och framjande arbete kommer vara skrivet
for varje enskild forskola. En arbetsgrupp kommer under nasta lasar att revidera
stommen i var likabehandlingsplan dar ocksa vardegrunden ska bearbetas.

Pedagogiska stallningstaganden

Ett arbete har startat i enheten om att ta fram pedagogiska stallningstaganden som
alla pedagoger pa vara forskolor ska anvanda sig av. En arbetsgrupp haller pa att
utses for detta arbete som planeras att vara klart under hésten 2012.

Kvalitetsredovisning upprattad av
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Karin Fernqvist Glaving, forskolechef
Annelie Odén Bakopoulos, bitrddande forskolechef
Birgitta Aberg, bitradande forskolechef

Bilagor
« Dokumentation - arshjul

« Kvalitetsaret pa axel
e Organisationsskiss
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